LiderEM
Programa de Lideratge | EMpoderament



Programa de atge i EMpoderament feminista

es una proposta del , laboratori d’innovacio en politiques feministes de 'Area de
Feminismes i Igualtat de la Diputacio, per potenciar i donar impuls al lideratge feminista, lempoderament i la capacitacio, alhora que fomenta espais de reflexio |
generacio de coneixement i xarxes.
Amb la visio posada en la innovacio en les politiques publiques locals amb enfocament de genere, es vol afavorir que les dones arribin i es mantinguin als espais de

decisio, al temps que lideren canvis organitzatius que garanteixen les millors practiques de politica publica i la presencia de les dones al mon local. Per aixo, sofereix
a les participants una completa preparacio que les permeti abordar les politiques de l'agenda publica actual amb una visio transformadora, situant al centre la justicia

social i tenint capacitat d'incidencia en les politiques clau a lambit local.

Enfortir els lideratges de dones i la incidencia politica feminista al territori. El programa es divideix en tres eixos:
Innovar en la governancga local per a uns municipis mes feministes i . L . . o
transformadors. Eix 1. Capacitacio en lideratge i estrategia
Generar espais de reflexio i de coneixement entorn la poll'tica local amb ® Formacio per a electes, directives i comandaments
enfocament de genere. | tecniques d’igualtat.
Afavorir la creacio de xarxes de suport mutu.
Acompanyar de manera especifica a dones electes i directives del moén local. Fix 2. Espais d’intercanvi, acompanyament i treball en xarxa
Fer arribar formacio i capacitacio al territori. o : : :
& = Seminaris practics per treballar en profunditat temes d'actualitat

en politica publica.
= Suport a l'establiment de xarxes.

Dones electes locals. = Acompanyament al lideratge.

Dones directives i comandaments de ladministracio local.
Dones directives i comandaments de la Diputacié de Barcelona. Innovacio i recursos

Tecniques de politiques d'igualtat locals. Recursos per Iaprofundiment.

Saplica un enfocament practic que incorpora la reflexio i la innovacio en
materia de politiques publiques i dincidencia politica feminista.


https://www.diba.cat/ca/web/politiques-igualtat/labbonnemaison

Eix 1. Capacitacio6 en lideratge i estrategia



Eix 1. Capacitacio en lideratge i estrategia

Curs en lideratge i estrategia per a dones electes

12 Edicio: Dissabtes 111 25 d'octubre, 81 29 de novembre, i 13 de desembre de
2025, de 10 a 14 h, al Centre Cultural La Marineta (Mollet del Valles).

22 Edicio: Dissabtes 21 de marg, 11125 dabril, 151 29 de maig de 2026, de 10 a 14 h,
al Bergueda (lloc per determinar).

20 hores (5 jornades formatives de 4 hores).
Contingut

" Habilitats requerides per exercir el carrec amb excel-lencia.
" Nous lideratges per una societat complexa: definicio i metodologies.
" Lideratge territorial: proximitat, negociacio i interconnexions locals.

= |[nnovacio a les administracions publiques locals: politica de nudges (i
sludges) amb perspectiva de genere.

® |nnovacio a les administracions publiques locals: comunicacio clara amb
perspectiva de genere.

m Utilitzar les dades per al creixement personal i politic, amb enfocament en
la presa de decisions amb perspectiva de genere.

Ponents

Curs en lideratge i estrategia per a directives i comandaments

Dijous 9 i 23 d'octubre, 6 i 27 de novembre, i 11 de desembre de 2025, de 10 a14 h
a I'Espai Francesca Bonnemaison.

20 hores (5 jornades formatives de 4 hores).

Contingut

Nous lideratges per una societat complexa: definicio i metodologies.
Habilitats i estrategies per desenvolupar la carrera professional al mon local.
Lideratge territorial: proximitat, negociacio i interconnexions locals.

Innovacio a les administracions publiques locals: politica de nudges
(i sludges) amb perspectiva de genere.

Innovacio a les administracions publiques locals: comunicacio clara amb
perspectiva de géenere.

Utilitzar les dades per al creixement personal i organitzatiu, amb enfocament
en la presa de decisions amb perspectiva de genere.

Montserrat Beltran Varea, experta en comunicacié amb perspectiva de genere.

Meritxell Benedi Altés, expresidenta de I'Institut Catala de les Dones, historiadora i escriptora.

Laia Claverol Torres, gerenta municipal de 'Ajuntament de Barcelona.

Elena Costas Pérez, directora de KSNET.

Nuria Cuenca Leon, exsecretaria general de la Presidencia de la Generalitat de Catalunya (2021-2024).

Mar Gaya Quinonero, directora d’lgualando.

* Detalls dels cursos a l'annex.

Nuria Salan Ballesteros, vicepresidenta de la Societat Catalana de Tecnologia i professora UPC-Terrassa.


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2Fmontserrat-beltran-varea-4437042b%2F&data=05%7C02%7Crubiopa%40diba.cat%7Cb0743e1e96a94501a29f08ddbd59ccdd%7Caa01e5b0699e45388596e820ccf95d45%7C0%7C0%7C638874915574806088%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LWxupL9Qu0RvLxU%2ByBi80g%2BZrs6QJjzCMFv38ui8TJQ%3D&reserved=0
https://www.linkedin.com/in/meritxell-benedí-altés/
https://www.linkedin.com/in/laia-claverol-torres-395a3526/
https://www.linkedin.com/in/elena-costas-pérez-21047626/
https://www.linkedin.com/in/núria-cuenca-león/
https://www.linkedin.com/in/margaya/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/núria-salán-1820b71b/?originalSubdomain=es

Metodologia

La metodologia de les sessions dels dos cursos sera activa, participativa i orientada a l'aplicacio practica dels coneixements.
Es proposen les seguents tecniques:

m  Presentacions interactives: explicacio dels conceptes clau amb exemples concrets i espai per a preguntes i debat.

" Estudis de cas i analisi de situacions: analisi de casos reals per identificar les tecniques i estrategies que s’hagin exposat durant cada sessio.

= Exercicis individuals i grupals: activitats practiques per desenvolupar habilitats, tecniques i programes descrits durant les sessions.

= Role-playing: simulacio de situacions professionals per practicar els conceptes apresos a laula.

= Debats guiats: discussio sobre temes rellevants per a la progressio professional i politica de les dones participants als cursos.

= Reflexio individual i posada en comu: espais per a la reflexio personal sobre els propis objectius i estrategies, i per compartir aprenentatges amb el grup.



Curs en lideratge estrategic de les politiques de génere per a técniques d’igualtat, feminismes o génere

Dies 9, 15, 231 30 dabiril, i 7/ de maig de 2026, de 10 a 14 h a 'Espai Francesca Bonnemaison.

20 hores (5 jornades formatives de 4 hores).

Contingut

Lideratge feminista.

Instruments estrategics: PAM, Plans d’igualtat, Reglaments, pressupostos i contractacio publica.
Eines practiques per al lideratge de les politiques d’igualtat.

Lideratge i conduccio d’espais de participacio.

Tecnigues de negociacio i d'incidencia.

Habilitats comunicatives a nivell técnic.
Treball en xarxa, cooperatiu i co-productiu.

Ponent

Blanca Moreno Triguero, consultoria MiT.



https://www.linkedin.com/in/blancamorenotriguero/

Eix 2. Espais d’intercanvi, acompanyament i treball en xarxa



Eix 2. Espais d’intercanvi, acompanyament i treball en xarxa

Seminaris de coneixement i innovacio

Els seminaris estan oberts a la participacio de les dones electes, directives i comandaments de totes les edicions.

Seminari 1. Eines per combatre els moviments anti-génere

Divendres 26 de setembre de 2025, de 1/ h a 20 h a 'Espai Francesca
Bonnemaison.

Contingut

Aquest Laboratori de Democracia Feminista esta dissenyat com un espai
practic i col-laboratiu per enfortir les respostes feministes davant lauge
d’actors i discursos antigenere, amb especial atencio al seu impacte en
lambit digital. A partir dels resultats del projecte europeu CCINDLE sobre
dinamiques parlamentaries, ens centrarem a identificar com es manifesten
aquests discursos, quines estrategies estan desplegant les representants
feministes per fer-los front i quines son les eines que tenim al mon local.

Mitjancant el treball en petits grups, es fomentara l'intercanvi d'experiencies
i lanalisi col-lectiva de casos concrets. A mes, es dura a terme un breu taller
participatiu amb eines practiques per respondre de manera estrategica als

atacs antigenere a lambit local, a les xarxes socials i altres espais digitals.

Ponents

Silvia Diaz Fernandez

Investigadora postdoctoral ala UCM en el projecte CCINDLE. Doctora per la
Universitat de Coventry. El seu treball actual se centra en la politica feminista,
els moviments antigenere i els processos democratics a Espanya.

Emanuela Lombardo

Catedratica de Ciencia Politica a la UCM. Investiga politiques d’igualtat,
feminisme i democracia. Coordina el grup GEYPO i participa en el projecte
europeu CCINDLE sobre moviments antigenere.

Seminari 2. Us de la IA en la vida politica local
Divendres 6 de febrer de 2026, 1/ h a 20 h a 'Espai Francesca Bonnemaison.

Contingut

Davant el fet que la intel-ligencia artificial (I1A) s’ha convertit en un tema
central del debat tecnologic i social, les participants daquest seminari
podran abordar de manera practica els desafiaments que aquesta questio
planteja.

L'objectiu €s poder comprendre els fonaments de la intel-ligencia artificial

I desenvolupar un criteri critic pel que fa a la seva aplicacio a lambit public
local, aixi com poder aprofundir en els reptes per avancar en la implantacio
de la |A als entorns professionals d'una manera ética.

Ponent

Karina Gibert

Catedratica a la UPC i especialista en |A. Dirigeix el centre de recerca en
Ciencia de Dades i IA, és degana del COEINF i vocal del Comite d’Etica de
les Dades, a més dassessora en etica i |A ala Unio Europea (UE).



http://geypo.es/team/emanuela-lombardo
https://geypo.es/team/silvia-diaz-fernandez
https://www.linkedin.com/in/karina-gibert-8418b033/?originalSubdomain=es

Suport a I’establiment de xarxes

Amb aquesta linia es vol contribuir a I'enfortiment dels lideratges feministes,
la transformacio d’estructures de poder i la transversalitzacio. L'objectiu

es afavorir la creacio de vincles entre les participants, el suport mutu |
'empoderament col-lectiu.

Es portara a terme mitjancant sessions de networking programades durant la
realitzacio de les formacions, sota el titol “Xarxes de sororitat i suport”.

Acompanyament al lideratge

Lobjectiu de la linia dacompanyament al lideratge és proporcionar a les
participants el suport necessari per generar un procés dautoavalucio i millora
del propi lideratge.

Per fer-ho, el programa contempla un espai de suport i acompanyament a la
transferencia i personalitzacio dels aprenentatges adrecat a dones electes,
aixi com una sessio dassessorament individualitzat adrecada a directives |
comandaments.



=ix 3. Innovacio i recursos



Innovacio i recursos

Web del Programa LiderEM.

Document-guia “Lideratge feminista i transformador” a cura de Sara Berbel.
Video-pindoles formatives.

Wiki: Soc regidora d’lgualtat. | ara que?
Recursos bibliografics, plataformes i altres materials.



Col-laboracions i agraiments

Ajuntament de Mollet del Valles.

Sara Berbel, Doctora en Psicologia Social (PhD), formadora, escriptora i
assessora en planificacio estrategica i lideratge.

Consell Comarcal del Bergueda.
Consell Comarcal del Valles Oriental.
Direccio de Serveis de Formacio (DSF).
Fil a l'agulla.

LaGroc.

Inscripcions

Places limitades. Inscripcions obertes del 10 al 31 de juliol, per ordre
darribada tenint en compte l'equilibri territorial. Confirmacio de la placa a
principis de setembre.

Inscripcions i més informacio a la pagina web.

La participacid en aquest programa implica l'assisténcia obligatoria, tant a
les sessions de formacio com als seminaris programats.


https://www.diba.cat/ca/web/politiques-igualtat/liderem

Annex

Curs en lideratge i estrategia per a dones electes

Sessio 1. Habilitats requerides per exercir el carrec amb Sessiod 2. Nous lideratges per una societat complexa: definicio i
excel-léncia. metodologies.

4 hores 4 hores

Objectiu general Objectiu general

Dotar a les dones politiques de les habilitats comunicatives, de negociacio, Proporcionar a les dones politiques una comprensio profunda dels nous
de persuasio, de gestio pressupostaria amb perspectiva de géenere i de models de lideratge adaptats a la complexitat social actual, amb un
rendicio de comptes necessaries per exercir el seu carrec amb excel-lencia i enfocament en els reptes especifics que afronten les dones en la politica i les
per avancar la igualtat de genere en la politica i la societat. metodologies per implementar un lideratge inclusiu i transformador.
Objectius especifics Objectius especifics

= Comunicacio estrategica i persuasiva en lambit politic. = Definicio de nous lideratges per a dones politiques.

= Negociacio i construccio de consensos. = |ideratges compartits i poder distribuit en politica.

= Implantacio de pressupostos. = Cocreacio de politiques amb perspectiva de genere.

Rendicio de comptes i transparencia amb enfoc de genere. Intraemprenedoria i Iniciativa politica de les dones.

= Direccio per valors i etica feminista en politica.

Contingut Contingut

Modul 1. Tecniques de Comunicacio estrategica. Modul 1. Definicio i context dels nous lideratges per a dones politiques.
Modul 2. Accés a mentoria i networking estrategic. Modul 2. Lideratges compartits i cocreacio.

Modul 3. Disseny d’'un pla de futur. Modul 3. Intraemprenedoria i direccio per valors.

Modul 4. Com neutralitzar les Tecniques de Dominacio. Modul 4. Implementacio i metodologies practiques.



Sessio 3. Lideratge territorial: proximitat, negociacio
interconnexions locals.

4 hores

Objectiu general

Capacitar a les dones politiques amb les habilitats i estrategies necessaries
per exercir un lideratge territorial efectiu, basat en la proximitat, la
construccio d’interconnexions locals amb perspectiva de genere, les
politiques de cures i la negociacio amb diversos actors del territori, tenint en
compte els reptes especifics que afronten les dones en la politica local.

Objectius especifics

= Comprensio del lideratge territorial per a dones politiques.

= Proximitat i coneixement del territori amb enfoc de genere.

= Construccio d’Interconnexions locals amb actors clau per a la igualtat.
" Habilitats de negociacio territorial amb perspectiva de genere.

Contingut

Modul 1. Fonaments del lideratge territorial des de l'ambit politic..
Modul 2. Proximitat i coneixement del territori.

Modul 3. Construccid d’interconnexions locals.

Modul 4. Habilitats de negociacio territorial.

Sessid 4. Innovacio a les administracions publiques locals: politica
de nudges (i sludges) amb perspectiva de genere.

2 hores

Objectiu general

Introduir a les dones politiques el concepte i laplicacio de la politica de
nudges (i sludges) com a eines d’'innovacio per a la implementacié de
politiques publiques amb perspectiva de genere, abordant els reptes
especifics que afronten les dones en la politica i la societat.

Objectius especifics

= Comprensio de la teoria del nudge i el sludge amb enfoc de genere.
= Aplicacio de nudges per a la igualtat de genere en politiques publiques.

» |dentificacio i mitigacio dels sludges que afecten a la participacio i lacces
de les dones.

= Disseny i implementacio de nudges i eliminacio de sludges amb una
perspectiva de genere transformadora.

Contingut

Modul 1. Introduccio als nudges i els sludges.
Modul 2. Nudges i sludges amb perspectiva de genere.



Sessio 5. Innovacio a les administracions publiques locals:
comunicacio clara amb perspectiva de genere.

2 hores

Objectiu general

Proporcionar a les dones electes les eines i estrategies per implementar una
comunicacio clara i accessible, analitzant com les diferencies de genere
influeixen en la comprensio i recepcio dels missatges, amb l'objectiu de
promoure una comunicacio meés inclusiva i eficac.

Objectius especifics

= Comprensio dels principis de la comunicacio clara.

= |dentificacio de barreres de comunicacio amb perspectiva de genere.
" Estrategies per a una comunicacio claraiinclusiva.

= Aplicacio de la comunicacio clara en diferents formats i canals.

Contingut

Modul 1. Fonaments de la comunicacio clara.
Modul 2. Comunicacio clara amb perspectiva de genere.

Sessio 6. Utilitzar les dades per al creixement personal i politic, amb
enfocament en la presa de decisions amb perspectiva de genere.

4 hores

Objectiu general

Capacitar a les dones politiques per utilitzar les dades de manera estrategica
per al seu creixement personal i lavenc de les seves carreres politiques, aixi
com per a la presa de decisions informades i amb una perspectiva de genere
transformadora en 'ambit de les politiques publiques.

Objectius especifics

m Cultura de la dada i la politica de genere.
= Us de dades per al creixement personal i politic de les dones.

= Us de dades per a lavanc de les agendes de genere en les organitzacions
politiques i les institucions:

= Presa de decisions politiques amb perspectiva de genere basada en
I'evidencia.

Contingut

Modul 1. Introduccio a la cultura de la dada i la perspectiva de génere.
Modul 2. Utilitzar les dades per al creixement personal i politic.

Modul 3. Utilitzar les dades per al creixement organitzatiu.

Modul 4. Presa de decisions amb perspectiva de genere.



Curs en lideratge i estrategia per a dones electes

12 Edicio: tardor 2025

Sessions

Durada

Titol de la sessid

Ponents

Sessio 1
11 d'octubre de 2025

4 hores

Habilitats requerides per exercir el carrec amb excel-lencia.

Meritxell Benedi Altés.

Sessio 2
, 4h N I ' lexa: definicio i logies. NUri Leon.

55 d'octubre de 2025 ores ous lideratges per una societat complexa: definicio i metodologies uria Cuenca Leodn
Sessio 3 2 hores Lideratge territorial: proximitat, negociacio politica i interconnexions locals Laia Claverol Torres
8 de novembre de 2025 J P oY & ' '
Sessio networking 2 hores | Xarxes de sororitat i suport LaGroc - Anna Cabd
8 de novembre de 2025 POrt. '
Sessio 4 Innovacio a les administracions publiques per a dones politiques: politica de nudges .
29 de novembre de 2025 2 hores (i sludges) amb perspectiva de genere. Elena Costas Perez.
Sessio 5 Innovacio a les administracions publiques locals: comunicacio clara amb

2 hores . \ Montserrat Beltran Varea.
29 de novembre de 2025 perspectiva de genere.
Sessié 6 Utilitzar les dades per al creixement personal i politic, amb enfocament sobre la - ,

4 hores - : . Nuria Salan Ballesteros.
13 de desembre de 2025 presa de decisions amb perspectiva de genere.



https://www.linkedin.com/in/montserrat-beltran-4437042b/

Curs en lideratge i estrategia per a dones electes

22 Edicidé: primavera 2026

Sessions Durada Titol de la sessio Ponents
Sessio 1 4 hores Habilitats requerides per exercir el carrec amb excel-lencia Meritxell Benedi Altés
21 de marc de 2026 . & ' '
Sessio 2 4 hores Nous lideratges per una societat complexa: definicid i metodologies Nuria Cuenca Leodn
11 d'abril de 2026 gesp piexa. gles. '
S6ssio 3 2 hores Lideratge territorial: proximitat, negociacio politica i interconnexions locals Laia Claverol Torres
25 dabril de 2026 d P » Ned P ' '
Sessio networking 2 hores Xarxes de sororitat i suport LaGroc - Anna Cabd
25 dabril de 2026 port. '
Sessid 4. 5 hores Irmovacno ales admlnlstracnons p\ubhques per a dones politiques: politica de nudges Elena Costas Pérey.
16 de maig de 2026 (i sludges) amb perspectiva de genere.
Sessio 5 Innovacio a les administracions publiques locals: comunicacio clara amb

. 2 hores : . Montserrat Beltran Varea.
16 de maig de 2026 perspectiva de genere.
Sessio 6 A hores Utilitzar les dades per al creixement personal i politic, amb enfocament sobre la NUria Salan Ballesteros.

30 de maig de 2026

presa de decisions amb perspectiva de genere.



https://www.linkedin.com/in/montserrat-beltran-4437042b/

Curs en lideratge i estrategia per a directives i comandaments

Sessio 1. Nous lideratges per una societat complexa: definicio i
metodologies.

4 hores

Objectiu general

Proporcionar a les directives de ladministracio publica una comprensio
profunda dels nous models de lideratge adaptats a la complexitat social
actual, aixi com les metodologies per implementar-los eficagment en els
seus contextos professionals.

Objectius especifics

= Definicio de nous lideratges des d'una perspectiva feminista.
" |ideratges compartits.

= Cocreacio per a la generacio d'innovacio i solucions.

= Intraemprenedoria a ladministracio publica.

= Direccio per Valors en la guia de la presa de decisions.

Contingut

Modul 1. Definicio i context dels nous lideratges.
Modul 2. Lideratges compartits i cocreacio.

Modul 3. Intraemprenedoria i Direccio per Valors.
Modul 4. Implementacio | metodologies practiques.

Sessio 2. Habilitats i estrategies per desenvolupar la carrera
professional al mon local.

4 hores

Objectiu general

Capacitar a les dones directives del mon local amb habilitats comunicatives,
estrategies de desenvolupament professional i eines per a la neutralitzacio
de dinamiques de dominacio, amb la finalitat d'impulsar la seva progressio
professional i el seu lideratge efectiu.

Objectius especifics

= Comunicacio estrategica.

Mentoria i networking.
Planificacié de carrera.

Neutralitzacio de tecniques de dominacio.

Contingut

Modul 1. Tecniques de Comunicacio estrategica.
Modul 2. Acceés a mentoria i networking estrategic.
Modul 3. Disseny d’'un pla de futur.

Modul 4. Com neutralitzar les Tecniques de Dominacio.



Sessio 3. Lideratge territorial: proximitat, negociacio
interconnexions locals.

4 hores

Objectiu general

Dotar a les directives de ladministracio publica local amb les habilitats i
estrategies necessaries per exercir un lideratge territorial efectiu, basat en la
proximitat, la construccio d’interconnexions locals, laplicacio de politiques de
cura i la negociacio amb diversos actors del territori.

Objectius especifics

m Comprensio del lideratge territorial.

= Proximitat i coneixement del territori.
= Construccio d’'interconnexions locals.
= Habilitats de negociacio territorial.

Contingut

Modul 1. Fonaments del lideratge territorial.
Modul 2. Proximitat i coneixement del territori.
Modul 3. Construccio d’interconnexions locals.
Modul 4. Habilitats de negociacio territorial.

Sessid 4. Innovacio a les administracions publiques locals: politica
de nudges (i sludges) amb perspectiva de genere.

2 hores

Objectiu general

Introduir a les directives de ladministracio publica local el concepte i
laplicacio de la politica de nudges (i sludges) com a eines d’innovacio, amb
un enfocament especific en la integracio de la perspectiva de genere per a la
promocio de politiques publiques més equitatives i efectives.

Objectius especifics

» Comprensio de la teoria del nudge i el sludge.

= Aplicacio dels nudges a ladministracié publica local.

= |dentificacio i mitigacio dels sludges.

® |[ntegracio de la perspectiva de genere en la politica de nudges i sludges.

Contingut

Modul 1. Introduccio als nudges i els sludges.
Modul 2. Nudges i sludges amb perspectiva de genere.




Sessio 5. Innovacio a les administracions publiques locals:
comunicacio clara amb perspectiva de genere.

2 hores

Objectiu general

Proporcionar a les directives de ladministracio publica local les eines i
estrategies per implementar una comunicacio clara i accessible, analitzant
com les diferencies de genere influeixen en la comprensio i recepcio dels

missatges, amb l'objectiu de promoure una comunicacio mes inclusiva i eficac.

Objectius especifics

= Comprensio dels principis de la comunicacio clara.

= |dentificacio de barreres de comunicacio amb perspectiva de genere.
m Estratégies per a una comunicacio claraiinclusiva.

= Aplicacio de la comunicacio clara en diferents formats i canals.

Contingut

Modul 1. Fonaments de la comunicacio clara.
Modul 2. Comunicacio clara amb perspectiva de genere.

Sessiod 6. Utilitzar les dades per al creixement personal i organitzatiu,
amb enfocament en la presa de decisions amb perspectiva de genere.

4 hores

Objectiu general

Capacitar a les directives de ladministracio publica local per utilitzar les
dades de manera estrategica per al seu creixement personal i lavenc de les
seves organitzacions, amb un enfocament especific en la integracio de la
perspectiva de genere en lanalisi i la presa de decisions.

Objectius especifics

= |ntroduccio a la cultura de la dada i la perspectiva de genere.
= Us de dades per al creixement personal.

= Us de dades per al creixement organitzatiu.

® Presa de decisions amb perspectiva de genere.

Contingut

Modul 1. Introducci6 a la cultura de la dada i la perspectiva de genere.
Modul 2. Utilitzar les dades per al creixement personal.

Modul 3. Utilitzar les dades per al creixement organitzatiu.

Modul 4. Presa de decisions amb perspectiva de genere.



Curs en lideratge i estrategia per a directives i comandaments

Tardor 2025

Sessions Durada Titol de la sessio Ponents
Sessio 1 4 hores Nous lideratges per una societat complexa: definicid i metodologies Nuria Cuenca Ledn
9 d'octubre de 2025 gesp P ' gies. '
Sessio 2 4 hores Habilitats i estrateqgies per desenvolupar la carrera professional al mén local. | Mar Gaya Quinonero
23 d'octubre de 2025 giesp P P ' y '
Sessio 3 2 hores Lideratge territorial: proximitat, negociacio politica i interconnexions locals Laia Claverol Torres
6 de novembre de 2025 9 P - NeY b ' '
Sessio networking 2 hores | Xarxes de sororitat i suport Fil a l'agulla (a confirmar)
6 de novembre de 2025 port. 9 '
Sessio 4 Innovacié a les administracions publiques per a dones politiques: politica de ,
27 de novembre de 2025 2 hores nudges (i sludges) amb perspectiva de genere. tlena Costas Perez.
Sessio 5 Innovacio a les administracions publiques locals: comunicacio clara amb

2 hores : . Montserrat Beltran Varea.

2/ de novembre de 2025 perspectiva de genere.
Sessio 6 4 hores Utilitzar les dades per al creixement personal i politic, amb enfocament sobre NUria Salan Ballesteros.

11 de desembre de 2025

la presa de decisions amb perspectiva de genere.



https://www.linkedin.com/in/montserrat-beltran-4437042b/

Curriculums vitae de les ponents

Montserrat Beltran Varea

Llicenciada en Periodisme per la UAB i en Historia de 'Art per la UB. Experiencia en
comunicacio corporativa i redaccio de continguts tant en lambit privat com public

i en publicacions adrecades a persones amb diversitat funcional. Gestio del Master
de Genere i Comunicacio de la UAB. Actualment, responsable de comunicacio de
I'Ajuntament de Vacarisses, imparteix formacions sobre comunicacio no sexista

i inclusiva, i col-labora amb Almena Cooperativa Feminista, oferint formacions i
assessorament en llenguatge inclusiu, entre altres projectes.

Meritxell Benedi Altés

Llicenciada en Historia per la Universitat de Barcelona (UB). Diploma d’Estudis
Avancats (DEA) en Estudis del Mén Contemporani per la UB. Master en Direccio
Publica per ESADE - Universitat Ramon Llull. Investigadora predoctoral al Grup de
Recerca Consolidat "Multiculturalisme i Genere” de la UB. Presidenta de I'Institut
Catala de les Dones (ICD) des de juny de 2021. Membre del Consell Nacional
d’Esquerra Republicana de Catalunya (ERC). Regidora de Cultura, Participacio i
Salut a Castelltercol (Moianes).

Anna Cabd i Cardona

Fundadora de LaGroc Solutions, consultoria i gestio cultural sobre diversitat i
genere. Postgrau en competéencies directives per la Universitat Autonoma de
Barcelona. Llicenciada en Documentacio per la Universitat Oberta de Catalunya.
Diploma universitari de postgrau en Planificacio i Gestio de Biblioteques de la
Universitat Pompeu Fabra. Diplomatura en Biblioteconomia i Documentacio por
la Universitat de Barcelona. Ha estat Cap de la seccio del Centre Francesca
Bonnemaison de I'Oficina de Politiques d’igualtat de genere de la DiBa.

Elena Costas Pérez

Doctora en Economia per la Universitat de Barcelona i master per la University
College of London (UCL). Socia de KSNET, empresa especialitzada en
transferencia de coneixement i avaluacio de politiques publiques. Professora a
ESADE. Ha treballat com a investigadora a la Universitat Autonoma de Barcelona
i a I'Oficina d’Avaluacio i Supervisio del Banc Interamerica de Desenvolupament.
Ha estat analista de politiques per a TOCDE i el PNUD. Participa com a experta
en corrupcio per a Espanya a la Comissio Europea i al V-Dem Institute de la
Universitat de Goteborg.

Laia Claverol Torres

Llicenciada en Ciencies Politiques i de 'Administracio per la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB). Master en Gestio Publica i Politiques Publiques. Gerenta de
I'Institut Municipal de Serveis Socials de Barcelona (2019-2021). Gerent de I'Area
de Drets Socials, Justicia Global, Feminismes i LGTBI de 'Ajuntament de Barcelona
(2021-2023). Gerent d’Economia i Promocio Econdmica de I'Ajuntament de
Barcelona (2023-2024). Des dagost de 2024, gerenta municipal de 'Ajuntament
de Barcelona.

Nuria Cuenca Leodn

Llicenciada en Dret per la UPF, amb un postgrau en Administracio electronica
(UOC) i un master en Dret de la Societat de la Informacio (ICAB). Gerent del
Centre d’Estudis Demografics. Exsecretaria general de la Presidencia de la
Generalitat de Catalunya (2021-2024), anteriorment, del Departament d'Educacio.
Tambeé ha treballat a 'Hospital Clinic com a cap de Contractacié Administrativa

i com a assessora juridica a la UOC. Professora col-laboradora en formacions de
dret i contractacio publica a la UOC.


https://www.linkedin.com/in/meritxell-bened%C3%AD-alt%C3%A9s/
https://www.linkedin.com/in/laia-claverol-torres-395a3526/
https://www.linkedin.com/in/n%C3%BAria-cuenca-le%C3%B3n/
https://www.linkedin.com/in/elena-costas-p%C3%A9rez-21047626/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2Fmontserrat-beltran-varea-4437042b%2F&data=05%7C02%7Crubiopa%40diba.cat%7Cb0743e1e96a94501a29f08ddbd59ccdd%7Caa01e5b0699e45388596e820ccf95d45%7C0%7C0%7C638874915574806088%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LWxupL9Qu0RvLxU%2ByBi80g%2BZrs6QJjzCMFv38ui8TJQ%3D&reserved=0
https://lagroc.com/membre/anna-cabo-i-cardona/

Mar Gaya Quinonero

Llicenciada en Psicologia. Master en Direccio¢ i Gestio de Recursos Humans

per EAE-UPC. Tecnica superior en implantacié de plans d'igualtat a l'empresa.
Fundadora i directora de la consultora Igualando, especialitzada en la promocio
de la igualtat doportunitats entre dones i homes en lambit laboral. Vicepresidenta
de I'Associacio 50a50. Membre de la Comissio Consultiva de la Fundacio Factor
Huma. Consellera de 'Observatori Dona, Empresa i Economia (ODEE) de la
Cambra de Comerc de Barcelona.

Nuria Salan Ballesteros

Doctora en Ciencia dels Materials i Enginyeria Metal-lurgica per la Universitat
Politecnica de Catalunya (UPC). Presidenta de la Societat Catalana de Tecnologia.
Professora a I'Escola Superior d’Enginyeries Industrial, Aeroespacial i Audiovisual
de Terrassa (ESEIAAT). Subdirectora de Promocié Institucional i Estudiantat a
I'ESEIAAT. Impulsora del projecte “Lenginy (in)visible”, dedicat a la visibilitzacio de
dones en lambit tecnologic. Ha participat en mes de 25 projectes de recerca i ha
publicat més de 50 articles cientifics.


https://www.linkedin.com/in/margaya/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/n%C3%BAria-sal%C3%A1n-1820b71b/?originalSubdomain=es




