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Aquesta col-leccio vol inspirar i acompanyar la
transformacioé feminista de les politiques locals a través
de propostes i eines practiques
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01.
Qué és LAB-Docs?




és una colleccio impulsada des del
LAB Bonnemaison amb la voluntat d’oferir un espai de
referencia per a la reflexio, la innovacid i la transferéncia
de coneixement en 'ambit de les politiques publiques amb
perspectiva feminista.

Aquesta série de publicacions neix per donar suport a
responsables politics, direccions executives i equips
técnics de 'administracio local que treballen per integrar la
mirada feminista en la planificacio, la gestio i I'avaluacio de
les seves politiques.

Els documents que en formen part ofereixen eines
practiques, marcs conceptuals i experiéncies
inspiradores per orientar la presa de decisions i fomentar
la transformacio institucional cap a models més equitatius,
inclusius i sostenibles.

Amb un format accessible i una orientacio aplicada,
LAB-Docs vol contribuir a enfortir les capacitats dels
governs locals i a consolidar una cultura organitzativa basada
en la igualtat de génere interseccional, la innovacio social
i la corresponsabilitat publica.



02.
Qué és el programa
LiderEM?




El es una iniciativa del LAB
Bonnemaison, el laboratori d'innovacio en politiques
feministes de I'Area de Feminismes i Igualtat de la Diputacio
de Barcelona, que s’articula com una aposta estrategica

per transformar la manera com les dones accedeixen al
lideratge en I'ambit public local, 'exerceixen i el consoliden.
LiderEM sorgeix amb la voluntat d'impulsar un lideratge
feminista solid, preparat i amb capacitat d’incidéncia, capac
de respondre als reptes de la governanca contemporania

i de contribuir a municipis més igualitaris, propers i
transformadors.

En un context marcat per canvis socials accelerats,

crisis successives i desigualtats estructurals que encara
condicionen l'accés de les dones als espais de poderiila

seva permanéncia en aquests, LiderEM es presenta com una
resposta integral i profunda. No es tracta només de formar

o capacitar, siné dacompanyar processos de transformacio
personal, professional i institucional. El programa vol que les
dones no només arribin als espais de decisid, sind que s’hi
mantinguin, hi incideixin i liderin canvis que millorin la qualitat
democratica i la igualtat real en 'ambit local.

LiderEM s’adreca a dones electes locals, directives i
comandaments de 'administracié local, directives i
comandaments de la Diputacio de Barcelona i técniques
de politiques d’igualtat, amb la qual cosa reconeix la
diversitat de rols que sosté l'accio publica quotidiana.
Aquest enfocament ampli respon a la necessitat de
reforcar els lideratges femenins des de diferents punts
de la institucid, entenent que la transformacié feminista
no és nomeés competéncia d’un carrec o d’'un ambit, sind



una tasca collectiva que requereix formacio, estratégia i
corresponsabilitat.

Els objectius del programa, illustren aquesta visié holistica:
enfortir els lideratges de les dones i la seva incidéncia
politica; innovar en la governancga local; generar espais de
reflexid i coneixement amb perspectiva de genere; fomentar
xarxes de suport mutu; acompanyar de manera especifica
dones electes i directives, i apropar la formacio de qualitat
al territori, una formacio amb garantia d'accessibilitat i
pertinéncia. Aquesta mirada integral situa LiderEM com un
recurs de gran valor per a les administracions locals que
ofereix no només contingut siné també metodologia, xarxa i
espais dacompanyament.

LiderEM és, en definitiva, una aposta clara per repensar la
governanca local des d’'un enfocament feminista que situa
les dones al centre de la transformacio de les politiques
publiques i promou una cultura institucional basada en la
corresponsabilitat, I'equitat i la innovacid. Es un programa
que combina rigor, experiéncia, coneixement especialitzat
i un profund compromis amb la justicia de génere, i que
ofereix a les dones del moén local un espai de creixement,
capacitat d’influencia i xarxa.

El programa combina formacio especialitzada, espais
collectius d’aprenentatge, mentoria, intercanvi d'experiencies
i recursos practics. Les formacions incorporen continguts
clau per al lideratge i la gestid publica feminista: models

de lideratge adaptats a societats complexes, habilitats
comunicatives i estrategiques, negociacio politica i

territorial, construccio d’interconnexions locals, politica
publica basada en dades i eines d’'innovacié com els nudges
(empentes que faciliten processos) i els sludges (frens

que els dificulten) amb perspectiva de génere. A més, es
treballen la comunicacio clara, les técniques de neutralitzacio
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de dominacio, la direccio per valors i la presa de decisions
informades, sempre integrant 'enfocament feminista com a
eix vertebrador de l'accid politica i técnica.

Aquest procés formatiu es complementa amb espais
d’intercanvi i suport que afavoreixen la creacio de xarxes
de sororitat i collaboracid, un element fonamental per

a la sostenibilitat del lideratge de les dones. El programa
incorpora seminaris sobre temes d’actualitat, aixi com
espais de treball en xarxa i acompanyament individualitzat.
Aquestes dinamiques no només reforcen competéncies
especifiques, sind que contribueixen a generar comunitat,
a compartir reptes i a construir estratégies comunes que
permetin a les dones avancar de manera collectiva.

La metodologia del programa es basa en aprenentatges
actius, participatius i vinculats a la realitat de les
administracions locals: estudis de cas, jocs de rol, debats
guiats, exercicis individuals i grupals, reflexidé personal i
construccio collectiva del coneixement. Aquesta aposta
metodoldgica assegura que els continguts no quedin en
labstraccio, sind que es tradueixin en practiques concretes
que les participants poden incorporar al seu dia a dia
professional.

A tot aquest ecosistema formatiu i dacompanyament s’hi
suma un conjunt de recursos d’innovacié que amplien
I'impacte del programa més enlla de les sessions presencials.
Al web de LiderEM, a I'eix d’innovacio i recursos, en trobareu
molts més, des de videos fins a lectures recomanades. En
aquest sentit, la colleccio LAB-Docs esdevé un recurs
essencial del programa.

Aquesta publicacié forma part dels materials que LiderEM
posa a disposicié de les participants per reforgar la
transferéncia de coneixement i facilitar l'aplicacio practica



dels aprenentatges. La doctora en psicologia social Sara
Berbel inaugura aquesta linia de documents.

LAB-Docs proporciona eines concretes, marcs conceptuals,
metodologies i experiéncies que complementen la formacié
i amplien 'abast del programa. Es, doncs, una peca clau dins
de LiderEM, al servei de 'empoderament, la incidénciaila
transformacio feminista del mon local.
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03.
Una introduccio al lideratge
| lempoderament femeni




En I'entramat vital que configura el nostre dia a dia, el mon
local esdevé el teixit de connexid essencial, 'escenari on

es desenvolupen les nostres experiéncies més decisives

i on es forgen els vincles comunitaris. En aquest context
proper i determinant, les dones exerceixen un paper crucial i
multifacetic, ja que sustenten amb la seva presencia activa la
vitalitat i la cohesié social. Com va afirmar la filosofa Simone
de Beauvoir, «que res no ens defineixi, que res no ens
subjecti, que la llibertat sigui el nostre propi regne». Aquesta
aspiracio a la llibertat i a la plena autonomia es projecta amb
forca en 'ambit del lideratge en el mén local.

Quan les dones accedeixen a posicions de lideratge a

les seves localitats, la transformacié potencial ressona
profundament en la manera com es dissenyen i
s'implementen les politiques publiques. La seva mirada,
sovint ancorada en perspectives diferents (provinents

d’una socialitzacio diferenciada des que neixen) i en una
comprensio profunda de les necessitats ciutadanes, pot
imprimir un caracter distintiu a la gestio i orientar-la cap

a solucions més equitatives i sensibles a la diversitat. En
paraules de l'escriptora Audre Lorde, «no hi ha d’haver
jerarquies d’'opressid». La seva veu ens recorda la importancia
d’un lideratge que moltes dones practiquen, un lideratge que
té en compte la interseccionalitat de les desigualtats i que
treballa per a la inclusio de totes les persones.

No obstant aix0, 'avang cap a una societat més justa

i igualitaria no pot consolidar-se sense una revisio
profunda de les estructures que la sostenen. En 'ambit
de 'administracio publica local, aquesta exigéncia esdevé
ineludible. Cal desconstruir dinamiques i biaixos que
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historicament han obstaculitzat la plena participacio de

les dones en els espais de decisio. «El feminisme és per

a tothom», deia la socidloga bell hooks, ja que, sense la
incorporacio del feminisme, la justicia i 'equitat no arribaran
a ser mai la base dels nostres ajuntaments. Necessitem
aquesta visio inclusiva per subratllar la necessitat d’'un canvi
estructural que beneficii el conjunt de la ciutadania.

Per impulsar aquest canvi sistémic, esdevé fonamental
adquirir mecanismes i eines que permetin transformar
ladministracié des d’un lideratge feminista i inclusiu. Aquest
lideratge, compromeés amb la igualtat d’'oportunitats i amb la
valoracio de la pluralitat de veus, esdeveé la clau per construir
un futur en qué la participacio plena i efectiva de les dones
en el mon local sigui una realitat tangible i transformadora.

El lideratge feminista no és una versio suavitzada del
lideratge tradicional, ni una formula exclusivament emocional.
Es una practica transformadora que busca questionar les
jerarquies excloents, redistribuir el poder i obrir camins
sostenibles per a altres dones. Per exercir-lo, no n’hi ha prou
d’ocupar posicions d’autoritat: cal trencar inércies culturals,
desafiar estructures organitzatives i construir xarxes de
suport amb visio estrategica.

Superar les barreres invisibles que limiten 'ascens de dones
professionals i directives exigeix alguna cosa més que talent
individual. La literatura especialitzada coincideix a assenyalar
la necessitat d’'una estratégia multiple: cultivar habilitats
personals, comunicatives i relacionals, accedir a xarxes de
suport i mentoria, i transformar, en parallel, les logiques que
regeixen el funcionament de les organitzacions.



04.

Estrategies per a
'enfortiment dels lideratges
feministes




Ser visible no €s un luxe ni un acte de vanitat: és una
condicio necessaria per accedir a espais de decisio. Es una
assignatura pendent per a les dones, fins i tot per a les que
tenen més poder. La preséncia de les dones als mitjans és
minoritaria, i moltes professionals, empresaries i directives
importants sén desconegudes, cosa que es fa servir com a
excusa per justificar-ne I'absencia en llocs de direccié («elles
no volen participar» o «no n’hi havia cap amb el perfil»). Es
imprescindible que les dones siguin visibles i expliquin el que
fan perqué puguin continuar ascendint. Fins i tot dones amb
una trajectoria consolidada continuen ocupant posicions
marginals en el discurs public. La seva abséncia als mitjans
alimenta l'argument circular que «no hi ha candidates amb el
perfil adequat». La visibilitat és, per tant, un antidot davant
aquesta invisibilitzacio estructural (Berbel, 2024).

Dominar la comunicacié resulta essencial en contextos en
qué parlar bé pot marcar la diferéncia entre ser escoltada o
quedar relegada. Tot i que les dones tenen aptituds verbals
lleugerament superiors, factors com la por de parlar en
public, la falta de confianga en si mateixes i la inseguretat
apresa interfereixen en l'éxit de les seves intervencions. La
por escenica, l'autocritica excessiva o la falta de confianca
son factors que erosionen el seu impacte en entrevistes,
negociacions o presentacions estratégiques. Tanmateix,

la comunicacio és vital per superar entrevistes, aconseguir
financament, promocionar-se, defensar projectes, negociar i
assolir el poder.

Comprendre les diferéncies comunicatives de génere
és clau. Homes i dones pertanyen a cultures comunicatives



diferents. Els homes comuniquen directament i transmeten
seguretat, mentre que les intervencions de les dones

sOn més suaus, amb I'Us de condicionals i expressions
d’autoexcusa, la qual cosa pot ser interpretada com a
inseguretat o falta de competéncia. Mentre que els homes
tendeixen a utilitzar un llenguatge directe i afirmatiu, les
dones opten amb més frequencia per formules atenuades,
condicionals o expressions d’autolimitacio (Montolio, 2015).
Aquesta «autodisminucio ritual», lluny de ser neutral,

minva la percepcié de competéncia i soscava la credibilitat
professional.

Desenvolupar I'assertivitat permet habitar un espai
intermedi entre la passivitat i 'agressivitat en el qual les idees
s’exposen amb claredat i conviccid. Preparar una intervencio
—sigui publica o interna— requereix invertir-hi temps: un
75% en el contingut, un 15% en técniques de respiracié o
relaxacié i un 10% en automotivacié.

Finalment, convé anomenar i rebutjar el mansplaining,
aquest habit que porta alguns homes a explicar a les dones
questions que elles ja dominen (Solnit, 2020). La resposta no
ha de ser el silenci, siné una afirmacié educada, clara i ferma
de la seva autoritat professional.

Formular objectius clars s un acte dafirmacio en si mateix.
Es fonamental formular reptes, per complexos o «immodestos»
que semblin, ja que l'ambicid ha estat penalitzada en les dones.
Es dificil assolir un objectiu si no s’ha formulat clarament i s’han
planificat els passos per aconseguir-lo. Durant massa temps,
lambicié femenina ha estat objecte de censura. Perod, sense
metes explicites, els avencos son aleatoris. | sense expressar
aquestes metes en veu alta, dificilment poden convertir-se en
una realitat compartida.
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La formacio continua no és opcional. Encara que el

nivell formatiu femeni sigui alt, la formacio continua sent
imprescindible. Cal coneixer en profunditat la realitat en que
ens movem, aixi com aspectes economics, juridics, financers
i internacionals, i no descuidar la formacid en valors,
lideratges, xarxes i relacions personals.

Lautoconeixement funciona com a bruixola: permet identificar
fortaleses, reconéixer arees de millora i tracar un itinerari de
desenvolupament. Es dificil ser una bona lider sense coneixer-
se bé a una mateixa. Aixo implica avaluar les competéncies

i capacitats propies, reconeixer mancances i dur a terme
avaluacions periodiques de l'acompliment i el comportament.
Elaborar un «autoretrat professional» és una eina util per
visualitzar tant el punt de partida com I'horitzé desitjat.

La motivacio i 'entusiasme actuen com a motors del
progrés. Saber sostenir-se en els moments dificils,
perseverar davant I'adversitat, no rendir-se davant els
fracassos i confiar en la xarxa de suport de cadascu no
garanteixen I'éxit, pero si que el fan possible.

Teixir xarxes professionals, tant formals com informals,

és fonamental per accedir a esferes d’influéncia. En

aquest terreny, les dones han partit historicament amb
desavantatge, per la qual cosa buscar activament mentories
es converteix en una estratégia crucial.

«Tenir un mentor» ha estat un factor recurrent entre els
liders masculins. La mentoria és un procés en el qual una
persona amb experiencia (mentor/a) en guia una altra en el
seu desenvolupament personal i professional i li dona suport.
Per facilitar 'accés a aquestes figures, s’han desenvolupat
programes estructurats de mentoria que estableixen
objectius, acompanyen el procés i en mesuren els efectes.



Aquestes iniciatives reforcen la confianga de les
mentoritzades, alhora que reconeixen i visibilitzen el lideratge
dels qui acompanyen. Més enlla del benefici individual,
aquests programes busquen desmantellar les estructures
que sostenen el sostre de vidre i la bretxa salarial de genere.

Teixir xarxes internacionals és un imperatiu estratégic per
al desenvolupament i la innovacio dels territoris. La presencia
i el lideratge de les dones en 'ambit internacional no només
enriqueixen la governanca global, sind que també projecten
una imatge més diversa i completa de 'administracié
publica, fonamental per a la diplomacia local i la collaboracio
transfronterera. Aquest procés requereix, aixd no obstant,
'emergencia de nous lideratges que superin les limitacions
tradicionals i apostin per una visio més oberta i inclusiva.

Es imprescindible superar barreres, tant fisiques com
simboliques. Les fisiques inclouen la manca d’oportunitats
per a la mobilitat internacional, la dificultat per conciliar la
vida laboral i la personal en contextos de desplacament,

o I'escassetat de recursos per a la participacié en
esdeveniments internacionals. Les simboliques, en canvi, es
manifesten en estereotips de génere, en la infrarepresentacié
de les dones en posicions de lideratge o en la persistencia de
«sostres de vidre» i «<murs de vidre» que limiten l'ascensiila
visibilitat de les dones en I'ambit internacional.

Collaborar permet també aprendre bones practiques, nodrir-
se del coneixement compartit i avancar en plataformes de
dialeg que reforcen el paper de les dones com a agents de
canvi i innovacio. Aquest enfocament collaboratiu construeix
una administracio publica local més resilient, equitativa i global.
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05.
Gestid basada en nous
lideratges, merit | diversitat
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La transformacio no sera sostenible si no arriba tambe al

cor de les organitzacions. Les organitzacions milloraran, i
fins i tot aconseguiran beneficis, si canvien els lideratges
per altres que comparteixin el poder i generin estructures
meés horitzontals. El treball en equip horitzontal i transversal
és imprescindible. La gestio basada en el mérit,ino en la
cooptacio ni en la discriminacio, ha de ser també un principi
rector. Aixo implica diversificar els organs de decisio:
promoure la presencia de dones i promoure els equips mixtos
(que tant beneficien les empreses i les administracions
publiques), perd també altres veus tradicionalment excloses
que representin realment la societat.

El talent no esta concentrat en un sol perfil. Obrir les
estructures de poder a la pluralitat no només és una questio
de justicia, sind també d’intelligéncia organitzacional, i aixi ho
demostren molts estudis.

A continuacio, es proposen unes linies estratégies per a
dones directives i electes locals.
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06.

LABC del progrés
professional des del
feminisme
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El lideratge feminista no és una posicio que s'assoleix,

sind una practica que se sosté. No es tracta només
d’ascendir, sin6 de transformar el sentit mateix de I'ascens.
Fer-ho implica visibilitzar, debatre, cuidar, planificar i
compartir. Requereix coratge, estratégia i comunitat. Pero,
sobretot, requereix entendre que liderar feministament i
collectivament no és una excepcio: és una necessitat urgent.

Aqui teniu algunes claus fonamentals per avancar en aquesta
direccio.

Assertivitat: cal comunicar amb claredat, sense demanar
permis ni caure en la confrontacid. Cal evitar 'autoexclusio
linguistica («no estic segura de...», «<nomeés volia dir...», «no
sé si té sentit...») i ocupar I'espai amb legitimitat.

Autoconeixement: es tracta d’identificar fortaleses,
detectar mancances i revisar habits i creences propis. Aixo
s’ha de fer no des de l'autoexigéncia paralitzant, sind com
a exercici d’avaluacio estrategica.

Ambicid: cal recuperar aquesta paraula per al camp
femeni. No hi ha lideratge sense desig de transformacio.
Cal formular objectius de gran abast, dissenyar rutes per
aconseguir-los i verbalitzar-los publicament.

Barreres estructurals: el sostre de vidre no és una
metafora poética. Es una arquitectura organitzativa que
exclou. Visibilitzar-lo és el primer pas per desmuntar-lo.
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Bretxes multiples: n’hi ha de génere, salarials, de preséncia
en sectors estrategics, daccés a financament. Abordar-les
no és una tasca individual, sind collectiva i politica.

Baluards femenins: cal reconéixer altres liders, anomenar-
les, citar-les, construir genealogies propies. La invisibilitat
es combat mostrant referents reals, no idealitzats.

Comunicacié: no n’hi ha prou de tenir idees; cal saber
expressar-les amb eficacia. La preparacio rigorosa de
discursos, la gestid de la por escenica i 'entrenament en
oratoria son eines clau.

Confianca: es tracta de cultivar una autoestima professional
no basada en la perfeccio, sind en la competencia adquirida.
La seguretat no és un tret innat, s'entrena.

Cercles de poder per transformar: accedir-hi exigeix
xarxes, aliances i visibilitat. La participacié en programes
de mentoria, associacions professionals i espais de decisio
no és opcional, és estrategica.

Desagregacio per sexe i génere: exigir i utilitzar dades
desagregades per sexe i genere €s necessari per
comprendre les realitats diferenciades de dones i homes i
prendre decisions informades.

Decisions avaluades: cal utilitzar les analisis d’'impacte de
génere per avaluar com les decisions politiques afecten
dones i homes de manera diferent. Es clau analitzar-les
per corregir possibles biaixos i promoure la igualtat.

Dades per a I’evidéncia: utilitzar les dades per
argumentar a favor de politiques i accions que impulsin



la igualtat de genere és necessari, tot i que sovint no és
suficient i cal afegir-hi actuacions emocionals que ajudin a
desmuntar els prejudicis i els estereotips.

Etica: ha de ser un aspecte fonamental del lideratge
feminista, un lideratge basat en valors que inclogui els
principis d’igualtat, justicia, solidaritat i cura. Aquests valors
han de ser el motor de les teves decisions i accions.

Evidéncia: cal avancar en la rendicié de comptes
transparent. Es una manera de ser responsable davant

la ciutadania i, especialment, davant les dones que
administracio publica representa o serveix. Cal visibilitzar
'impacte de les accions en la igualtat de génere.

Exemple inspirador: el lideratge étic i compromes és
una font d’inspiracié per a altres dones i per a les futures
generacions de liders feministes.

Recorda: aquest ABC és un punt de partida, una
invitacid constant a reflexionar i actuar. El lideratge
feminista és un viatge continu d'aprenentatge, de
desafiament de les normes i de construccié d’'un
mon més just i equitatiu per a totes. El teu lideratge
importa.
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Altres claus estructurals
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Formacio i lideratge informat

El lideratge feminista requereix una actualitzacio constant: no
nomes en coneixements técnics, sind també en competencies
de governanca, lectura economica, dret corporatiu i
negociaciod. La formacio no és un requisit previ al poder, sin6é
una eina per exercir-lo amb criteri.

Internacionalitzacio amb perspectiva de génere

Tot i que moltes dones emprenen en sectors de proximitat,

el mercat global també els pertany. La internacionalitzacio
exigeix suports especifics, politiques publiques actives i
referents que inspirin sense idealitzar. Augmentar I'escala del
negoci no s’ha de veure com una renuncia als valors, sind com
una expansio del seu abast.

Transformar la cultura corporativa

No hi ha aveng sostenible sense revisio de les regles del joc.
Les organitzacions milloraran si canvien els lideratges per
altres que comparteixin el poder i generin estructures meés
horitzontals. El treball en equip horitzontal i transversal és
imprescindible. Apostar per una gestio basada en el merit

i la diversitat no és filantropia, és intelligencia institucional.
Les organitzacions més igualitaries no nomeés son meés justes:
també son més competitives, innovadores i resilients.
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Xarxes i mentoria

Les xarxes no son ornamentals: son estructures d'acceés,
informacio i legitimacid. Teixir xarxes horitzontals (entre
iguals) i verticals (amb figures de referéncia) amplia les
oportunitats. Les experiencies dutes a terme fins ara mostren
que lacompanyament professional transforma trajectories,
empodera i trenca inercies.
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Womenalia (xarxa mundial per a dones professionals)

Plataforma orientada al desenvolupament professional
de les dones que combina treball en xarxa, mentoria,
formacio i eines per a 'emprenedoria i la promocio en
'ambit empresarial.

AMIT (Associacié de Dones Investigadores i
Tecnologues)

Entitat que treballa per visibilitzar i defensar els drets de
les dones en la ciencia i la tecnologia, amb accions de
suport institucional, denuncies per discriminacio i xarxes
de suport entre investigadores.

Xarxa de la Comissié Europea per promoure la
participacio de les dones en la presa de decisions
politiques i economiques

Document de referencia que recull les xarxes i iniciatives
europees destinades a augmentar la participacio femenina
en llocs de presa de decisions en els ambits politic i
economic.

Vital Voices (xarxa global de lideratge femeni)

Organitzacio internacional que identifica, forma i connecta
dones liders de tot el mén amb capacitat d'impacte social,
economic i politic. Dona suport a través de programes de
mentoria, lideratge i incidéncia global.
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https://womenalia.com
https://amit-cat.org/
ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/network_en.pdf
ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/network_en.pdf
www.vitalvoices.org

AWID (Associacio pels Drets de les Dones en el
Desenvolupament)

Plataforma feminista global que connecta activistes i
organitzacions per promoure la justicia de genere, els
drets humans i I'equitat economica. Genera coneixement,
formacid i incidencia internacional.


www.awid.org
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