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Practiques artistiques
comunitaries i drets
culturals: el paper de
les escoles municipals

Marc 2026 Aquest breu estadistic ofereix A partir de les dades recollides
una primera aproximacio a mitjan¢cant una enquesta adrecada
les iniciatives que tenen com als centres, el document
a objectiu facilitar 'accés a la aporta informacié sobre la seva
practica artistica i promoure implantacio territorial, les
la participacié comunitaria i la caracteristiques principals i
transformacié social, impulsades I'impacte d’aquests projectes,
per les escoles municipals de i analitza alguns aspectes dels
musica i centres de les arts centres municipals que els duen

de la provincia de Barcelona. a terme.
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INTRODUCCIO En el context de les escoles municipals de musica i centres de les arts (EMMA),
els projectes artistics amb la comunitat sén una proposta que busca facilitar
I’accés a la practica artistica al conjunt de la ciutadania. Es tracta d’iniciatives
impulsades des dels centres municipals adrecades a col-lectius especifics que
inicialment no formen part de I’escola, amb I'objectiu d’impulsar processos que
afavoreixin el seu desenvolupament mitjancant la practica musico artistica.

L’abordatge d’aquests projectes es basa en una série de preceptes que entenen
I’art com una eina educativa, relacional i comunitaria. En aquest sentit, més

enlla de garantir I'accés a I’experiéncia artistica, les iniciatives es conceben

com a espais d’aprenentatge, relacié i construccié col-lectiva, amb potencial

per generar vincles, sentit de pertinenca i impacte social en els contextos on

es desenvolupen. En aquest marc, els projectes poden adoptar enfocaments
diversos pel que fa a la centralitat de la dimensié estética o comunitaria, aixi com
en la manera com es planteja la participacio dels col-lectius implicats i el rol de
I’Administracié local.

Contribueixen de manera decisiva a fer efectius els drets culturals al territori i a
reforcar el rol transformador de les escoles municipals, que sén posicionades
com a referents en el desplegament d’una educacié artistica i comunitaria amb
impacte en la vida de les persones i les comunitats.

A partir de la informacié recollida durant I’any 2024, es disposa de dades
corresponents a prop de la meitat d’escoles municipals de musica i arts de la
provincia (45 %) pel que fa als projectes artistics amb la comunitat. Aquesta
informacié és la que s’analitza en aquest document (vegeu la nota al final).
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IMPLANTACIO
TERRITORIAL

De les 48 escoles municipals de musica i arts (EMMA) de qué es té informacio,
35 declaren tenir projectes actius (73 %). Es tracta d’iniciatives presents en
escoles de diferents dimensions pel que fa al nombre d’usuaris. En aquest
sentit, des d’una perspectiva municipal, sén projectes amb una preséncia
transversal a la provincia, ja que existeixen en municipis de diferent dimensié
poblacional. Alhora, son també iniciatives impulsades per ens supramunicipals.
Aix0 evidencia el seu potencial en I'ambit de I’educacio artistica local, ja que
demostren ser viables en contextos diversos.

D’altra banda, en relacié amb aquest aspecte és significatiu el fet que, més
enlla del que es despren de les iniciatives impulsades per ens supramunicipals,
algunes de les escoles presten servei a municipis del seu entorn, cosa que
amplia 'abast dels projectes artistics amb la comunitat que es duen a terme.

PERCENTATGE D’ENS LOCALS AMB PROJECTES ARTISTICS AMB LA COMUNITAT PER

TRAM DE POBLACIO

Amb PAC Sense PAC

33%

6/ %

sense informacio

Menys de
5.000 habitants

271 %

17 %
02 %

sense informacio

Entre 5.001
i 20.000
habitants

59%

14 %
20 %

sense informacio

Entre 20.001
i 50.000
habitants

35%

12%
59%

sense informacio

Més de 50.000
habitants

33%

6/ %

sense informacio

Ens
supraminicipals
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En total, hi ha identificats 116 projectes artistics amb la comunitat. EI 80 % de les
EMMA en tenen fins a 4 d’actius, tot i que la situacido més habitual, que es dona
en una quarta part dels centres, és que en siguin un o dos.

La majoria dels projectes tenen una trajectoria consolidada. En concret, el

70 % de les iniciatives es van iniciar abans de I'any 2020, fet que evidencia que
els projectes artistics amb la comunitat s’han anat configurant com una linia
d’actuacié estable a les EMMA.

PERCENTATGE DE PROJECTES ARTISTICS
AMB LA COMUNITAT ACTIUS A LES EMMA

1 projecte

23%

4 projectes

17%

7 projectes

0%

2 projectes

20%

5 projectes

0%

9 projectes

3%

3 projectes

14 %

6 projectes

3%

12 projectes

3%

PERCENTATGE DE PROJECTES ARTISTICS
AMB LA COMUNITAT SEGONS PERIODE D’INICI

1%

Abans del 2000

01%—

Entre 2011 i 2020

n=115

3%

Entre 2000 i 2010

30%

Del 2021 a I’'actualitat
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CARACTERISTIQUES L’analisi de les caracteristiques dels projectes permet aprofundir en com
s’articulen aquestes iniciatives a la practica. Aquest apartat se centra en
aspectes com els col-lectius als quals s’adrecen, els espais on es desenvolupen,
la seva organitzacid, els recursos disponibles i les condicions d’accés, amb
I’objectiu d’identificar els trets comuns i la diversitat de formes existents.

Usuaris

L’analisi del public destinatari permet valorar fins a quin punt aquestes iniciatives
contribueixen a ampliar I'abast habitual de les escoles municipals de musica i arts.

En aquest sentit, s’observa que els projectes artistics amb la comunitat
s’adrecen majoritariament a infants i joves en general, que constitueixen el public
objectiu principal en 6 de cada 10 iniciatives.

A banda, prop del 20 % dels projectes tenen com a destinatari publics amb
caracteristiques diverses. En tres quartes parts d’aquests projectes, pero, s’hi
preveu també la participacié del col-lectiu d’infants i joves, ja sigui conjuntament
amb d’altres —com les families— o bé posant el focus en caracteristiques
especifiques d’aquests infants i joves, com ara I'origen migrant o la presencia de
necessitats educatives especials.

Aquesta combinacio posa de manifest la capacitat dels projectes per articular
propostes inclusives que responen a realitats socials concretes. Alhora, les dades
evidencien que, malgrat que els projectes artistics amb la comunitat permeten
ampliar 'abast de les EMMA més enlla del seu alumnat, no hi ha una transformacio
significativa del perfil dels usuaris que és habitual en aquests centres.’

1 Diputaci6 de Barcelona (2025). 20a edicié del Cercle de Comparacic Intermunicipal d’Escoles de Musica. Resultats de I’any
2024. Accessible a https://www.diba.cat/documents/d/oel/20-cci-em-lid.

PUBLIC OBJECTIU PRINCIPAL DELS PROJECTES ARTISTICS AMB LA COMUNITAT

T 3%
Persones Altres

b3% 12% 4% 18% D% 3%  adies

Infants Joves Poblacié general Diversos col-lectius ~ Gent gran Persones amb necessitats
| | | educatives especials

| |
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Espais

La localitzacié dels projectes aporta elements clau per observar dinamiques que
son rellevants a I’hora d’analitzar el seu impacte. En aquest sentit, és rellevant,
per exemple, observar fins a quin punt s’apropen als col-lectius als quals
s’adrecen 0, a la inversa, es plantegen organitzativament facilitant I’apropament
d’aquests a I’escola.

Les dades mostren que els projectes es duen a terme, de forma majoritaria, fora
dels espais de I’escola municipal. Alhora, mostren com els espais son coherents
amb el perfil dels col-lectius als quals s’adrecen. Aixi, gairebé la meitat dels
projectes es desenvolupen en centres d’educacioé primaria i secundaria.

Tot i aix0, 1 de cada 3 té lloc en els espais propis de les EMMA. A més, en el cas
dels projectes que es duen a terme en més d’un espai, és habitual que combinin
espais propis del col-lectiu destinatari —com casals de gent gran o centres
educatius— amb espais de I’escola municipal. A més, destaca el fet que algunes
escoles esmenten la falta d’espais per justificar el fet de no poder ubicar les
activitats al mateix centre.

Altres ubicacions es concentren majoritariament en equipaments municipals,
com altres escoles municipals (escoles bressol o escoles de persones adultes)
0 equipaments com teatres.

ESPAI EN QUE ES DUEN A TERME ELS PROJECTES ARTISTICS AMB LA COMUNITAT

28 % 40 % 2 % 1% 7 %

Al propi centre Centres d’educacio Centres civics Centres de formacié  Altres
primaria de persones adultes
g 39 2% 125
(% % % %
Centres d’educacio Casals i espais Centres d’educacio Diversos
secundaria de gent gran especial espais
o [ ] J J [ ]

n=116
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Organitzacio

El nombre de sessions i la seva durada aporten
elements per entendre el grau d’homogeneitat o de

diversitat en les formes d’organitzacio dels projectes.

En aquest sentit, es pot observar que hi ha una
diversitat notable, tot i que es poden identificar
algunes tendéncies.

En primer terme, s’observa I'existéncia de dues
tipologies de projectes: els que es planifiquen amb
una durada que abasta tot el curs academic i els
que es plantegen com a intervencions puntuals.
Soén majoritaris els primers, amb una periodicitat
moderada que és habitualment setmanal o
quinzenal. Els projectes amb més d’una sessio
setmanal sén clarament minoritaris.

De tota manera, les intervencions de caracter
puntual no sén experiéncies aillades, sind que
representen la quarta part del total d’iniciatives que
impulsen les EMMA. En aquests casos, el nombre
de sessions és molt variable —van d’1 fins a 28
sessions programades—, i també el periode en quée
es duen a terme aquestes propostes.

Pel que fa a la durada, les sessions no solen
superar I’hora, especialment en els projectes que
es desenvolupen al llarg de tot un curs. Tot i aixo,

el 16 % de les iniciatives proposen sessions de
més d’una hora. En aquests casos, 6 de cada 10
corresponen a projectes de durada anual, i la meitat
d’aquests arriben fins a les dues hores per sessio.

NOMBRE DE SESSIONS PER CURS

Més d’una Una sessio Una sessio
sessid setmanal quinzenal
setmanal

D% 59%  11%

Una sessio Projecte puntual
mensual d’una o més
sessions
0 2 2 0
3% %
n=116

DURADA DE LES SESSIONS

Menys
d’1 hora

45%

1 hora

A40%

Més
d’1 hora

10%

n=116
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Recursos materials i professionals

La disponibilitat de recursos materials i humans
constitueix un factor rellevant per entendre les
condicions en que es desenvolupen els projectes.

Un element cabdal son els instruments, ja que
esdevenen una eina indispensable en bona part
d’aquestes iniciatives. La disponibilitat d’instruments
condiciona la definicié dels projectes i el seu abast.
La realitat al territori és que, en general, aquest
aspecte no es percep com un impediment per al

seu desenvolupament.

Aix0 no obstant, en diversos casos les escoles
indiquen que dissenyen els projectes en funcié dels
instruments i materials que ja tenen disponibles;
d’altres apunten al fet que si que esdevé un limitant
de cara a poder augmentar I’abast de les iniciatives.

D’altra banda, es destaca la importancia del
suport rebut de I’ajuntament i de la col-laboracié
amb els centres educatius perque la disponibilitat
d’instruments no resulti un impediment.

Per la seva banda, els professionals a carrec
d’aquestes iniciatives tenen un paper clau en la
seva implementacié. En aquest sentit, en una escala
deI’1 al 5 el 80 % de les escoles afirmen que els
professionals tenen competéncies especifiques per
desenvolupar projectes d’aquest tipus. Aquesta
percepcioé majoritaria apunta a una base professional
solida per a la implementacié d’aquestes iniciatives.

VALORACIO SOBRE S| LA DISPONIBILITAT
D’INSTRUMENTS REPRESENTA UN IMPEDIMENT
PER PODER IMPULSAR PROJECTES

43%
O /%

n=235

’

VALORACIO, EN UNA ESCALA DE L'1 AL 5,

DEL GRAU DE CONEIXEMENTS (FORMACIO 1/0
EXPERIENCIA) QUE TENEN ELS PROFESSIONALS
QUE LIDEREN ELS PROJECTES PEL QUE

FA ALS OBJECTIUS, METODOLOGIES, ETC.
D’AQUEST TIPUS D’INICIATIVES

5 03 %

1 20%
3 1%

2 0%

1 10%
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Caracter gratuit o de pagament dels projectes

Finalment, I"analisi del caracter gratuit o de pagament dels projectes aporta
informacid rellevant sobre les condicions d’accés a la participacié. En aquest
sentit, les dades mostren que la majoria dels projectes artistics amb la comunitat
no tenen cap cost per als participants.

Una part molt majoritaria de les iniciatives es desenvolupen com a activitats
gratuites, mentre que les iniciatives que comporten el pagament d’una quota,
ja sigui mensual o com a preu simbolic molt reduit, sén molt minoritaries.

CARACTER GRATUIT O DE PAGAMENT DELS PROJECTES

n=116

—_———®

%

Preu public mensual

—e

%

Preu simbolic,
molt reduit

%_

Altres

O2%

Gratuit
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IMPACTE

L’analisi de I'impacte dels projectes artistics amb la comunitat pot dur-se a terme
considerant diferents elements complementaris. D’una banda, qui defineix el
proposit de les iniciatives, la qual cosa permet observar, entre d’altres aspectes,
la capacitat d’iniciativa de les escoles municipals o el seu grau d’insercié en
estrategies de politica publica local.

De l'altra, i en primer lloc, la diversitat d’enfocaments que poden adoptar pel

que fa al focus de la intervencio: si el pes recau en el component artistic

de la proposta o en I'impacte social que es busca poder assolir. En segon lloc,

la perspectiva que s’adopta en el paper dels participants: des de propostes
principalment guiades, amb objectius i resultats definits previament, fins a
iniciatives que posen I'accent en el procés, la participacié activa i la cocreacio.
Aquesta diversitat és clau per interpretar I'orientacié dels projectes i els impactes
que se’n deriven, tant en els participants com en I’ambit comunitari i institucional.

A falta de dades més completes, la recollida d’informacié ha permes fer una
primera aproximacio a I’'abast de I'impacte d’aquests projectes a partir de la
percepcio que en tenen les escoles municipals.

Definicio del proposit

No hi ha un enfocament predominant pel que fa a la definicié del proposit amb
que s’impulsen els projectes artistics amb la comunitat, sind que probablement
respon a la pluralitat de contextos locals.

QUI DEFINEIX EL PROPOSIT DELS PROJECTES ARTISTICS AMB LA COMUNITAT QUE ES DUEN A TERME

n=116

59 %

EMMA

5% 1% 2 %

EMMA i centre/s Ajuntament i centre/s  Centre/s

educatiu/s educatiu/s educatiu/s
/% 18% 8%
EMMA i Ajuntament Participants

Ajuntament

' |
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Tot i aix0, en poc més de la meitat dels casos (59 %) aquest proposit es
determina des de la mateixa escola municipal, ja sigui pels professionals
directament vinculats a aquestes iniciatives, I’equip directiu, el claustre o a partir
del treball conjunt. Aquest fet posa de manifest la capacitat de les escoles

per impulsar iniciatives que permetin avancar en I'accés a la practica artistica,
en coherencia amb la seva funcié de servei public.

En aquest sentit, la coexisténcia d’aquesta realitat amb el fet que el 66 %

dels centres indiquin que disposen d’un referent de projectes artistics amb la
comunitat posa de manifest un nivell rellevant d’institucionalitzacié d’aquestes
iniciatives dins dels centres.

D’altra banda, I’'ajuntament, sol o en col-laboracié amb d’altres agents implicats,
com pot ser la mateixa escola municipal o els centres educatius, és present

en la definicio del proposit dels projectes. Aixo evidencia que hi ha marge per
continuar avangant en la incorporacié d’aquests projectes dins d’estrategies

de politica publica local més explicites que permetin reforcar-ne el caracter com
a instruments de garantia dels drets culturals.

Tal com també pot observar-se en apartats posteriors, la participacio dels usuaris
es limita a exercir el rol de «consumidors» d’aquestes propostes: només
en el 8 % dels casos intervenen en la definicié del propodsit de la intervencid.

Orientaciod dels projectes: dimensid artistica, social i participativa

Els projectes artistics amb la comunitat es configuren habitualment a partir
d’un doble objectiu: el desenvolupament de competéencies artistiques i la
voluntat de generar un impacte social.

Les dades mostren on se situen habitualment els projectes al llarg d’aquest
continu i que la tendencia és que la balanga es decanta clarament cap a la
vessant social. En una escala de I’'1 al 5 entre aquests dos elements, prop de
dos tercos de les respostes se situen en els valors alts, fet que indica que el
component social i comunitari és percebut com a central en aquests projectes,
per damunt d’una finalitat estrictament artistica.

Aquest plantejament comunitari dels projectes no comporta, pero, més
participacio del col-lectiu al qual s’adrecen en el seu desenvolupament. En la
dicotomia entre descriure els projectes com a processos guiats amb un objectiu
definit préviament o bé iniciatives obertes que compten amb la participacié
activa dels usuaris, la balanca es decanta cap a la primera de les opcions també
en prop de dos tercos dels casos.
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Hi ha, per tant, cami per recorrer si es vol avancar a facilitar que els projectes
artistics amb la comunitat siguin espais de cocreacié en que el procésii la
implicacié dels participants tinguin més pes que no pas I’'assoliment d’un resultat
predeterminat préviament establert.

Impacte percebut

Hi ha forga diversitat pel que fa a la percepcié de I'impacte dels projectes
artistics amb la comunitat. D’una banda, al voltant d’una quarta part de les
escoles indigquen que no disposen de prou informacié per valorar I'impacte dels
projectes que impulsen.

De l'altra, una altra quarta part atribueix algun tipus d’impacte concret als
projectes artistics amb la comunitat que desenvolupen, principalment en termes
de participacio en I'activitat cultural del municipi o bé d’incorporacié posterior

a I'escola municipal de musica.

VALORACIO, EN UNA ESCALA DE L1 AL 5, VALORACIO, EN UNA ESCALA DE L’1 AL 5,
DE LA RELLEVANCIA QUE TE EN ELS DEL GRAU EN QUE EL PROJECTE ES UN PROCES
PROJECTES L’EXPERIENCIA ESTETICA (1) GUIAT AMB UN OBJECTIU DEFINIT (1) EN
EN CONTRAPOSICIO A L'IMPACTE SOCIAL (5) CONTRAPOSICIO AL FET QUE SIGUI UN PROCES
OBERT | PARTICIPATIU SENSE DETERMINAR
PREVIAMENT (5)
5 28 % 5 9%
4 47 % g 17 %
3 13% 3 12%
2 3% 2 34 %
1 E9<%5 1 2263(%5
n=35 n=235
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D’entre les escoles que indiquen altres impactes, n’hi ha que posen en relleu
que, precisament per tal d’afavorir la incorporacio posterior dels usuaris
d’aquests projectes a I'activitat ordinaria de I’escola, han impulsat proves pilot
0 mecanismes d’acompanyament. D’altres destaquen I'impacte dels projectes
com a oportunitat d’aproximacié a la practica musical de les persones que hi
participen, especialment en col-lectius que dificilment hi accedirien per altres
vies, i també en termes de benestar, creixement personal, experiéncia musical
compartida i sentiment de pertinenca al municipi. En aquest sentit, els projectes
sén percebuts com a espais amb un impacte social i comunitari rellevant.

PERCEPCIO EN RELACIO AMB L'IMPACTE DELS PROJECTES ARTISTICS

1o

Els participants se solen
incorporar a |'activitat
ordinaria del centre

40% 1/%

Altres Els participants se solen
incorporar a |'activitat
cultural del municipi

T 20%

No ho sabem
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CONCLUSIONS

O

Els projectes artistics amb la
comunitat s’han consolidat com
una linia d’actuacio dins de les
escoles municipals de musica

I arts. Presents en més de la meitat
de les escoles, se n’han identificat
més de 100, la majoria dels

quals amb una trajectoria amplia.

A través d’aquestes actuacions,

les escoles amplien I'accés a la
practica artistica i reforcen la seva
funcio de servei public local.

02

Aquestes propostes faciliten a

les escoles municipals de

musica traspassar els limits

dels seus espais habituals i
ampliar el nombre de persones
que participen en activitats
artistiques. Tanmateix, aquest
increment del volum de participants
no es tradueix en una transformacié
significativa del perfil habitual dels
usuaris de les escoles, que continua
concentrant-se de forma molt
majoritaria en infants i joves.
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CONCLUSIONS

03

Els projectes artistics amb la
comunitat es caracteritzen

per una diversitat de formes
d’organitzacio i de localitzacié
que reflecteixen la capacitat
d’adaptacio de les escoles
municipals als diferents contextos
i col-lectius. Alhora, la percepcid
majoritaria que els professionals
disposen de competencies
especifiques per impulsar aquest
tipus de projectes apunta a una
base professional solida que
n’afavoreix la implementacio.

04

En la majoria d’iniciatives, pel

que fa a ’element central de

la intervencio, la balanca es
decanta cap a la dimensié social
en contraposicioé a una finalitat
estrictament artistica. Aixo no
obstant, aquest plantejament conviu
amb una intervencio limitada dels
participants en el desenvolupament
dels projectes, que en la majoria
dels casos es configuren com a
processos guiats i préeviament
definits.
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CONCLUSIONS

05

La implicacid de les escoles
municipals de musica en la
definicio del proposit dels
projectes, juntament amb el fet
que prop de dos tercos dels
centres disposin d’una figura de
referéncia per a aquests projectes,
posa de manifest la seva integracio

en I'activitat ordinaria de les escoles.

Alhora, |la participacio dels
ajuntaments en aproximadament
una quarta part dels projectes
n’evidencia el potencial com a eina
de politica publica local en clau de
garantia dels drets culturals.

06

Les dades disponibles mostren
que 'impacte dels projectes
artistics amb la comunitat
s’identifica encara de manera
incipient: el 26 % de les escoles
no en tenen informacio. Aixo no
obstant, alguns centres observen
la incorporacio posterior d’'una
part dels participants a I'oferta
ordinaria de les escoles municipals
de musica; d’altres destaquen el
valor d’aguestes iniciatives en
termes d’experiencia artistica dels
participants i impacte comunitari
als municipis.
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NOTA

Durant I’any 2024, la Xarxa d’Escoles Municipals de Musica i Arts (XEMMA) va
impulsar un grup de treball sobre els projectes artistics amb la comunitat, amb
I'objectiu d’impulsar un procés de reflexié i analisi. Arran d’aquesta iniciativa,
es va recollir informacié dels projectes existents a la provincia i de les escoles
que els duien a terme a partir d’'una enquesta adrecada a totes les escoles
municipals de musica i arts de la provincia de Barcelona (incloent-hi Barcelona).

L’analisi preliminar de les dades que s’estudien en aquest document ha estat
elaborada per Joan Fargas i Laia Serra, que s’han encarregat també de les
sessions del grup de treball.

Del total de 107 centres municipals enquestats van respondre 48 (45 %).

Entre aquests hi ha representacié d’escoles de totes les dimensions pel que fa
a nombre d’usuaris, tot i que es té menys informacié de les més petites (menys
de 100 usuaris) i de les més grans (més de 1.000).

En aquest sentit, considerant els municipis que tenen EMMA i el tram de
poblacié al qual corresponen, aquesta recollida ha permes obtenir informacio
sobretot de municipis mitjans, tot i que no hi ha cap tram la resposta del qual
se situi per sota d’un terg.

PERCENTATGE D’EMMA PARTICIPANTS PERCENTATGE D’ENS LOCALS PARTICIPANTS
EN LANALISI SEGONS NOMBRE D’USUARIS EN LANALISI EN RELACIO AMB EL TOTAL
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