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Introduccié: Manual d’us de la Guia
per a la redaccio del Pla de PEsport
Local

Finalitat de la Guia

Aquesta Guia s’ha concebut com una eina practica, adaptable i rigorosa per donar
suport a les persones responsables dels municipis a planificar estrategicament el des-
envolupament del seu sistema esportiu local. El seu objectiu és oferir un suport meto-
dologic i técnic que permeti traduir la voluntat politica en actuacions estructurades,
realistes i transformadores. Es un instrument al servei de 'administraci6 local per
reforgar les politiques publiques en I’ambit esportiu, promovent l'activitat fisica com a
dret essencial i factor de cohesio i benestar.

A qui s’adre¢a?
Aquesta Guia esta especialment dirigida a:

« Técnics i técniques municipals, especialment dels ambits de I’esport, la salut,
I'urbanisme o I'educacio.

« Responsables politics locals, amb voluntat d’impulsar una politica esportiva clara,
compartida i coherent.

« Equips redactors externs, que assumeixin les tasques d’elaborar el Pla de I’Esport
Local per encarrec municipal.

« Agents del territori, com entitats esportives, centres educatius o serveis socials, que
participin activament en el procés.

Que ofereix?

La Guia proporciona un esquema metodologic complet que abasta totes les fases del
procés de redaccié del Pla de ’Esport Local, des dels antecedents i 'analisi inicial fins
a la gestié i administracié i el seguiment final. A més, ofereix eines de suport tecnic
com plantilles, taules, grafics, esquemes i exemples practics que faciliten la feina dels
equips redactors. Els seus continguts i recursos son adaptables a municipis de diferents
dimensions —petits, mitjans i grans—, i responen a diversos nivells de complexitat i
disponibilitat de recursos. Finalment, la Guia adopta una visié transversal de l'esport,
connectant-lo amb altres ambits clau de les politiques publiques locals com la salut,
'educacio, la cohesio social i I'espai public.
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Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

Com s’ha de llegir i utilitzar?

Aquesta eina s’ha concebut com un instrument modular i flexible, pensat per adap-
tar-se a les particularitats i realitats de cada municipi, independentment de la seva mida,
recursos disponibles o grau de maduresa en la planificacié esportiva. No estableix un
esquema rigid, sind que proporciona un marc orientatiu que els equips tecnics i poli-
tics poden adaptar lliurement.

Aixo significa que els continguts, la seqiiéncia dels capitols i el nivell de profun-
ditat poden ser ajustats segons les capacitats de 'equip redactor i els objectius espe-
cifics del municipi. No cal seguir de manera lineal tots els passos proposats; és igual-
ment valid treballar per fases o per blocs, prioritzant aquells ambits que siguin més
urgents o rellevants, i desenvolupant la resta de manera progressiva.

La Guia també esta pensada per ser utilitzada collaborativament, promovent el
treball conjunt tant dins dels equips técnics municipals com amb els diferents agents
del territori, inclosa la ciutadania. El seu us pretén fomentar processos participatius
i compartits, on la construccié del Pla esdevingui una oportunitat per refor¢ar I’ad-
ministracio i la cohesié del sistema esportiu local.

Estructura de la Guia
La Guia sestructura en quinze capitols (més els annexos), organitzats segons la seqiien-

cia classica de la planificaci6 estrategica, distribuits en tres grans blocs:

« Analisi: Inclou els apartats de contextualitzacié del municipi, sistema esportiu local,
oferta i demanda, instal-lacions, tendéncies del sector i participaci6 ciutadana.

« Diagnosi: Recull la construccié del DAFO, la lectura CAME i la definici6 del model
esportiu (missid, visio, valors).

« Propostes i seguiment: Desenvolupa les linies estrategiques, els programes i accions,
el pla d’implementacio, la gestio, direccié i administracio, els indicadors i el retorn

public del Pla.

Recursos practics
La Guia inclou un ampli ventall de recursos per facilitar la seva aplicacio:

« Cronogrames orientatius de treball

» Quadres de control metodologic

« Plantilles d’indicadors i de diagnosi

» Models d’enquestes i fitxes d'actuacio

« Eines de visualitzacié de dades i presentacié publica

« Glossari de termes i bibliografia especialitzada

12



Recomanacions per a una aplicacié efectiva

Per garantir una aplicacié efectiva de la Guia per a la redacci6 del Pla de ’Esport Local,
es recomana seguir una serie de principis fonamentals que assegurin tant la qualitat
del procés com la utilitat del document final.

En primer lloc, cal assegurar la implicacié politica i tecnica des del primer moment.
La construcci6 del Pla ha de comptar amb una visié compartida entre responsables
politics, tecnics i altres agents clau, que entenguin la planificacié esportiva com una
eina de transformacio i servei a la ciutadania.

Es fonamental treballar amb una mirada estratégica, perd amb realisme operatiu.
El Pla ha de tenir ambicié i capacitat transformadora, perd també ha de ser imple-
mentable i ajustat als recursos, competeéncies i condicions reals del municipi.

Les eines que proporciona la Guia (plantilles, esquemes, taules, recursos partici-
patius...) han de ser utilitzades com a suport al dialeg, la participacié i la cocreacio,
mai com una finalitat en si mateixes. Sén instruments per facilitar la reflexio, la presa
de decisions col-lectiva i I'alineaci6 entre agents, no un simple procediment técnic.

Finalment, cal entendre el Pla com una eina viva, revisable i atil per orientar l'ac-
ci6 municipal més enlla del mandat politic. Ha de servir com a referent a mitja illarg
termini, capag¢ d’adaptar-se als canvis i de guiar les politiques esportives locals d'una
manera coherent i estructurada.
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1. Antecedents

Aquest capitol ha de servir per contextualitzar el punt de partida del municipi en rela-
ci6 amb la seva trajectoria en mateéria d’activitat fisica i esport. Més enlla d’un simple
marc introductori, aquest capitol pot actuar com una porta d’entrada a la realitat espor-
tiva local i justificar la necessitat d’una nova planificacié estrategica.

Per tal d’oferir una redaccié clara i util, es recomana estructurar aquest capitol al
voltant de quatre eixos principals:
1.1. Historic i institucional
Incloure un breu repas cronologic de la politica esportiva municipal, destacant:
« La creaci6 o consolidaci6 de I’area d’esports.
« Evolucio del servei: estructura tecnica, carrega pressupostaria, canvis organitzatius.
« Moments clau: obertura d’equipaments, implementaci6é de programes, reformes

normatives o de gestio.

1.2. Projectes i fites destacades
Identificar i sintetitzar les principals iniciatives desenvolupades al llarg dels anys:
« Programes esportius singulars o innovadors.

» Reformes rellevants en installacions o nous serveis.

« Acords de col-laboracid, convenis amb entitats o processos participatius anteriors.

1.3. Justificacio i motivacio

El fet de planificar permet ordenar les prioritats, optimitzar els recursos i establir una
estratégia compartida que doni resposta als reptes presents i futurs del sistema espor-
tiulocal. Es recomana redactar aquest punt com una sintesi dels factors interns i externs
que han fet necessari impulsar el Pla. Alguns exemples:

14



Antecedents

« Demanda ciutadana per millorar serveis o accessibilitat.
« Finalitzacié d’una etapa politica o técnica anterior.

« Diagnostics previs o estudis que apunten a mancances o potencials.

1.4. Documents de referéncia

Aquest subapartat hauria d’integrar els plans, informes o estudis previs que poden
haver influit en ’'impuls del Pla:

« Documents de planificacié derivats del Pla Director d’Installacions i Equipaments
esportius de Catalunya (PIEC): actualitzacié del PIEC, MIEM, etc.

« Plans esportius o socials anteriors.
» Documents estratégics municipals (PAM, POUM, Pla de Salut...).
» Informes de participacié o diagnosi ciutadana.

« Avaluacions internes de serveis esportius o indicadors de gestio.

1.5. Aspectes més rellevants i recursos

1.5.1. Quadre sintétic de I'aspecte més rellevant del capitol’

El punt més important del capitol 1 és la Necessitat de planificacié: Aquesta idea és el nucli
justificatiu del capftol i del Pla en si. Es el motiu de fons que legitima I'esforc estratégic: recongixer
que, per afrontar els reptes actuals i futurs, cal ordenar prioritats, optimitzar recursos i establir una
estratégia compartida entre agents.

Sense aquesta premissa, els altres capitols (com el context historic o els referents previs) perden
forga com a motor de canvi.

En resum, és la rad per la qual el municipi impulsa el Pla.

1.5.2. Recursos

Recurs 1a: Esquema tipus de relat cronologic, amb eixos temporals i fites
suggerides.

Es proposa utilitzar aquest esquema com a guia per identificar els principals esdeve-
niments i fites del desenvolupament esportiu al municipi.

1. Esrecomana, en el moment portar a la practica aquesta Guia i redactar el Pla de I'Esport Local, incorporar un
quadre sintetic (seguint aquest exemple) per sintetitzar i posar en valor alldo més rellevant de cada capitol.

15



Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

Periode / Any Esdeveniment / Projecte Impacte o significat

Recurs 1b: Plantilla editable per redactar els antecedents de manera estructu-
rada, sintética i homogenia entre municipis.

1. Resum introductori
Breu paragraf (5-8 linies) que contextualitzi el municipi i la importancia estratégica de

I’ambit esportiu en la seva trajectoria recent.

2. Evolucio de la politica esportiva municipal

Periode Fets destacats

Abans del 2000

2000-2010

2010-2020

2020-actualitat

3. Projectes i iniciatives destacades

Any / Periode Projecte o iniciativa Resultats / impacte

4. Factors que justifiquen la redaccio del Pla

Descriure (en un maxim de 10 linies) els motius que impulsen I'elaboracié del Pla.
Incloure tant elements interns (finalitzacié d’una etapa politica, voluntat de millora,
etc.) com externs (canvis normatius, demandes ciutadanes, noves oportunitats...).

5. Documents de referéncia rellevants

Document Any Relacié amb el Pla

6. Esdeveniments clau (cronologia resumida)

Inserir una representacié cronologica i visual dels esdeveniments més rellevants que
han marcat I'evolucié d’un projecte, d’una politica publica o d’un servei al llarg del
temps. La linia del temps pot incloure, per exemple:

16



Antecedents

« Dates clau de creaci6 de serveis o organismes esportius municipals.

« Obres i reformes importants d’instal-lacions esportives.

« Canvis de model de gestio (per exemple, passos de gesti6 directa a concessio).
« Aprovaci6 de plans estrategics o normatives municipals en materia esportiva.
» Participaci6 en projectes supramunicipals.

» Organitzaci6é d’esdeveniments destacats, arrencada de nous programes.

17



2. Objectius i metodologia

Aquest capitol estableix el sentit del Pla de I'Esport Local i defineix els fonaments metodologics que
han de guiar-ne la redaccié. L’ objectiu és garantir que el procés sigui rigords, coherent amb el
context i Util per a la presa de decisions en matéeria d’activitat fisica i esport.

2.1. Estructura dels objectius del Pla

Per dotar el Pla de claredat estrateégica, es proposa una estructura jerarquica d’objec-
tius, distribuits en tres nivells: objectius generals, objectius especifics i objectius
operatius.

’aspecte més destacable d’aquest capitol és que estableix I'estructura estratégica i
metodologica que donara coheréncia a tot el Pla de ’Esport Local, definint tant que es vol
aconseguir (els objectius) com la manera per fer-ho (la metodologia).

El valor essencial d’aquest apartat rau en la seva capacitat per transformar la planificacié esportiva en
un procés participatiu, sistematic i orientat a resultats, capag d’adaptar-se a la realitat i als recursos
de cada municipi.

En sintesi, aquest capitol és el nucli organitzador del Pla, ja que tradueix la visié estrategica en un
procés practic i aplicable a diverses realitats municipals, assegurant que la planificacié no sigui només
un document tecnic, sind una eina viva i operativa per a la transformacié del sistema esportiu local.

Objectius generals:

Fan referencia al desenvolupament global i sostenible del sistema esportiu municipal.
Aquests poden incloure la promoci6 de 'activitat fisica per a tota la poblacio, I'impuls
d’un model de gesti6 eficient o la garantia d’equitat territorial.

Exemples d’objectius generals

» Fomentar la practica regular d’activitat fisica i esportiva entre tota la poblacio,
promovent un estil de vida saludable i actiu.

« Garantir l'equitat territorial en l'accés a la practica esportiva, assegurant que tots els
barris o nuclis urbans disposin d’opcions adequades i accessibles.

 Desenvolupar un sistema esportiu municipal inclusiu, que tingui en compte la
diversitat de perfils (edat, genere, origen, capacitats, nivell socioeconomic, cultura...).

« Consolidar I'esport com una politica ptiblica transversal, integrada amb ambits com
la salut, 'educacio, I'espai public i la cohesié social.

18



Obijectius i metodologia

« Promoure un model de gestio eficient, sostenible i transparent, basat en la col-laboracié
entre el sector public, el privat i el teixit associatiu.

« Reforgar el paper de 'esport com a eina de desenvolupament comunitari, fomentant
el voluntariat, 'associacionisme i la participacié ciutadana.

« Impulsar una oferta esportiva variada, equilibrada i de qualitat, que doni resposta a
les diferents motivacions i necessitats de la poblacio.

« Afavorir la modernitzacio6 i adequaci6 de les installacions esportives municipals,
seguint criteris d’accessibilitat, sostenibilitat i funcionalitat.

« Establir un sistema estable de planificacio, seguiment i avaluacid, que permeti orientar
les politiques esportives a partir de dades i indicadors.

« Potenciar el valor educatiu, lidic i social de 'esport, promovent valors com el respecte,
la igualtat, la convivencia i l'esperit de superacio.

Objectius especifics:

Defineixen els ambits concrets on es vol incidir: accessibilitat, qualitat de les instal-
lacions, eficiencia en I'ts dels recursos, inclusié social, promocié d’habits saludables,
transversalitat amb altres politiques publiques, etc.

Exemples d objectius especifics
« Millorar 'accessibilitat fisica i economica als serveis esportius municipals, especialment

per a collectius vulnerables (gent gran, joves, persones amb capacitats diverses o en
risc d’exclusio).

Incrementar l'oferta d’activitat fisica als espais publics, promovent la practica lliure i
autonoma a parcs, places i itineraris urbans.

Reforgar la coordinacié entre els serveis municipals i les entitats esportives, creant
espais de treball compartit i protocols de col-laboracio estables.

Fomentar la practica esportiva en edats escolars, ampliant el nombre de programes
extraescolars i millorant la connexio entre centres educatius i clubs.

Ampliar les franges horaries i la diversitat d’activitats en els equipaments esportius
municipals, per arribar a més perfils i millorar 'aprofitament dels espais.

Establir mecanismes estables d'avaluacio i seguiment de la politica esportiva municipal,
amb indicadors clars de cobertura, satisfaccié i impacte.

Reduir els desequilibris territorials en la distribucié d’installacions i serveis, prioritzant
actuacions en barris amb deficits detectats.
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« Promoure I'ts responsable, sostenible i eficient de les installacions esportives
municipals, incorporant criteris de sostenibilitat (social, economica i ambiental) i
digitalitzacio.

« Donar visibilitat al paper de l'esport en la salut comunitaria, amb accions coordinades
amb serveis medics, centres de salut i programes preventius com la recepta medica
esportiva.

« Impulsar la formaci6 i la professionalitzacié del personal tecnic i de gestid esportiva,
afavorint la qualitat dels serveis oferts.

Objectius operatius:
Sén objectius assolibles en el curt i mitja termini. Poden expressar-se en termes quan-
titatius (p. ex. augmentar un % de participacié en una franja d’edat) o qualitatius
(p. ex. establir un nou canal de coordinaci6 entre serveis).

Es recomana que la redaccié d’aquests objectius es construeixi amb participacio
dels equips técnics i politics, i es revisi al final del procés per garantir-ne la coherén-
cia amb les linies estrategiques i les accions proposades.

Exemples d objectius operatius

» Incrementar en un 15% el nombre de participants en activitats fisiques municipals
per a gent gran en el termini de dos anys.

« Reduir en un 25% el temps mitja d’espera per accedir a activitats dirigides de gran
demanda, mitjangant ampliacié d’oferta.

« Reduir en un 25% el temps mitja d’espera per accedir a activitats dirigides de gran
demanda, mitjangant reorganitzacié horaria.

» Implantar un sistema de reserva digital unificat per a totes les instal-lacions municipals
abans del final del exercici pressupostari vinent.

» Ferarribar 'oferta esportiva a tots els barris del municipi, assegurant un minim d’una
activitat setmanal en cada ambit territorial abans de 18 mesos.

» Crear una Taula de Coordinaci6 Esportiva Municipal integrada per personal tecnic,
entitats i serveis afins, amb reunions trimestrals a partir del proper any.

o Fer arribar a un minim de 300 nois i noies de primaria activitats esportives
complementaries al curriculum escolar durant el curs escolar vinent.

« Publicar anualment un informe de resultats i satisfaccié de les persones usuaries dels
serveis esportius municipals, amb resultats desglossats per geénere, edat i territori.

« Estendre els programes d’activitat fisica vinculats a la salut als Centres d’Assisténcia

Primaria del municipi, creant rutes o circuits per a pacients amb prescripcié medica
abans de la finalitzacié de l'any en curs.
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« Renovar 3 instal-lacions esportives amb criteris de sostenibilitat energetica i
accessibilitat universal en els propers 3 anys.

« Disposar d’'un mapa complet i actualitzat dels agents esportius locals i la seva activitat,
amb base de dades compartida abans del proper curs esportiu.

2.2.Enfocament metodologic i fases del Pla

El procés de redaccio del Pla s’ha de concebre com una eina de reflexi6 col-lectiva i pla-

nificaci6 estratégica. Es recomana seguir una metodologia estructurada i adaptable,

basada en cinc fases:

1. Analisi: Recollida i sistematitzacié de dades (documentacio, estadistiques, entre-
vistes preliminars...).

2. Diagnosi: Interpretaci6 dels resultats i identificacié de Debilitats, Amenaces
Fortaleses i Oportunitats (DAFO).

3. Estrateégia: Definici6 de la missio, visio i linies estrategiques del Pla.

4. Propostes d’actuacio: Elaboracié de projectes i accions amb les persones respon-
sables, indicadors i calendaritzacié.

5. Implementacio i seguiment: Proposta de mecanismes de seguiment, administra-
ci6 i avaluaci6 periodica per valorar el grau d’assoliment dels objectius.

Aquesta metodologia ha d’afavorir un enfocament participatiu i transversal, incor-
porant la visié dels diferents actors implicats: equips técnics, responsables politics,
entitats, ciutadania, altres serveis municipals o supramunicipals. Es poden emprar
eines com enquestes, grups focals, tallers, sessions de retorn o sessions estrategiques
per fomentar la implicacié i la validacié del Pla.

2.3.Aspectes més rellevants i recursos

2.3.1. Quadre sintétic de Paspecte més rellevant del capitol

’aspecte més destacable d’aquest capitol és que estableix 'estructura estratégica i
metodologica que donara coheréncia a tot el Pla de I'Esport Local, definint tant qué es vol
aconseguir (els objectius) com la manera per fer-ho (la metodologia).

El valor essencial d’aquest apartat rau en la seva capacitat per transformar la planificacié esportiva en
un proceés participatiu, sistematic i orientat a resultats, capag d’adaptar-se a la realitat i als recursos de
cada municipi.

En sintesi, aquest capitol és el nucli organitzador del Pla, ja que tradueix la visié estrategica en un

procés practic i aplicable a diverses realitats municipals, assegurant que la planificacié no sigui només
un document tecnic, sind una eina viva i operativa per a la transformacié del sistema esportiu local.
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2.3.2. Recursos

Recurs 2a: Esquema del procés metodologic
Aquest esquema resumeix les fases recomanades per al desenvolupament del Pla de
I’Esport Local, amb una descripci6 de les principals eines a utilitzar en cada etapa.

Fase Objectiu principal Eines recomanades
1. Analisi Recollir dades objectives i subjectives  Revisid documental, estadistiques,
sobre el sistema esportiu local. entrevistes, questionaris de diagnosi
técnica.
2. Diagnosi Identificar punts forts i febles, DAFO técnic i participatiu, lectura

oportunitats i riscos.

CAME, sessions de validacio.

3. Estratégia

Definir el marc de valors i prioritats del
Pla.

Tallers amb equips politics i tecnics,
redaccio de missio, visio i linies
estrategiques.

4. Propostes
d’actuacio

Concretar projectes i accions amb
responsables i indicadors.

Banc d’accions, fitxes d’actuacions,
criteris de prioritzacio, taules de
planificacio.

5. Implementacié
i seguiment

Establir instruments d’administracio i
control.

Quadre de control metodologic,
calendari de seguiment, informes de
balanc.

Recurs 2b: Calendari orientatiu de treball:
Aquest calendari proposa una planificacié tipus per al desenvolupament d’un Pla de
I'Esport Local al llarg de sis mesos naturals, amb les fases de treball consecutives
pero amb possibilitat de solapament en funcié de la realitat de cada municipi.

Mes Fase

Activitats principals

Eines i resultats clau

1 Analisi

¢ Recollida de dades documentals
e Entrevistes amb personal tecnic
® [nventari inicial

QUestionari tecnic, fitxa
d’equipaments, mapa d’agents

2 Participacio

¢ | lancament d’enquestes

Enquestes online, informes de sintesi

inicial « Focus grups inicials participativa
¢ Tallers amb entitats i ciutadania
3 Diagnosi e DAFO tecnic i participatiu Matriu DAFO-CAME validada,

e | ectura CAME

e Contrast de resultats amb grup
motor

informe de diagnosi

4  Estratéegia

e Definicié de missio, visio i linies
estrategiques
e Disseny d’eixos de treball

Document estrategic, taula de linies i
objectius

5 Propostes
d’actuacio

e Elaboracié de fitxes d’actuacio

¢ Assignacio de persones
responsables i calendaritzacid

Fitxes amb indicadors i pressupost
estimat

6 Implementacié

i retorn

® Proposta de mecanismes de
seguiment

® Presentacio publica del Pla

Quadre de control metodologic,
informe final i pla de retorn
comunicatiu
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Recurs 2c: Quadre de control metodologic:

Aquesta plantilla permet fer el seguiment sistematic del procés d’elaboraci6 del Pla de
I’Esport Local, verificant I'estat d'execucio de cada fase, el grau d’assoliment dels objec-
tius i el compliment del calendari establert.

Fase Objectius Eines utilitzades Estat (pendent / en Observacions /
especifics curs / completat) Accions pendents

Analisi

Participacio
inicial

Diagnosi

Estratégia

Propostes
d’actuacio

Implementacio
i retorn

23



3. Contextualitzacioé del municipi:
localitzacio, demografia i
planificacié municipal

Aquest capitol té per objectiu descriure el context actual del municipi des d’una perspectiva
territorial, demografica, socioeconomica i de planificacié publica. Aquesta contextualitzacié
permet dimensionar adequadament la realitat local i posar en relacié les caracteristiques del municipi
amb la seva realitat esportiva, proporcionant una base solida per a I'analisi i la diagnosi posterior.

3.1. Continguts a incloure

Es proposa estructurar aquest apartat en tres subapartats:

Caracteritzacio territorial i demografica

« Localitzaci6 i ambit territorial: Densitat poblacional i extensi6 del terme municipal.

« Evolucié demografica en els darrers 10 anys (desagregada per genere i creixement
percentual comparat amb la comarca i la provincia.

» Projeccions de poblacié (any a any fins a 10 anys vista).
» Piramide de poblaci6 comparant 10 anys enrere, actual i 10 anys vista.
« Distribucio de la poblacié per barris o nuclis de poblacio.

« Integracié del municipi dins I’Area de Planificacié Esportiva (APE) i ’Agrupaci6 de
Municipis (AGR) segons l'actualitzacié del PIEC.

Caracteritzacio socioeconomica

« Index envelliment, sobre envelliment i dependéncia comparat amb la comarca i la
provincia darrers 5 anys.

» Nivell de renda mitjana per capita comparat amb la comarca i la provincia darrers 5
anys.

« Nivell d’atur comparat amb la comarca i la provincia dels darrers 5 anys.

24



Contextualitzacié del municipi: localitzacié, demografia i planificacié municipal

« Percentatge de poblacié immigrada comparat amb la comarca i la provincia darrers
5anys.

« Poblacié amb discapacitat comparat amb la comarca i la provincia darrers 5 anys.
« Nivell de formacié comparat amb la comarca i la provincia darrers 5 anys.
Planificacid institucional
« Referencies als instruments municipals de planificacio:

o PAM (Pla d’Actuacié Municipal).

« POUM (Pla d’Ordenacié Urbanistica Municipal).

« Plans estrategics, plans de salut, plans educatius o culturals locals, etc.
« Vinculacié amb documents de planificacié supramunicipals:

o PIEC i aPIEC com a instruments de referéncia en matéria d’equipaments

esportius.

« Plans comarcals, metropolitans o d’ambit territorial superior.
3.2.Plantilla d’indicadors proposats
S’inclou una plantilla editable amb els indicadors esmentats anteriorment, per facilitar
la recollida i sistematitzacié de la informacio.

3.3.Aspectes més rellevants i recursos

3.3.1. Quadre sintétic de ’aspecte més rellevant del capitol

L'aspecte més destacable d’aquest capitol és que estableix les bases objectives i comparables
que permeten comprendre la realitat local des d’una perspectiva integral, essencial per a
una bona planificacié esportiva.

Aquest exercici de contextualitzacié no només serveix per descriure dades demografiques o
economiques, sind que posa en relacio el perfil territorial i socioeconomic del municipi amb les
oportunitats i reptes del seu sistema esportiu.

En definitiva, aquest apartat és clau perque garanteix que el diagnostic i les propostes del Pla es
fonamentin sobre una analisi solida, rigorosa i contextualitzada, dotant tot el procés de planificacid
d’una mirada realista i estrategica. Sense una contextualitzacié acurada, qualsevol accié posterior
podria resultar desconnectada del territori i de la seva ciutadania.
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3.3.2. Recursos

Recurs 3a: Pautes de recerca

Indicador Enllac

Informacio general: Comarca, Poblacio (any https://www.idescat.cat/emex/
anterior), Superficie, Densitat, Altitud

Evolucié demografica any a any https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=2861&L=0

Projeccions de poblacié municipals base 2024 https://www.idescat.cat/pub/?id=projm

Distribucié per edats i génere Anys: actual, 3 anys https://www.idescat.cat/pub/?id=censph&n=5
i 10 anys anteriors.

Distribucié per barris, seccions censals https://www.idescat.cat/pub/?id=pmh

index d’envelliment, sobreenvelliment, i https://www.idescat.cat/pub/?id=inddt&n=915
dependéncia en progressio dels darrers anys

Renda familiar bruta disponible https://www.idescat.cat/pub/?id=rfdbc

Taxa atur registral https://www.diba.cat/hg2/presentacio.
asp?prid=845

Taxa d’estrangeria global https://www.diba.cat/hg2/presentacio.
asp?prid=724

Persones reconegudes amb discapacitat diversa  https://www.idescat.cat/pub/?id=regdis

Nivell de formacio assolit https://www.idescat.cat/
pub/?id=censph&n=16719

Recurs 3b: Agrupacions d’APE (AGR) i Ambits de planificacié esportiva (APE)
municipis provincia

La llista de municipis integrats en cada APE i cada APE en la seva AGR es troba en
I’Annex 1 del present document.
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4. Sistema esportiu del municipi

Aquest capitol té per objectiu analitzar de manera estructurada com s’organitza i es desplega el
sistema esportiu local, tenint en compte els agents, recursos i estructures implicades. Aquesta analisi
permetra identificar els punts forts i febles del sistema, aixi com les oportunitats de millora en la
gestio i la col-laboracié entre actors.

4.1. Organitzacio institucional i estructura técnica

Pautes per descriure com sorganitza internament el servei d’esports del municipi:

» Lestructura politica (regidoria d’esports i/o arees vinculades).

» Lorganitzaci6 tecnica (personal tecnic, perfils professionals, organigrama).

« Altres formes de gestié (organismes autonoms, empreses municipals, contractes i
concessions).

4.2.Recursos economics i financers

Es recomana incorporar I'analisi economica de la politica esportiva municipal amb
una lectura clara i entenedora del pressupost destinat a l'esport, diferenciant:

« Despesa corrent (Despeses corrents

o Despeses de personal (capitol 1)
« Despeses corrents en béns i serveis (capitol 2):
- Arrendaments i canons (article 21)
- Reparacions, manteniment i conservacio6 (article 22)
- Material, subministraments i altres (article 23)
o Despeses financeres (capitol 3) Transferéncies corrents (capitol 4)

« Ingressos corrents:

« Taxes, preus publics i altres ingressos (capitol 3):
- Taxes per la prestacio de serveis publics de caracter social i preferent
(article 31): Serveis esportius (concepte 312)
- Preus publics (article 34): Serveis esportius (concepte 342)
o Transferéncies corrents (capitol 4)
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Aquesta lectura es pot complementar amb indicadors clau, com per exemple:
« Total de despeses corrents pressupostades/executades darrers 5 anys.

» Comparatiu pressupostat / executat darrers 5 anys.

« Total inversid en els darrers 5 anys.

» Despesa pressupostada / executada / inversié per habitant darrers 5 anys.

« Percentatge pressupostat /executat / invertit en esport respecte del total municipal.

4.3.Actors i agents del sistema esportiu local

Es proposa presentar una classificacié orientativa per identificar i mapar els agents que
formen part del teixit esportiu del municipi:

« Entitats i clubs esportius.

« Centres educatius (amb activitat fisica extraescolar o curricular).

« Espais de practica privada (gimnasos, centres de crossfit, ioga, pilates, salut...).
« Altres agents vinculats (AMPA, associacions de veins, consells esportius...).
Cada agent s'analitzara segons:

« Tipus d’activitat que ofereix i public destinatari.

« Equipaments i recursos que utilitza o gestiona.

« Forma de vinculacié amb I’Ajuntament (conveni, subvencio, cessié d’us...).

4.4. Aspectes més rellevants i recursos

4.4.1. Quadre sintétic de I’aspecte més rellevant del capitol

’element més destacable d’aquest capitol és que proporciona una visié estructurada i
sistémica del teixit esportiu local, identificant-ne tant I'organitzacié institucional com els recursos
disponibles i la xarxa d’agents que en formen part.

Aquesta analisi és clau per entendre com es desplega realment la politica esportiva al territori i quins
elements en condicionen la viabilitat, eficiencia i capacitat transformadora.
En definitiva, aquest capitol és essencial per posar les bases d’un model de gestié col-laborativa,

eficient i orientada a I'impacte social i esportiu, afavorint una politica esportiva més alineada amb les
necessitats reals del territori i les capacitats dels agents implicats.
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4.4.2. Recursos

Recurs 4a: Plantilla per al mapatge d’agents model grafic de mapa relacional

Es proposa una taula que permeti identificar, classificar i caracteritzar els agents impli-
cats en el sistema esportiu del municipi. Aquesta plantilla podria incloure els items
segiients per cadascun dels agents identificats:

Nom de Tipologia Ambit Paper Relacions Interés en Capacitat Observacions
I'agent d’actuacié clau habituals el Pla incidéncia

« Tipologia: Entitat esportiva, centre educatiu, servei sanitari, servei social, empresa,
etc.

« Ambit d’actuacié: Formacié, salut, inclusié, competicio, activitat lliure, etc.
« Paper clau: Proveidor, coordinador, facilitador, promotor, etc.

« Relacions habituals: Agents amb qui collabora habitualment.

« Interes en el Pla: Alt / Mitja / Baix.

« Capacitat d’incidencia: Alta / Mitjana / Baixa. Mesura en qué pot condicionar
politiques o recursos.
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Recurs 4b: Model grafic de mapa relacional®

Organismes Sector

Ciutadania .
locals empresarial

Organitzacions SAL

Empreses
Departament | col-laboradores
d’esports administracio

publica

—  Practicants — Clubs esportius

No Altres Emprgseslsgotgr Centres docents /
— — — activitat fisica i —

practicants departaments AFA
salut

Empreses
organitzadores
esdeveniments

esportius

— Escolars — Centres de salut

Mitjans de

. — Altres
comunicacio

2. Inclou els principals agents del sistema i les seves connexions. En color verd fosc, agents directament relacio-
nats amb el sector esportiu. En color verd clar, agents indirectament relacionats amb el sector esportiu.
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Recurs 4c: Model d’'organigrama municipal®

Alcaldia

Regidoria d’esports

Cap d’Esports

Persona técnica d’esports

Personal propi

Empreses contracte serveis

Empreses concessio

— Consergeria

— Manteniment

— Neteja

—— Personal tecnic esportiu

— Socorrista

——Personal contracte servei

—— Personal concessi6

3. Permet incloure: nombre de treballadors, hores de dedicacio, carrecs i funcions principals.
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Recurs 4d: Taula model per representar graficament I'evolucio pressupostaria
Aquest recurs proporciona una taula model dissenyada per recollir i visualitzar I'evo-
lucio dels ingressos i despeses vinculats al sistema esportiu municipal al llarg dels dar-
rers anys. El seu objectiu és facilitar una comprensié clara i comparativa de com s’ha
transformat el pressupost destinat a 'esport local, tot identificant tendéncies, desequi-
libris o oportunitats de millora

Ingressos Capitol Concepte ANY X ANY X ANYX ANYX ANYX

Operacions Capitol 1 Impostos directes
corrents

Capitol 2 Impostos indirectes

Capitol 3 Taxes i altres ingressos

Capitol 4 Transferencies corrents

Capitol 5 Ingressos patrimonials

Operacions Capitol 6 Alienacié d’inversions reals
de capital

Capitol 7 Transferencia de capital

Operacions Capitol 8 Actius financers
financeres

Capitol 9 Passius financers

Total ingressos

Despeses Capitol Concepte ANY X ANY X ANYX ANYX ANYX

Operacions Capitol |  Despeses de personal
corrents

Capitol Il Despeses de béns
corrents i serveis

Capitol Il Despeses financeres

Capitol IV Transferencies corrents

Capitol V' Fons de contingencia i
altres imprevistos

Operacions Capitol VI Inversions reals
de capital

Capitol VII Transferencia de capital

Operacions  Capitol VIl Actius financers
financeres

Capitol IX Passius financers

Total despeses

Recurs 4e: Eina valoracio6 grau col-laboracio
S’incorpora una eina especifica per valorar el grau de collaboraci6 public-privat, com-
binant variables com la intensitat de la relacio, la formalitzaci6 d’acords, la complemen-
tarietat d'objectius i la continuitat en el temps.

Aquesta eina permet visualitzar, comparar i diagnosticar el nivell de gestié i admi-
nistraci6 compartida en materia esportiva, aixi com analitzar de manera estructu-
rada i visual la qualitat i profunditat de les relacions entre I'administracié publica i
els agents privats en ’ambit esportiu.

Esta dissenyada per facilitar la identificacié de bones practiques, detectar ambits
de millora i orientar accions per reforgar la gestié compartida.
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1. Variables a valorar
Cada relaci6 s'analitza segons quatre dimensions clau:

Variable Descripcio

Intensitat de la relacio Grau de vinculacio, nombre i pes dels projectes o serveis
compartits.

Formalitzacié d’acords Existencia de convenis, contractes o protocols reguladors de
la relacio.

Complementarietat d’objectius  Grau d’alineament estrategic entre els objectius publics i
privats.

Continuitat en el temps Historic i estabilitat de la col-laboracioé (sostenibilitat temporal i
compromis mutu).

Cada variable es puntua de 0 a 3, segons la segiient escala:
« 0 - Inexistent

« 1 — Puntual o incipient

+ 2 — Moderada o parcial

« 3 - Consolidada i estrategica

2. Taula de valoracié (exemple)

Agent privat Intensitat Formalitzaci6 Complementarietat Continuitat Puntuacio
total

Club esportiu X 3 3 2 3 11/12

Empresa

proveidora 2 2 1 1 6/12

d’activitats

Centre de salut ’ 0 3 ] 5/12

col-laborador

Operador de

gimnas 3 3 3 3 12/12

municipal
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5. L'oferta esportiva i les persones
practicants

Aquest capitol de la guia té com a objectiu oferir una metodologia clara i estructurada per
inventariar, analitzar i valorar I’oferta esportiva existent al municipi, i per contrastar-la amb
la realitat i les necessitats de la poblacié practicant i no practicant. |’enfocament combina
dades quantitatives (activitats, places, usos) amb una lectura qualitativa que permet contextualitzar
socialment la practica esportiva i detectar desigualtats o oportunitats d’actuacio.

5.1. Sistematitzacioé de I'oferta esportiva
Es proposa una classificacié de l'oferta municipal segons:
» Tipologia d’activitat: formativa, recreativa, competitiva, lliure, terapeéutica o adaptada.

« Tipus d’operador: servei public municipal, entitats esportives, empreses privades o
altres agents collaboradors.

« Public destinatari: infants, joves, adults, persones grans, persones amb capacitats
diverses, collectius vulnerables, etc.

« Distribuci6 territorial de l'oferta (per barris o zones urbanes) per detectar desequilibris,
punts de sobresaturacid o arees sense cobertura suficient.
5.2.Caracteritzacié de la demanda i dels perfils de les

persones practicants

Es definira el marc conceptual per a l'analisi de la demanda esportiva local,
identificant:

« Demanda potencial: poblacié que podria practicar activitat fisica si s'oferissin les
condicions adequades.

» Demanda atesa: persones que practiquen activitat esportiva regularment, dins o fora
del sistema municipal.

« Demanda no atesa: persones que voldrien fer activitat fisica perd no poden per barreres
economiques, territorials, culturals, de génere o de condicions de salut.
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L’oferta esportiva i les persones practicants

S’inclouran pautes per creuar aquestes dades segons:
» Franja d’edat.

« Genere.

« Condicions socioeconomiques.

« Formacio.

« Area de residéncia.

5.3.Calcul dels usos i saturacio
Es prendran com a referéncia els criteris del PIEC (actualitzat: 1aPIEC) per calcular:
« Nombre d’usos per activitat i espai.
« Capacitat optima i maxima dels equipaments.
« Indexs de saturacid i infrautilitzacié per installacié o franja horaria.
Aquest enfocament permet identificar si hi ha sobreoferta o deficit de places, ava-

luar leficiencia de I’ts dels equipaments i orientar futures inversions o reformulaci-
ons de l'oferta.

5.4. Aspectes més rellevants i recursos

5.4.1. Quadre sintétic de IPaspecte més rellevant del capitol

L'aspecte més rellevant d’aquest capitol és que proporciona una metodologia rigorosa per posar
en relacié I'oferta esportiva disponible amb les necessitats reals de la poblacié, identificant
desequiilibris, barreres i oportunitats de millora.

Aquesta analisi no només ajuda a dimensionar i optimitzar I’oferta existent, sind que també permet
orientar les decisions futures de manera equitativa, eficient i adaptada als diversos perfils de la
ciutadania.

Aquest enfocament integrador transforma les dades en coneixement estrategic: no només serveix
per detectar mancances, siné també per fer emergir bones practiques i tendencies d’Us que poden
inspirar noves linies d’accio.

En definitiva, aquest capitol és essencial per avangar cap a un sistema esportiu municipal més just,
obert, territorialment equilibrat i orientat a la satisfaccio real de les persones.
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5.4.2. Recursos

Recurs 5a: Plantilla editable per inventariar 'oferta d’activitats

Aquest recurs ofereix una plantilla editable i estructurada per recollir l'oferta d’activi-
tats esportives del municipi, tenint en compte tres dimensions clau: espai on es desen-
volupa, operador responsable i grup destinatari. El seu us facilita una visi6 global i ana-
litica del conjunt d’activitats, permetent identificar duplicacions, buits o desequilibris
en la programacio

Nom activitat

Espai realitzacio

Tipus d’espai

Operador responsable

Franja horaria

Dies setmana

Freqliéncia

Grup destinatari principal
i altres grups

Nombre participants

Accessibilitat

Observacions
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L’oferta esportiva i les persones practicants

Recurs 5b: Model d’enquesta municipal*

I. Dades generals (resposta opcional)
« Edat
o Génere
o Codi postal de residéncia
« Situacio laboral: Treballant, Aturat
« Nivell d’estudis: Sense ESO, ESO, Batxillerat/FP, Universitaris, Master/Doctorat

Il. Habits de practica esportiva

« Practiques alguna activitat fisica o esportiva? Esport / activitat fisica

 Quin tipus d’activitat practiques principalment? Llista activitats una sola
resposta

o Practiques més d’una activitat? Si / No

 Quantes activitats més practiques? 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10 més de 10

« Quines activitats més practiques? Llista activitats multi-resposta

« Amb quina freqiiéncia practiques activitat fisica? Tot I'any, nombre de cops
per setmana o mes

o Temps dedicat: minuts desplagament / minuts practica

« On la practiques habitualment? (pots marcar més d’una opcio): Instal-lacions
municipals, casa, espai public, centres privats, clubs o entitats, natura, altres

« Tipologia equipaments: camp, pista, pavello, atletisme, piscina, gimnas (sala),
raqueta, natura, espais publics, motor

+ Municipi de practica

o Amb qui practiques habitualment?Sol/a; amb amics / familia; en grup
estructurat o entrenaments

o Preferentment, en quina de les segiients franges horaries practiques esport: 7
a9 9al3,13a16,16a18,18a22

 Motiu pel qual practiques: M'agrada / em diverteix, per estar en forma, per salut

« Ets soci d’algun club o estas abonat/ada a alguna instal-lacio, centre esportiu
o gimnas o estas federat/ada per a la practica d’algun esport? Abonat, soci,
federat, cap

o Installacié esportiva més utilitzada i valoracié: Valor sobre 5. Municipal /
privada

« Valoracié neteja, atencio, oferta d’activitats, técnics, preu: Valor sobre 5

« Despesa en esport: material / abonaments / entrades /altres

ll. Practica objectiva
Al marge que consideris que practiques o no algun esport, quines activitats
fisicoesportives pots haver practicat durant els darrers 12 mesos? Llista activitats

multi-resposta

IV. Barreres i dificultats
« Sino practiques, quins motius et limiten? (marca els que apliquin): No m'agrada,

Qiiestions de salut, Manca de temps, Cost economic, Manca d’espais adequats,
Desconeixement de l'oferta, Problemes de salut, Inseguretat o por, Altres:

4. El questionari en format aplicable es troba a '’Annex 2 del present document
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o Que facilitaria que poguessis fer més activitat fisica? (pregunta oberta)
« Diries que és molt, bastant, poc o gens probable que en el futur practiquis
algun esport / esport regularment: Molt, Bastant, Normal / Regular, Poc, Gens

V. Valoraci6 del sistema municipal
o Coneixes els equipaments municipals (per nom)?: No els coneix; els coneix
sense assisténcia, hi ha anat sense us esportiu, ha fet s esportiu
« Com valores de I'1 al 10 'oferta esportiva del municipi? 1 a 10
« Proposa alguna millora o activitat que t'agradaria que soferis: (pregunta oberta)

Recurs 5c¢: Eina per al calcul d’usos i saturacio

Aquest recurs proporciona una metodologia estandarditzada i una plantilla editable
per calcular de manera rigorosa el nivell d’utilitzacié dels equipaments esportius muni-
cipals. S'inspira en els criteris metodologics del PIEC (Pla d’Infraestructures Esportives
de Catalunya) i la seva actualitzaci6é (aPIEC) i permet obtenir indicadors clau sobre
leficiencia i l'adequaci6 de l'oferta d’activitats. Els objectius del recurs son, per tant:

« Quantificar el nombre d’usos per activitat i espai esportiu.
« Estimar la capacitat Optima i maxima d’ocupacio per installaci6 o franja horaria.

« Detectar situacions de saturacié o d’infrautilitzacio, facilitant una presa de decisions
informada sobre la planificacié de l'oferta i les futures inversions.

Dades necessaries per al calcul d’'usos i saturacid

1. Inventari d’espais i franges horaries utils (ocupades i disponibles)
o Relaci6 d’equipaments ocupats i disponibles.
« Dies i hores d’obertura efectiva per a la practica.

2. Definici6 de capacitats de referéencia (PIEC)
o Capacitat teorica maxima per espai i franja horaria.
o Capacitat Optima recomanada segons el tipus d’activitat i intensitat d’us.

3. Usos reals registrats
« Nombre d’activitats programades.
« Nombre de persones participants per activitat, grup d’edat i operador.
 Hores setmanals d’ocupaci6 efectiva.

4. Calcul d’indexs de saturaci6 / infrautilitzacio
* % de cobertura de 'espai (real vs optim / maxim).

o Analisi per franja horaria i per tipus d’us (public, privat, mixt).

Proposta de taula (una taula per installacio, espai, i dia de la setmana)
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L’oferta esportiva i les persones practicants

Franja horaria 17:00-18:00
Capacitat optima 20
(usos/hora)

Capacitat maxima 30
(usos/hora)

Activitat Futbol Sala
Operador Club local
Persones usuaries 25
registrats

Usos setmana 5

Ocupacié optima (%)

Ocupacié maxima (%)

Interpretaci6 dels resultats i usos estrategics

Leina permet, posteriorment, incorporar grafics i quadres de resum que perme-
trien visualitzar els moments de major pressi6 d’us (tardes, caps de setmana...).

També permet identificar franges lliures infrautilitzades susceptibles d’'aprofitar-se
millor, avaluar si el nombre de places ofertes sajusta a la capacitat real dels espais,
aixi com orientar la reformulacié de l'oferta, el canvi d’horaris, o la necessitat de

noves inversions.
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6. Instal-lacions esportives i espais
de practica

Aquest capitol t& com a objectiu establir una metodologia clara per a la identificacio,
classificacio i valoracié de les instal-lacions esportives i altres espais de practica del
municipi, tant d’us intensiu com d’us lliure. ’analisi s’ha de fonamentar en els criteris del PIEC i
les seves actualitzacions (2aPIEC i 3aPIEC), aixi com en els estandards que defineixen el Cens
d’Equipaments Esportius de Catalunya (CEEC).

6.1. Inventari i classificacio de les instal-lacions

Soferiran pautes per elaborar un inventari exhaustiu de les infraestructures esportives,
tant publiques com privades, mitjangant:

« Classificaci6 segons el PIEC: tipologia (pista, camp, sala, piscina...), funcionalitat
(generalista, especifica, complementaria. . .), i abast territorial (local, supramunicipal.. .).

« Descripci6 técnica: superficie, titularitat, gestid, accessibilitat, franges horaries d’us,
collectius prioritzats. ..

« Caracteritzacié contextual: ubicaci6 al territori, accessibilitat amb transport public,
connectivitat amb altres serveis de la comunitat (escoles, CAP...).

6.2.Avaluacioé qualitativa dels equipaments

Es facilitara una matriu d’avaluacié de qualitat per valorar:

« Accessibilitat universal (mobilitat, informacio i preus).

» Sostenibilitat (eficiencia energetica, manteniment).

» Seguretat (conformitat normativa, riscos detectats).

- Habitabilitat (confort, neteja, il-luminacio...).

« Inclusi6 (adaptacio per a persones amb capacitats diverses, usos especifics).

» Estat funcional (obsolescéncia, manteniment preventiu, adequacio als usos actuals).
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Instal-lacions esportives i espais de practica

Aquest sistema d’avaluaci6 permetra als municipis tenir una diagnosi objectiva i homo-
genia de l'estat actual de les seves instal-lacions.

6.3. Analisi comparativa i projeccio

Per situar el municipi dins del seu entorn territorial, es proposara:

» Establir indicadors comparatius amb mitjanes de comarca, provincia o de poblacions
de dimensi6 similar (m? per habitant, ratio d’'usos per espai, etc.).

« Projeccions futures de necessitats en funci6 de I'evolucié demografica o els usos
actuals.

Aquest exercici pot contribuir a:

« Justificar projectes d’ampliaci6 o renovacio.

« Elaborar o actualitzar el Mapa d’Instal-lacions Esportives del Municipi (MIEM).

o Actualitzar correctament la informacié al CEEC i garantir l'alineacié amb les
directrius del PIEC.

6.4. Aspectes més rellevants i recursos

6.4.1. Quadre sintétic de ’aspecte més rellevant del capitol

'aspecte més rellevant d’aquest capitol és que estableix una metodologia unificada i rigorosa
per diagnosticar I’estat actual de les instal-lacions esportives municipals, amb criteris tecnics
homologats i enfocament estrategic per a la presa de decisions.

Aquest enfocament no nomeés serveix per entendre I'estat actual dels equipaments, sind que dona
eines per justificar inversions futures, definir prioritats de renovacié o expansio, i alinear les politiques
municipals amb les directrius del PIEC i altres instruments supramunicipals. També permet actualitzar
correctament el registre del CEEC i avancar cap a models de gestio eficients, sostenibles i inclusius.

En resum, aquest capitol articula el coneixement tecnic i territorial amb la planificacié estrategica,
proporcionant una base solida per a qualsevol decisié sobre infragstructura esportiva.

6.4.2. Recursos

Recurs 6a: Taula de classificacio simplificada adaptada del PIEC

Per facilitar la categoritzacid de les instal-lacions municipals, la taula esta pensada com
aeina practica per categoritzar les installacions esportives municipals, de manera com-
patible amb els criteris del PIEC i les seves actualitzacions (2a i 3a PIEC). Permet a
I'equip técnic fer inventaris homogenis, facilitar I'analisi comparativa i alimentar
bases de dades com el CEEC.
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Estructura de classificacié

Ambit de classificacié Categoria

Descripcioé

Tipologia

(segons classificacio
actualitzacié 2aPIEC)

A: Espais esportius: Pavello, Pista
poliesportiva, Camp, Atletisme, Sala,
Piscina coberta, Piscina a I'aire lliure,
Tennis, Padel, Altres

Defineix la natura fisica de I'espai

B: Arees Activitat Esportiva: Zona
urbana, Zona natural, Itineraris

Funcionalitat

Basada en la diversitat d’usos i
I'adequacio a practiques esportives
concretes

Generalista / Especifica /
Complementaria

Abast territorial

Local / Supramunicipal / Comarcal / Defineix I'escala d’Us i influencia
Nacional / Internacional segons es defineix en el PIEC i
aPIEC

Franja d’edat
prioritaria

Infantil / Jove / Adult / Gent gran Segment prioritari de persones
usuaries habituals, tot i que pugui

ser intergeneracional

Tipus de practica

Esportiva reglada / Activitat fisica
lliure / Activitat dirigida / Esport de
competicid

Segons el tipus d’activitat
desenvolupada predominantment

Tipus d’us

Public / Privat / Mixt Segons la titularitat i la gestio

operativa habitual

Régim d’accés

Obert / Restriccié parcial / Accés
controlat

Nivell d’accessibilitat per part de la
ciutadania

Recurs 6b: Matriu editable d’avaluacio
Utilitzable per orientar les decisions d’inversi6 i millora.

Columna Descripcio
Nom de la Identificador o nom propi de la instal-lacié
instal-lacio

Referencia CEEC

Numero de referencia de la instal-lacié

Espais Esportius

Segons classificacié actualitzacié 2aPIEC

Espais
complementaris

Segons classificacié actualitzacié 2aPIEC

Estat fisic (1-3)

Valoraci6 de I'estat de conservacio dels espais:

1=Deficient: Presenta deficiencies estructurals o funcionals greus; mal estat
general; necessita inversions urgents.

2=Acceptable: Estat correcte amb alguna deficiencia puntual; es pot fer
servir amb normalitat perd caldra manteniment proper.

3=Bo: Bon estat de conservacio, recentment renovat o amb manteniment
optim; no cal actuacié immediata.
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Instal-lacions esportives i espais de practica

Adequacio funcional Grau en qué I'espai respon als usos previstos:

(1-3)

1 = Poc adequat: L'espai no permet desenvolupar les activitats previstes
amb normalitat (limitacions d’espai, seguretat, equipament...).

2 = Moderadament adequat: L’espai és funcional perd presenta mancances
que en dificulten I's Optim.

3 = Altament adequat: L'espai és plenament funcional, amb condicions
optimes per a les activitats previstes.

Usos i freqiiéncia
(1-3)

Intensitat i diversitat d’Us per part dels usuaris:
1 = Baixa ocupacio: Usos esporadics o poc diversos, infrautilitzat.

2 = Mitjana ocupacié: Us regular perd limitat a certs col-lectius, franges o
activitats.

3 = Alta ocupacié: Us intensiu i diversificat per part de diferents col-lectius i
en diferents horaris.

Impacte territorial
(1-3)

Capacitat de donar servei a barris o sectors amplis:
1 = Ambit molt local: Serveix només a un barri o col-lectiu molt concret.
2 = Ambit mitj&: Serveix diversos barris o una part significativa del municipi.

3 = Ambit ampli: Equipament de referéncia supramunicipal o amb gran
cobertura dins del municipi.

Prioritat d’inversio

Categoria qualitativa (Alta, Mitjana, Baixa):

Descripcié genérica
d’intervencions

Es resumeixen accions com millores d’accessibilitat, renovacio
d’equipament, obres estructurals o refor¢ del confort

Puntuacié total

Calcul automatic de la suma de les quatre primeres variables (escala 4-12)

43



7. Tendéencies del sector de
’activitat fisica i Pesport:
sostenibilitat del sistema esportiu,
inclusio de la perspectiva de
géenere, inclusioé social, proteccio
dels drets de la infancia i LGTBIQ

Aquest capitol té la funcié d’identificar i presentar de forma ordenada les principals
tendéncies actuals i emergents que impacten el sistema esportiu local. La seva incorporacio
a la guia busca garantir que els Plans de I'Esport Locals s’elaborin amb una visi¢ actualitzada,
estrategica, alineada amb els reptes socials, culturals i tecnologics.

Les tendencies sagrupen en tres grans blocs:

7.1. Tendeéncies socials i de valors

Es constata un canvi de paradigma en la concepcié de l'activitat fisica com a bé comu,
on prenen rellevancia criteris com:

« Perspectiva de geénere i diversitat sexual: politiques per reduir les desigualtats d’accés
i promoure espais inclusius.

« Accessibilitat universal i esport adaptat: increment de programes per a persones amb
discapacitat i disseny inclusiu de serveis i infraestructures.

« Esport i salut: enfocament preventiu i terapéutic, amb programes de prescripcio
d’activitat fisica vinculats a centres de salut.

« Esport com a eina d’inclusio i cohesid: projectes en col-laboracié amb serveis socials,
educacio o joventut, per abordar desigualtats, convivencia o arrelament.
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Tendéncies del sector de I'activitat fisica i I'esport: sostenibilitat del sistema esportiu,
inclusié de la perspectiva de genere, inclusié social, proteccio dels drets de la infancia i LGBTIQ

7.2. Tendéncies en l'oferta i la practica
Les prefereéncies, formats i espais de practica esportiva evolucionen rapidament:
« Activitats dirigides de baix impacte: ioga, pilates, estiraments, entrenament funcional.
« Esports emergents o importats: pickleball, futbol america, escalada, ultimate frisbee.
« Espais autogestionats d’us lliure: circuits callisténia, contenidors esportius, parcs.
« Segmentaci6 per cicles vitals:
« Infants i adolescents: multiesport i jocs motrius.
« Persones adultes joves: entrenaments funcionals, CrossFit, esports d’equip
recreatius.
o Persones adultes i gent gran: gimnastica adaptada, marxa nordica, sessions en
entorns naturals.
7.3. Tendéncies tecnologiques
La digitalitzacié transforma la gestid i la practica esportiva:

- Automatitzacié i gestio digital:

o Plataformes de reserva online.
o Control d’aforaments i accés biometric.

« Supervisié automatitzada:

o Sistemes de deteccié de risc en piscines (ex. Nagi).
« Manteniment predictiu i gestié de consums energetics.

« Tecnologies aplicades a la practica:

« E-gym i circuits intel-ligents de for¢a.
o Aplicacions per al seguiment del progrés o entrenament personalitzat.

« Quadres de comandament i indicadors:

o Avaluaci6é d’impacte del servei esportiu amb eines digitals de visualitzaci6 i
seguiment.
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7.4. Aspectes més rellevants i recursos

7.4.1. Quadre sintétic de I'aspecte més rellevant del capitol

'aspecte més destacable d’aquest capitol és que incorpora una mirada estratégica i
anticipada sobre els canvis socials, culturals i tecnologics que transformen I'esport i I'activitat fisica,
oferint als municipis una base solida per adaptar les seves politiques a les noves realitats i
expectatives ciutadanes.

Aquest enfocament és clau perque evita que el Pla de I'Esport Local quedi ancorat en una fotografia
del present, i el projecta cap al futur, amb capacitat d’adaptacio i innovacio.

En conjunt, aquest capitol actua com un radar de tendéencies que orienta el Pla cap a un model
esportiu més inclusiu, flexible, innovador i alineat amb les demandes del segle XX, aportant
arguments solids per impulsar canvis estructurals o noves linies d’actuacié a escala municipal.

7.4.2. Recursos

Recurs 7a: cataleg comentat de tendéncies

Aquest recurs recull de manera estructurada i comentada les tendeéncies socials, d oferta
i tecnologiques que poden condicionar o inspirar I'evolucié del sistema esportiu muni-
cipal en els propers anys. Esta pensat com una eina practica per orientar la planificacié
local i fomentar una mirada estrategica actualitzada. El cataleg pot ser utilitzat per ali-
mentar el DAFO inicial, orientar noves accions o reforcar les linies estratégiques.
Es especialment 1til per a municipis que volen innovar, perd necessiten exemples
adaptats a la seva escala. Es pot actualitzar anualment per incorporar noves ten-
dencies o innovacions sorgides en el sector.

Tendéncies socials i de valors

Tendéncia Descripcié breu  Exemples Recomanacioé Referéncies /
aplicables local Fonts
Perspectiva  Politiques per reduir Campanyes de Revisar els Projecte “Esport i
de génere i desigualtats visibilitzacio LGBTIQ reglaments d’Us, Genere” — Diputacio
diversitat d’accés a l'esport i (petits), protocols  formacio al personal de Barcelona
promoure espais de prevencio tecnic i adaptacio
segurs i inclusius (mitjans), d’espais
coeducacio

esportiva (grans)

Accessibilitat Disseny i gestio Programes Aplicar el disseny Posa’t en Forma
universal pensats per a adaptats (petits), universal en noves  (INEFC)
persones amb rutes accessibles inversions i serveis
discapacitat (mitjans),

equipaments
universals (grans)
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inclusié de la perspectiva de genere, inclusié social, proteccio dels drets de la infancia i LGBTIQ

Tendéncia Descripcié breu  Exemples Recomanacioé Referéncies /
aplicables local Fonts
Esport i salut Programes de Tallers de marxa Generar aliances Programa PAFES

prescripcié medica i nordica (petits),
accions preventives convenis amb CAPs

(mitjans), serveis
integrats (grans)

amb serveis
sanitaris

(Generalitat de
Catalunya)

Esport com a
eina
d’inclusié

Projectes esportius  Casals mixtos

amb col-lectius
vulnerables o en
risc

(petits), clubs
socials inclusius
(mitjans), plans
comunitaris (grans)

Vincular serveis
socials i entitats
locals

Pla Estrategic de
I’Esport Escolar —
CEEB

Tendéncies en 'oferta i la practica

Tendéncia Descripcié breu Exemples Recomanacio Referéncies /
aplicables local Fonts
Activitats de  |oga, pilates, Sessions setmanals Potenciar I'Us Guia “Esport al
baix impacte estiraments, al parc (petits), d’espais polivalents carrer” — Barcelona
entrenament tarifes bonificades i exteriors Esports
funcional (mitjans), espais

interiors habilitats
(grans)

Esports Pickleball, frisbee,  Trobades puntuals  Oferir activitats pilot Observatori Catala
emergents escalada... (petits), tornejos de curta durada de I'Esport
locals (mitjans),
instal-lacions
especifiques (grans)
Espais d’us Cal-listenia, parcs  Petites inversions  Mapejar i planificar  Guia d’Espai Public
lliure de salut, modulars (petits), per districtes i Esport - BSM
contenidors xarxa d’espais
esportius lliures (mitjans/
grans)
Segmentacié Propostes Jocs motrius Dissenyar oferta GENCAT -
per cicles adaptades a I'edat i (infants), CrossFit o especifica per Enquesta d’habits
vitals moment vital volei recreatiu franges i grups esportius 2019

(joves), caminades i
gimnastica (gent
gran)
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Tendéncies tecnologiques

Tendéncia

Descripcié breu

Exemples
aplicables

Recomanacio
local

Referéncies /
Fonts

Digitalitzacio
de la gestié

Plataformes de
reserva, aforament,

Reserves per
WhatsApp (petits),

Prioritzar la
simplificacié i la

Guia Digitalitzacio
Esportiva — UAB

control d’Us. web municipal integracio amb
(mitjans), App propia serveis municipals.
(grans).
Supervisio i Deteccid de riscos, Sensors en Estudiar aplicacions Sistema Nagi —
seguretat manteniment vestidors (grans), viables segons tipus investigacio UPC
intel-ligent  predictiu. avisos automatics  d’instal-lacié.

(piscines cobertes).

Tecnologies Apps, wearables, Aplicacio Oferir formacio i FitTech Europe
aplicadesa e-gyms. compartida per acompanyament a  Reports
la practica entrenadors les persones

(mitjans), circuits usuaries.

intel-ligents (grans).
Indicadors  Quadres de Plantilles de control  Incorporar al Metodologia
digitals i comandament i basic (petits), sistema de GESPORT - UB
visualitzacié seguiment del dashboards online  seguiment del pla.

servei. (grans).
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8. Procés participatiu. Resultats

Aquest capitol t&¢ com a objectiu oferir una metodologia practica i adaptable per incorporar la
veu de la ciutadania i dels agents locals en el procés d’elaboracié del Pla. La proposta
metodologica parteix del convenciment que la participacié millora tant la qualitat del diagnostic com
la legitimitat de les propostes i I'adhesio als resultats finals.

S’aposta per un model modular de participacio, flexible i escalable, aplicat amb éxit en altres
projectes. Aquest model permet adaptar la intensitat, formats i canals participatius segons el context
politic i social, els recursos disponibles i el temps de desenvolupament previst.

8.1. Moduls participatius proposats

Enquesta ciutadana (presencial o digital)

Es recomana aplicar una enquesta estructurada en 4 blocs. Es facilita un model base
editable amb preguntes tancades i obertes, adaptable per publics concrets (gent gran,
joves, collectius amb diversitat funcional...).

Tallers participatius oberts a la ciutadania
Dinamiques deliberatives en grups, estructurades en dues parts:

» Diagnosi compartida (Debilitats amenaces, Fortaleses i Oportunitats).
« Formulaci6 de propostes concretes.

Es facilitaran fitxes guia i metodologies DAFO collectives, amb exemples per a
dinamitzacio participativa.

Grups focals amb agents clau del sistema esportiu local
Sessions de debat reduit amb representants d’entitats esportives, centres educatius, ser-
veis socials i de salut.

Es proposara una pauta amb temes clau (is d’espais, relacié amb 'administracio,
necessitats de millora, accés als col-lectius vulnerables...) i preguntes semiobertes per
afavorir el contrast d’opinions.

Retorn i validacio col-lectiva
Es definiran eines per compartir els resultats amb la ciutadania i els agents participants,
fomentant el contrast i la validaci6 de propostes:

» Infografies, resums visuals i presentacions.

« Jornades obertes de retorn i debat final.
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« Enviament de documents de sintesi a entitats i grups participants.

8.2.Aspectes més rellevants i recursos

8.2.1. Quadre sintétic de Paspecte més rellevant del capitol

'aspecte clau d’aquest capitol és que consolida la participaciéo com a eix fonamental per
legitimar, enriquir i fer més util el Pla de 'Esport Local, mitjangcant una metodologia modular,
adaptable i contrastada que incorpora multiples veus del territori.

Les eines suggerides —enquestes, tallers, grups focals i retorns col-lectius— estan dissenyades
perque el procés sigui agil perd inclusiu, rigords pero flexible.

A més, el capitol consolida la participacié com una practica sistematitzada i professionalitzada,
dotant els municipis de models concrets d’enquestes, guions de tallers i formats de retorn, que
faciliten la recollida d’informacio i la seva integracié efectiva al Pla.

En resum, aquest capitol no només proposa escoltar la ciutadania, siné incorporar-la estructuralment

a la planificacié de 'esport local, reforgant el caracter democratic, comunitari i transversal de la
politica esportiva municipal.

8.2.2. Recursos

Recurs 8a: Guia metodologica del procés participatiu
Aquesta guia metodologica esta dissenyada per ajudar els equips municipals a organit-
zar, gestionar i avaluar de manera eficient un procés participatiu dins l'elaboracio del
Pla de I’Esport Local. Inclou orientacions practiques, recursos operatius i indicadors
d’éxit per garantir un procés til, estructurat i inclusiu.

1. Calendari orientatiu per fases

El procés participatiu sestructura en 5 fases temporals consecutives. Cada fase inclou
activitats especifiques amb una durada orientativa, que es pot adaptar segons el
context:

Fase Descripcio Durada estimada

Fase 0. Preparacio i
disseny

Definicid d’objectius, seleccié de publics, metodologia 2-3 setmanes
i recursos.

Campanya de comunicacio per promoure la 2 setmanes

participacio i recollir inscripcions.

Fase 1. Difusid i
convocatoria

Fase 2. Execucio de
les sessions

Realitzacié de tallers, grups focals, enquestes o altres  3-4 setmanes
espais participatius.

Fase 3. Analisi i
sistematitzacio

Recollida, sintesi i codificacio dels resultats. 2-3 setmanes

Fase 4. Retorn i
validacio

Presentacio publica de resultats i contrast amb els 1-2 setmanes

participants.
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2. Assignaci6 de rols i responsabilitats
La qualitat del procés participatiu depen d’una bona distribucié de funcions:

Rol

Funcions assignades

Coordinacio general

Supervisio del procés, presa de decisions, validacié de continguts.
S’acostuma a assignar al tecnic o tecnica responsable del Pla.

Facilitacio Dinamitzacié de sessions participatives, moderacié de debats, recollida
de resultats. Poden ser personal tecnic intern o facilitadors externs.
Informaci6 i Disseny de materials, gestié de canals digitals, atencié a participants.

convocatoria

S’aconsella implicar I'equip de comunicacié municipal.

Suport logistic

Preparacié de sales, material, connexions digitals i suport administratiu
general.

3. Eines de convocatoria i difusio
Per garantir una participacié diversa i representativa, es recomana activar diversos

canals de comunicacio:

« Cartelleria fisica: plafons municipals, equipaments esportius, escoles i centres civics.

« Xarxes socials: publicacions periodiques a Instagram, Facebook, TikTok i Twitter
amb enllag a la inscripcid.

« Web municipal: espai dedicat al Pla amb tota la informacié del procés participatiu.

» Butlletins digitals o notes de premsa: enviament a mitjans locals i entitats esportives.

» Telefon o correu de contacte: per resoldre dubtes o gestionar inscripcions telefonicament.

4. Plantilles de registre de resultats
Per sistematitzar el retorn de cada espai participatiu es recomana utilitzar plantilles

normalitzades com:

Eina

Us principal

Acta resum de la sessio

Data, participants, temes tractats, acords o propostes.

Fitxa DAFO col-lectiva

Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats detectades en grup.

Formulari de propostes

Format individual per escriure idees concretes.

Fulls de valoracio

Breu enquesta al final de la sessié per recollir el retorn / valoracié dels
participants.

Sistema de codificacié

Classificacié de les propostes per tematica (infraestructures, inclusio,
activitat, etc.).
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5. Indicadors d’exit del procés participatiu
Per avaluar el grau d’éxit i qualitat del procés participatiu es proposen els segiients

indicadors:

Indicador

Com es mesura

index de participacio

Nombre total de participants i sessions. Comparacié amb poblacié
objectiu.

Diversitat dels participants

Diversitat d’edats, generes, perfils professionals, territoris.

Representacié d’agents clau

Preséncia de clubs, centres educatius, professionals de la salut,
serveis socials, etc.

Qualitat dels resultats

Grau de concrecid, viabilitat i relacié amb els objectius del Pla.

Satisfaccio dels participants

Valoracié mitjana a partir dels fulls de valoracié.

Incorporacioé al Pla final

Percentatge de propostes incloses en accions concretes.

Recomanacions finals

« Implicar els agents clau des de la fase de disseny.

« Garantir la claredat en el retorn i la tragabilitat de les propostes.

« Prioritzar dinamiques participatives senzilles, pero significatives.

« Documentar tot el procés per garantir la transparencia.
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9. Diagnosi del sistema esportiu
local

Aquest capitol estableix una metodologia clara, operativa i estructurada per elaborar la diagnosi del
sistema esportiu municipal.

El plantejament es fonamenta en una lectura DAFO guiada, articulada a partir de I'analisi previa dels
capitols anteriors (contextualitzacié del municipi, sistema esportiu del municipi, oferta esportiva i
persones practicants, instal-lacions esportives i espais de practica, tendéncies del sector i procés
participatiu).

L'objectiu és identificar amb precisié els factors interns i externs que condicionen la situacié
actual de P’activitat fisica i ’esport al municipi i generar una base argumentada per a la
presa de decisions estratégiques.

9.1. Model DAFO estructurat per ambits

Es proporcionara una plantilla DAFO dividida en quatre ambits analitics clau, dos per
als aspectes interns (Debilitats i Fortaleses) i dos pels externs (Amenaces i Oportunitats),
amb preguntes orientatives especifiques per a cada cas:

Infraestructures i espais de practica

« Debilitats: Espais infrautilitzats o en mal estat? Problemes d’accessibilitat?

« Amenaces: Obsolesceéncia d’instal-lacions? Dificultat per mantenir-les?

« Fortaleses: Bona cobertura territorial? Installacions referents?

+ Oportunitats: Fons de finangament supramunicipals? Sinergies amb projectes
urbanistics?

Oferta i accés a activitat fisica

« Debilitats: Oferta insuficient per a determinats col-lectius? Franges sense activitat?
« Amenaces: Envelliment demografic? Manca de professionals qualificats?

« Fortaleses: Amplia diversitat d’activitats? Operadors compromesos?

« Oportunitats: Tendeéncies socials favorables? Noves activitats emergents?
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Administracio, direccid i gestio del sistema esportiu

« Debilitats: Manca de coordinaci6 entre agents? Estructures febles?

« Amenaces: Dependencia d’un inic model de gestié? Infrafinancament?
« Fortaleses: Bon lideratge técnic i politic? Equips amb experiéncia?

« Oportunitats: Refor¢ de la collaboracié amb el sector privat? Canvis normatius
favorables?

Impacte social i public de I'esport

» Debilitats: Baixa preséncia en politiques educatives o de salut? Desconnexié amb
col-lectius vulnerables?

« Amenaces: Increment de la inactivitat fisica? Riscos d’exclusio?
« Fortaleses: Arrelament social de les entitats? Reconeguda contribucié social?
« Oportunitats: Aliances amb altres arees municipals? Programes nacionals o europeus?

Aquest model facilita una lectura multidimensional, orientada a entendre el sis-
tema esportiu com un ecosistema viu i interrelacionat.

9.2.Lectura estratégica CAME
Com a continuaci6 del DAFO, s'incorporara una metodologia per fer una lectura estra-
tégica tipus CAME, que permeti transformar la diagnosi en linies d’actuacié
prioritzades:
« C - Corregir les debilitats estructurals identificades.
+ A — Afrontar les amenaces externes i els riscos emergents.
« M - Mantenir els punts forts consolidats que donen solidesa al sistema.
« E - Explotar les oportunitats disponibles per generar millores tangibles.
Aquest encreuament DAFO-CAME permet generar hipotesis estrategiques soli-

des, facilitant la connexi6 amb el segiient capitol de definicié del paper de I'esport i
la construccid de les linies estrategiques.
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9.3. Aspectes més rellevants i recursos

9.3.1. Quadre sinteétic de I’aspecte més rellevant del capitol

L’element clau d’aquest capitol és que transforma I’analisi prévia en una diagnosi estratégica i
operativa mitjancant una lectura DAFO estructurada i una interpretacié CAME que connecta
directament amb les linies d’actuacio del Pla.

A més, el model CAME permet que la diagnosi no es quedi en un exercici descriptiu, siné que derivi
en hipotesis estrategiques accionables, que serviran com a base directa per definir els projectes,
objectius i accions del Pla. Aixd garanteix la coheréncia interna del document i la tragabilitat entre
I’analisi i les propostes.

En definitiva, aquest capitol actua com un pont imprescindible entre la descripcié del sistema esportiu
i la seva transformaci6 estrategica, i és el que assegura que el Pla no sigui només un recull
d’informacio, sindé una eina Util per a la presa de decisions fonamentada en evidencies.

9.3.2. Recursos

Recurs 9a: Paquet de fulls de treball

Plantilles editables per a la diagnosi DAFO per ambits.

Ambit Que analitzem?  Debilitats (D) Amenaces (A) Fortaleses (F) Oportunitats (O)

Infraestructures Fa referencia als

i equipaments espais fisics per a la

esportius practica esportiva,
tant d’Us public
com privat.
Pavellons, camps,
pistes i piscines
municipals. Espais
d’Us lliure (circuit
salut, cal-listénia,
patis escolars
oberts...).Estat de
conservacio,
accessibilitat, Us i
cobertura territorial.

Teixit associatiu Inclou totes les

i entitats entitats formals que

esportives operen al municipi:
Clubs esportius,
escoles d’esport,
AMPA amb
activitats, etc.
Capacitat
organitzativa,
tipologia
d’activitats, nombre
de socis i socies,
implicacio en la
comunitat.
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Ambit Que analitzem?  Debilitats (D) Amenaces (A) Fortaleses (F) Oportunitats (O)
Practica Analitza els perfils

esportivai de practica i I'oferta

habits per a la ciutadania:

d’activitat fisica Activitat fisica
organitzada i lliure.
Grups d’edat i
genere. Programes
especifics (gent
gran, salut,
dones...).Barreres i
habits de la
poblacié.

Administracié i Fa referencia a com

model de gestié s’organitza i es
gestiona el sistema
esportiu: Paper de
I’Ajuntament:
regidoria, serveis,
tecnics. Instruments
de planificacio i
avaluacio.
Relacié amb els
agents del territori.
Preséncia d’espais
de coordinacio i

participacio.
Recursos Analitza els mitjans
humans, disponibles per fer
materials i possible el sistema:
economics Pressupost
municipal destinat a
esport.
Professionals i

perfils implicats.
Suport tecnic,
formatiu i logistic.
Infraestructura
digital, comunicacio
i gestio.

56



Diagnosi del sistema esportiu local

Ambit

Qué analitzem?

Debilitats (D) Amenaces (A) Fortaleses (F) Oportunitats (O)

Impacte social i
transversalitat

Explora el paper de
I’esport com a eina
d’intervencio social
i de cohesio:
Accions conjuntes
amb salut,
educacio, serveis
socials. Programes
amb col-lectius
vulnerables 0 amb
diversitat funcional.
Impacte sobre
valors, convivencia i

arrelament

comunitari.
Planificacio i Inclou els
avaluacioé mecanismes per

estratégica

orientar i revisar
I'actuacié
municipal:
Existencia de plans
estrateégics o
sectorials. Sistemes
d’indicadors i
seguiment.
Memories, estudis i
diagnaostics previs.

Matriu d’encreuament DAFO - CAME.

Element DAFO Tipus d’estratégia  Proposta Agents Recursos Prioritat
(C-A-M-E) d’accio responsables necessaris (alta/
mitjana/
baixa)
D1: C - Com podem
corregir aquestes
D20 ebiltats?
2 D3:
S
S D4
[
i
a D5:
Deé:
D7:
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Al: A - Com podem
— afrontar aquestes
amenaces?

A2:

AS:

A4

A-Amenaces

A5:

AB:

A7:

F1: M - Com podem
— mantenir aquestes
fortaleses?

F2:

F3:

F4:

E52

F-Fortaleses

F6:

F7:

O1: E - Com podem
— explotar aquestes
oportunitats?

02:

(O

O4:

O5:

O-Oportunitats

Oe:

Q7.

Recurs 9b: Eina visual tipus semafor de prioritats d’actuacio

Aquest recurs proporciona una eina sintetica i visual que permet establir el grau de
prioritat de cada acci6 planificada dins el Pla de I'Esport Local, mitjangant una matriu
de valoracié multicriteri combinada amb un codi de colors tipus semafor, per
facilitar:

« La presa de decisions técniques fonamentades.

» Lexplicacid clara i objectiva als responsables politics i 0rgans d’administracio.

« La planificaci6 escalonada d’inversions i recursos.
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Criteris

Leina s’organitza en forma de taula valorativa, on cada actuacié del Pla es puntua segons

quatre criteris clau:

Criteri Descripcio Escala (exemple)

Impacte estrategic Grau d’alineacié amb la missio, visio i linies 1 (baix) — 5 (alt)
estrategiques del Pla

Urgeéncia social o Resposta a demandes socials, risc de perdua 1 (baixa) — 5 (alta)

normativa d’oportunitats o requeriments normatius

Viabilitat técnica i Possibilitat real d’executar I'accié amb els recursos 1 (baixa) — 5 (alta)

economica actuals o previstos

Maduresa de la Grau d’elaboracio prévia, disponibilitat d’estudis, 1 (baixa) — 5 (alta)

proposta consens politic o social existent

Codi visual de prioritat (semafor)
Segons la puntuacio total obtinguda (suma dels 4 criteris), cada accié s’etiqueta amb un

color que determina la seva prioritat recomanada:

Suma de puntuacions Color Prioritat

17-20 Verd Prioritat alta (implementacioé immediata)
13-16 Groc Prioritat mitjana (planificacié propera)

8-12 Vermell Prioritat baixa (a llarg termini o condicionada)

Contingut de I'eina

Camp (columnes taula)

Descripcio

Nom de 'accié

|dentificacio clara de la proposta

Impacte estrategic (1-5)

Grau d’alineacié amb els objectius del Pla

Urgencia social o normativa (1-5)

Necessitat de resposta immediata (pressio social o regulacio)

Viabilitat tecnica i economica (1-5)

Capacitat real de ser executada amb recursos disponibles

Maduresa de la proposta (1-5)

Grau de concrecio i preparacio previa

Puntuacié total

Calcul automatic (suma de les 4 anteriors)

Prioritat recomanada

Classificacio automatica segons la puntuacio (alta, mitjana, baixa)

Linia estrategica

Eix amb el qual s’alinea 'accio

Cost estimat

Valoracié econdomica aproximada

Agent responsable

Referent de lideratge i execucio

Observacions

Altres informacions rellevants

Cada accid s’'incorpora a cada fila, mentre que cada camp s’incorpora a cada columna.
Es poden afegir tantes files com accions es vulguin valorar.
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10. Definicio del paper de ’esport

Aquest capitol proposa una metodologia practica i participada per a la formulacié del model
esportiu municipal, entés com una eina de politica publica transversal. L 'esport, com a
practica social i cultural, té capacitat de generar impacte més enlla del seu ambit especific, influint
directament en els ambits de I'’educacio, la salut, la cohesié social, el medi ambient i el
desenvolupament economic local.

El punt de partida d’aquesta formulacié ha de ser la definicié clara i compartida de la missi6 i la visid
del sistema esportiu local, que hauran de ser coherents amb la diagnosi realitzada previament i
inspiradores per a la definicid de les linies estrategiques posteriors.

10.1. Metodologia per a la definicié col-lectiva

La guia proposa una seqiiencia estructurada de reflexio collectiva, que es pot desen-

volupar en un taller especific (o en format enquesta) amb participaci6 de técnics muni-

cipals, responsables politics i, si es desitja, representants d’entitats i agents clau del sis-

tema local. Les preguntes clau que s’hi plantejaran poden incloure:

+ Quins valors volem que orientin la politica esportiva del municipi?

+ Quina funci6 ha de tenir I'esport en la vida de la ciutadania?

« Com ha de contribuir l'esport a altres ambits de I’accié publica?

+ Com definim el model de governanga i relacié amb els agents locals?

+ Quin horitzé a 10-15 anys ens proposem com a municipi actiu i saludable?
Aquestes preguntes han de permetre alinear visions, identificar prioritats i gene-

rar compromisos compartits, establint una base solida per al Pla.

10.2.Estructura de la formulacio

S’inclou una plantilla editable amb dues parts diferenciades:

« Missio: Enunciat breu i institucional que defineixi la finalitat principal de la politica
esportiva local, el seu compromis amb la ciutadania i el valor public que pretén generar.

« Exemple: “Garantir I’'accés universal i equitatiu a la practica esportiva com a
eina de salut, educacio i cohesid, mitjangant un sistema municipal eficient,
inclusiu i sostenible.”
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« Visio: Declaraci6 de I’horitzé desitjat a mitja i llarg termini. Reflecteix com voldria
el municipi que fos el seu sistema esportiu en el futur si es compleixen els objectius
estrategics.

« Exemple: “Esdevenir un municipi actiu, on tothom pugui practicar activitat
tisica de qualitat al llarg de la vida, en equipaments accessibles i amb una xarxa
d’agents coordinada i reconeguda socialment.”

Aquestes declaracions seran clau per vincular discursivament i operativament els

valors del municipi amb els eixos estrategics, projectes i accions que es desenvolupa-
ran als capitols segtients.

10.3.Aspectes més rellevants i recursos

10.3.1. Quadre sintétic de I'aspecte més rellevant del capitol

El més important d’aquest capitol és que posa les bases conceptuals i estratégiques del model
esportiu municipal, mitjangant una formulacié col-lectiva de la missié i la visi6 que dona sentit al Pla
i orienta totes les decisions futures.

Aquest exercici no només té un valor simbolic o discursiu, sind que és essencial per transformar
I’esport en una veritable politica publica transversal, articulada amb altres ambits com la salut,
I'educacio, la cohesid social o el medi ambient.

La definicio clara de la missio (que vol fer I’Ajuntament amb I’'esport) i de la visié (com vol que sigui el
sistema esportiu en el futur) permet alinear tecnics, responsables politics i agents del territori sota un
mateix horitz6 compartit.

El valor clau d’aquest capitol rau en el procés participatiu i reflexiu que proposa per construir aquest
marc estratégic conjuntament, mitjancant preguntes clau que connecten valors, funcions i
expectatives amb el model de governancga i la relacié amb els agents locals. Aquest enfocament
garanteix coherencia interna amb la diagnosi anterior i legitimitat social per a les actuacions que es
plantejaran posteriorment.

En resum, aquest capitol no només defineix que és I'esport per al municipi, sind qué ha de ser i com
ha de contribuir al benestar col-lectiu, actuant com a eix vertebrador del Pla i com a missatge de
compromis public cap a la ciutadania.

10.3.2. Recursos

Recurs 10a: Exemples reals de missio i visio

S’inclouen exemples reals de missio i visié extrets de plans esportius ja elaborats en
municipis petits, mitjans i grans, per inspirar I'equip redactor. Aixo ajuda a adaptar el
llenguatge i el nivell d’ambicio a la realitat concreta de cada municipi. Aquest recurs
recull una seleccié d’exemples reals de missio i visi6 extrets de plans esportius ja ela-
borats per municipis amb diferents dimensions poblacionals. Serveixen com a referents
estilistics i conceptuals, facilitant l'adequaci6 del llenguatge i el nivell d’ambicié a la
realitat concreta de cada context local.
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Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

Municipi petit (menys de 5.000 habitants)
« Missio: Garantir que tota la ciutadania tingui accés a una practica esportiva regular,
segura i de qualitat, com a eina de salut, convivencia i desenvolupament personal,

aprofitant els recursos propis i la implicaci6 de les entitats locals.

« Visié: Construir un municipi actiu i compromes amb l’activitat fisica, on l'esport
sigui un element central en el benestar de les persones i la cohesié comunitaria.

Municipi mitja (entre 10.000 i 30.000 habitants)

« Missié: Promoure un sistema esportiu municipal integrador i sostenible, capag¢ de
donar resposta a la diversitat de practiques, collectius i necessitats del territori,
mitjangant una gestio eficient i col-laborativa.

« Visié: Construir una ciutat saludable, on l’activitat fisica formi part de l'estil de vida
dela ciutadania, amb instal-lacions accessibles, una oferta variada i una xarxa d’agents
compromesos amb la qualitat del servei public.

Municipi gran (més de 50.000 habitants)

« Missio: Situar l'activitat fisica i I'esport al centre de les politiques municipals com a
eina de transformacio social, equitat i qualitat de vida, promovent un sistema plural,
innovador i arrelat al territori.

« Visi6: Convertir-se en una ciutat referent en promocié esportiva per a totes les edats
i condicions, amb una xarxa d’espais, serveis i aliances que facilitin una practica
regular, saludable i comunitaria.

Recomanacions per redactar la missio i la visio

« Adaptar el llenguatge a la realitat i el to del municipi (institucional, proper, motivador...).

« Connectar amb els valors del pla: inclusio, salut, sostenibilitat, eficiéencia, igualtat
d’oportunitats...

« Evitar la literalitat de les paraules «missio» i «visié» en la redaccié final, si es considera
que pot fer el text més artificial.

« Evocar un horitzé de futur desitjable pero assolible.
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11. Identificacio de les linies
estrategiques, programes de treball
I accions per programa

Aquest capitol ofereix un model jerarquic de planificacié estratégica per estructurar la
resposta del municipi a partir dels resultats del diagnostic i els objectius formulats
préviament. L’ objectiu és que els equips tecnics municipals puguin dissenyar un full de ruta clar,
aplicable i alineat amb els recursos i capacitats locals.

11.1. Linies estratégiques
Les linies estratégiques representen els grans eixos vertebradors del model esportiu
municipal, definits en coheréncia amb la missio i la visio. Actuen com a referents per
alarticulacio dels programes i permeten estructurar el Pla al voltant de prioritats relle-
vants i transversals.
Exemples de linies estrategiques habituals:
« Garantir I'accés universal a l’activitat fisica.
« Fomentar la salut i el benestar a través de I'esport.
« Impulsar una administracid participativa i eficient.
« Fer el sistema esportiu ambientalment sostenible.
« Potenciar I'is compartit i equitatiu dels equipaments.

Es recomana que cada municipi defineixi entre 3 i 5 linies estrategiques, suficients
per articular el Pla sense dispersio.
11.2. Programes de treball o projectes
Dins de cada linia estratégica es definiran programes o projectes, entesos com a con-
junts d’actuacions orientades a un mateix objectiu operatiu. Aquests programes poden

adoptar formats diversos segons l'escala i realitat del municipi, i poden incloure inter-
vencions estructurals, organitzatives o de promocio.
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Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

Exemples programes de treball o projectes:

« Programa d’activitat fisica per a infants i joves, gent gran, persones amb capacitats
diverses, collectius especials (LGBTIQ).

« Programa de millora de les instal-lacions esportives de proximitat.
« Projecte de coordinacid sociosanitaria per a I'exercici saludable.
« Programa d’accessibilitat universal a 'oferta esportiva.
Cada programa hauria de comptar amb un nom clar, un objectiu especific, i una
relacié estructurada d’accions concretes.
11.3. Accions concretes
Les accions son les unitats basiques de planificacio i execucid. Cada accié haura d’estar
clarament definida, quantificada, calendaritzada i assignada a un agent responsable.
Poden ser de naturalesa:
« Estructural: obres, adquisicions, reforma d’equipaments.
« Programatica: noves activitats, projectes amb col-lectius, campanyes.

« Organitzativa: creaci6 d’espais de coordinacid, protocols, eines de seguiment.

Es facilitara un model de fitxa d’accié que inclogui: descripcid, objectius, public
destinatari, recursos necessaris, responsable, calendari i indicadors d’avaluacio.

Criteris per a la prioritzacié d’accions
La guia incloura orientacions perque els municipis puguin establir prioritats en la seva

planificacio. Es proposara una taula de doble entrada per classificar les accions segons:

« Viabilitat: disponibilitat de recursos, compatibilitat amb les competéncies municipals,
capacitat tecnica o organitzativa.

« Impacte esperat: abast poblacional, equitat territorial, millora estructural del sistema,
retorn social.

Aquesta classificaci6 ajudara a distingir accions estratégiques immediates, acci-
ons de consolidacio i accions a llarg termini o condicionades.
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Identificacioé de les linies estrategiques, programes de treball i accions per programa

11.4. Aspectes més rellevants i recursos

11.4.1. Quadre sintétic de Paspecte més rellevant del capitol

El punt clau d’aquest capitol és que articula el Pla en un sistema jerarquic clar, operatiu i
accionable que connecta directament la diagnosi amb ’execucié, tot garantint I’alineacio
amb la visio i els objectius generals del municipi.

Aquest capitol és essencial perque converteix el diagnostic i la reflexié estratégica prévia en un full de
ruta concret i viable, estructurat en tres nivells complementaris: linies estrategiques, programes de
treball i accions concretes. Les linies estratégiques actuen com a grans eixos que vertebren el Pla, i
cada una d’elles es desplega en programes o projectes que agrupen accions especifiques orientades
a objectius operatius.

El valor central d’aquest enfocament és que ofereix un marc de planificacié adaptable a cada
municipi, perd suficientment estructurat per facilitar la implementacio real. A més, el model inclou
criteris per a la prioritzacié d’accions segons viabilitat i impacte esperat, fet que permet optimitzar
recursos, gestionar el temps i avangar de manera ordenada.

Aquest capitol és el que tradueix les intencions en intervencions i dona cos a la politica esportiva
municipal amb una mirada practica. L’'Us de fitxes d’accio, indicadors de seguiment i la definicio clara
de responsables i calendaris contribueix a fer del Pla una eina de gestio real i efectiva, no només un
document estrategic.

Per tant, aquest capitol representa el pont entre la reflexio i I'accio, i és fonamental per garantir la
transformacié tangible del sistema esportiu local.

11.4.2. Recursos

Recurs 11a: Taula model amb exemples reals de linies, programes i accions
S’inclou una taula model amb exemples reals de linies, programes i accions, amb indi-
cadors suggerits per avaluar-ne I'impacte i assignacié de responsables.

Linia estratéegica Programa o Acci6 concreta Indicador Agent

projecte suggerit responsable
1. Garantir 'accés Esport per a Crear un % de persones Servei d’Esports +
universal a tothom abonament social  usuaries amb Serveis Socials
I'activitat fisica i bonificat bonificacié activa
esportiva
2. Fomentar la Prescripcid Desenvolupar el Nombre de Salut + Esports
practica esportiva  d’exercici fisic programa derivacions anuals municipals
com a eina de “Recepta
salut i benestar esportiva” amb

centres de salut

3. Millorar i Rehabilitacio Renovar les pistes % de pistes Urbanisme +
optimitzar els d’infraestructures  esportives escolars renovades Educacio
equipaments esportives

esportius

municipals

4. Promoure la Activitats amb Organitzar grups % d’activitats amb Esports + Serveis
inclusio social i serveis socials mixtos d’activitat  perfil mixt Socials

I’equitat mitjangant fisica inclusiva

I’esport
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Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

Linia estratéegica Programa o Acci6 concreta Indicador Agent
projecte suggerit responsable

5. Potenciar la Multiesport escolar Consolidar Nombre d’escoles Educacié +

practica esportiva activitats participants Esports

en infants, joves i extraescolars a

entorns escolars primaria

6. Garantir espais  Espais esportius ~ Crear franges % de franges amb Instal-lacio

seqgurs i
accessibles amb
perspectiva de
génere i diversitat

inclusius

horaries preferents
per a dones a
sales de fitness

Us preferent

esportiva + Igualtat

7. Impulsar
I’administracio
compartida i la

Participacio
esportiva local

Crear un Consell
Esportiu Municipal

Nombre de
sessions anuals del
consell

Esports +
Participacio

participacio
ciutadana
8. Fer més Eficiencia Implantar sensors  Estalvi energgtic Medi Ambient +
sostenible energetica i gestid  de llum i presencia (kWh/any) Esports
ambientalment el sostenible als pavellons
sistema esportiu
municipal
9. Enfortir la Capacitar personal Formar monitorsi  Nombre de Promocid
formacio i tecnic i tecnics/es del certificacions Economica +
I’ocupacio en monitoratge local  municipi obtingudes Esports
I’ambit esportiu
local
10. Donar suport ~ Suport ala gestid6  Implementar un Nombre de clubs  Esports +
estructurat a les associativa dels programa de formats o Associacionisme
entitats esportives  clubs formacio i assessorats
locals assessorament per

a entitats
11. Optimitzar Espai public actiu  Instal-lar circuits de Nombre Urbanisme +
I’espai public per a cal-listenia i d’elements Esports
la practica senyalitzacio instal-lats
d’activitat fisica no d’itineraris
reglada
12. Digitalitzar la ~ Plataforma digital ~ Activar un sistema % persones Serveis TIC +
gestio i 'accés als  d’esport de reserva en linia  usuaries Esports
serveis esportius d’espais esportius registrades

municipals
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12.Proposta d’implementacio de les
accions

Un cop definides les linies estrategiques, els programes i les accions concretes, aquest capitol oferira
criteris i eines per traslladar el pla a la realitat, tot definint un full de ruta ordenat i viable per a la seva
execucio.

L’objectiu és proporcionar orientacions clares per temporitzar, calendaritzar i dotar de
recursos les accions, de manera que el Pla es converteixi en una eina realment operativa per als
equips tecnics i politics del municipi.

12.1. Criteris de calendaritzacio

Per ajudar a prioritzar les accions i establir el seu moment d’execucid, es proposa una
classificacio temporal basica:

« Curt termini (0-1 any): Accions d'implementacié immediata, técnicament madures,
de baix cost o que responen a situacions urgents.

« Mitja termini (1-3 anys): Accions que requereixen preparacié previa, disponibilitat
pressupostaria o concertacid institucional.

« Llarg termini (3-6 anys): Accions d’alt impacte, perd amb elevada complexitat técnica,
financera o politica. Inclou projectes condicionats a plans superiors o finangament
extern.

Es facilitaran pautes per assignar el termini a cada acci6 en funcié de criteris com:

« Grau de maduresa técnica o politica.

» Dependéncia de recursos economics o aliances externes.

« Necessitat d’estudis previs o tramits administratius.

« Urgencia per motius socials, normatius o de servei.

12.2.Pla operatiu d’implementacié

Es recomanara elaborar un document de sintesi operativa que articuli les accions pla-
nificades al llarg del temps i que faciliti la gestio6 i seguiment de la seva execucio.
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Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

Aquest pla operatiu incloura, per a cada accié:

« Termini previst (curt, mitja o llarg).

« Responsable principal.

« Agents implicats.

« Recursos humans, economics i tecnics requerits.
« Font de finangament prevista.

« Estat d’execucio (iniciada, pendent, ajornada...).

12.3.Aspectes més rellevants i recursos

12.3.1. Quadre sintétic de I'aspecte més rellevant del capitol

El punt clau d’aquest capitol és que transforma el Pla en una eina de gestié real i efectiva,
proporcionant un full de ruta clar, calendaritzat i amb assignacié de recursos per garantir que les
accions previstes es posin en marxa de manera ordenada i viable.

Aquest capitol no nomeés recull les accions definides previament, sind que estructura la seva execucio
segons criteris tecnics i politics que tenen en compte la maduresa de cada proposta, la disponibilitat
de recursos i les urgencies socials o normatives.

A més, recomana la creacié d’un Pla Operatiu d’'Implementacio, una eina practica i sintética que
assigna terminis, responsabilitats, recursos i estat d’execucio a cada accid, permetent als equips
municipals fer-ne un seguiment eficag. Aquesta operativitzacio del Pla és fonamental per evitar que
es quedi en una declaracié d’intencions.

Amb aquesta metodologia, I'administracié disposa d’un sistema realista per desplegar el Pla en el
temps, avaluar-ne el progrés i adaptar-lo si cal.

En definitiva, aquest capitol assegura la transicié de la planificacié estratégica a I'accié concreta i
mesurable, donant continuitat i solidesa a tot el procés.

12.3.2. Recursos

Recurs 12a: Matriu de calendaritzacié

S’inclou una matriu temporal d’implementacid, que creua accions amb les anualitats
de desplegament. Aquesta eina permetra als municipis visualitzar de forma clara i sin-
tética quan i com es preveu activar cada accio, tot facilitant la coordinaci6 i el
seguiment.

Aquesta matriu també podra servir com a base per a la programaci6 anual de
politiques esportives, alineant la planificaci6 estratéegica amb els cicles pressuposta-
ris i de govern municipal. La matriu de calendaritzacié és una eina clau per trans-
formar la planificacid estrategica en una programaci6 temporal concreta, clara i ope-
rativa. Aquesta matriu permet visualitzar el desplegament de les accions definides
en el Pla de ’Esport Local al llarg de les anualitats previstes.
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Proposta d’implementacié de les accions

Objectius

« Oferir una visi6 global del pla d’'implementacio.

« Temporalitzar de forma realista 'activacié de cada accio.

« Facilitar la coordinacio entre arees municipals i agents implicats.

« Servir com a base per a la programacié anual de politiques esportives, ajustant-se als
cicles pressupostaris i de mandat politic.

La matriu creua accions i anualitats, amb camps complementaris que ajuden a
fer-ne un seguiment operatiu:

N° Titol de I’accié Linia Responsable Anys Observacions
estrategica principal 1 2345

A1 Remodelacio Infraestructures  Area X En fase de licitacio
pavellé municipal accessibles d’Urbanisme

A2 Programa d’activitat Esport educatiu  Area X X Pactat amb centres
fisica a escoles d’Educacio escolars

A3 Campanya d’esport  Esport i salut Promocié de X X X Coordinacié amb
saludable per a la Salut CAP

persones adultes

Recomanacions d’ts

« Elcamp “Observacions” serveix per incloure advertiments, condicions o requeriments
previs.

« Es pot adaptar la matriu en format Excel o programari de gesti6 de projectes (ex.
Trello, Notion, Monday.com).

« Es recomana fer-ne una revisié anual, ajustant calendaris segons recursos, canvis de
context o valoracions de resultats.

Complementarietat
Aquest recurs es connecta directament amb:

« Recurs 11a: Taula model amb linies, programes i accions.
« Recurs 13a: Model del Pla de Seguiment i quadres de comandament.

« Recurs 9b: Eina visual tipus semafor de prioritats d’actuacio.
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13. Administracio i seguiment del
pla

Aquest capitol defineix les estructures, els mecanismes i els instruments que permeten
garantir la correcta implementacio, avaluacié i actualitzacié del Pla de I’Esport Local al
llarg del temps. La seva finalitat és assegurar la continuitat del procés, la rendicié de comptes i la
capacitat d’adaptacié a possibles canvis de context o prioritats municipals.

13.1. Organ de seguiment i administracié

Es recomana la creacié d’un organ de seguiment especific, que pot adoptar la forma
d’una taula de gestié compartida de 'esport local. Aquesta hauria d’estar integrada per:

« Personal técnic municipal vinculat a 'ambit de l'esport i altres arees relacionades:
educacid, salut, urbanisme....

« Representants politics amb responsabilitats en materia esportiva.

« Representants de les entitats i agents clau del sistema esportiu local.

« Altres persones expertes o vinculades, segons el criteri de cada municipi.
Les funcions principals d’aquesta taula seran:

« Fer el seguiment periodic de les accions previstes.

» Validar els avencos i desviacions respecte a la planificacié inicial.

« Proposar ajustos, reprogramacions o noves actuacions en funci6 del context.

« Afavorir un dialeg continuat entre institucions i teixit esportiu.

13.2.Indicadors d’execucio, resultats i impacte

La guia proposara una bateria d’indicadors per avaluar 'evoluci6 del pla en diferents
nivells:

« Indicadors d’execucié: nombre d’accions iniciades o finalitzades, grau de compliment
del calendari, pressupost executat en comparacié amb el previst...
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Administracié i seguiment del pla

« Indicadors de resultats: nombre de participants, activitats noves creades, cobertura
per territori o grups d’edat, nous agents incorporats...

« Indicadors d’impacte: canvis en els habits de practica, millora de l'equitat territorial
o de génere, percepci6 ciutadana i satisfaccié amb serveis esportius.

Els indicadors sescolliran en funci6 dels objectius del pla i es vincularan a cada pro-
jecte ilinia estrategica. També es recomanara definir responsables de la seva recopila-
cid i interpretacio.

13.3.Instruments i periodicitat de seguiment

Es proposara un seguiment minim anual, amb possibilitat d’un balang¢ biennal més
complet i un informe de tancament a sis anys (si el pla és de durada mitjana/llarga).

Per facilitar aquest seguiment, s’'inclouran:

« Plantilles per a informes de seguiment, amb espais per a cada accio, resultats i
observacions.

+ Quadres de comandament amb els indicadors clau per a cada anualitat.

« Dashboards visuals per a ts intern o comunicaci6 publica.

També es recomanara incorporar un apartat de seguiment al web municipal, per fomen-
tar la transpareéncia i el retorn ciutada.

13.4.Aspectes més rellevants i recursos

13.4.1. Quadre sintétic de 'aspecte més rellevant del capitol

El punt clau d’aquest capitol és la definicié d’un sistema de gestio, direccioé i administracié
estable i funcional que asseguri la continuitat, el control i Padaptacié del Pla d’Esports en el
temps.

L'element central d’aquest sistema és la creacié d’un organ especific de seguiment, com ara una
taula de governanca local de I'esport, que agrupi personal tecnic municipal, responsables politics,
agents del teixit esportiu i altres perfils rellevants del territori.

Aquesta estructura col-legiada no només vetlla per I'execucio tecnica del pla, sind que facilita una
supervisié compartida, transversal i participativa, permetent introduir ajustos en funcié dels resultats,
els canvis de context o les noves prioritats municipals.

La guia destaca també la importancia de comptar amb indicadors clars i sistematitzats (d’execucio,
de resultats i d’impacte), aixi com amb eines practiques de seguiment: informes periodics, quadres
de comandament i visualitzacions accessibles.

En conjunt, aquest capitol consolida el Pla com una eina de gestié publica activa, que no s’esgota
amb la seva aprovacio inicial, sind que es desplega en el temps amb capacitat d’adaptacio, rendicié
de comptes i transparéncia envers la ciutadania i els agents implicats.
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13.4.2. Recursos

Recurs 13a: Model del Pla de Seguiment

Els objectius del pla de seguiment sén monitorar el grau d’implementaci6 de les acci-
ons previstes, avaluar-ne els resultats i I'impacte, identificar desviacions, barreres o
canvis de context, proposar ajustos i reorientacions si cal i afavorir una cultura d’ava-
luacié i millora continua.

A continuacid s’adjunta un model de pla de seguiment amb temporalitzacio, indi-
cadors, responsables i formats de registre, aixi com una pauta per 'actualitzacié del
pla en cas de canvis politics, pressupostaris o socials rellevants. Aquest enfocament
reforga el lideratge tecnic i la sostenibilitat del pla al llarg del temps. Aquest recurs
proporciona una eina estructurada per fer el seguiment, I’avaluacié i I'actualitzacio
del Pla de I’Esport Local al llarg del temps, garantint-ne la vigéncia i I’'alineacié amb
els objectius municipals en un entorn canviant.

Codi accio

Titol accid

Linia estrategica

Temporalitzacié

Responsable seguiment

Indicadors clau

Estat d’execucio

Observacions

Temporalitzacio (i freqiiéncia)
« Seguiment anual: Recollida d’indicadors basics, validacié del grau d’execucio.
« Informe biennal: Revisio estrategica, valoracié d’impacte i proposta d’ajustament.

« Informe final (6 0 8 anys): Tancament del cicle del Pla amb balang global i recomanacions
per a un nou pla.

72



Administracié i seguiment del pla

Responsables seguiment

ROL TASCA

Equip tecnic municipal Coordinacié del seguiment i recopilacio
d’informacio

Arees col-laboradores (educacié, salut...) Contribucié a indicadors compartits

Agents externs (entitats, centres de salut...) Recollida de dades i retorn d’informacio
qualitativa

Comissi6 de seguiment Validacié dels informes i proposta d’ajustaments

Indicadors clau suggerits: Es recomana incorporar indicadors agrupats per nivells:
« Execucid: % d’accions en marxa o finalitzades, pressupost executat.

« Resultats: nombre de persones usuaries, activitats noves, millora d’equipaments.

« Impacte: canvis en habits, percepcié ciutadana, equitat territorial.

Mecanismes d’actualitzacio: Per tal de garantir la resiliéncia del Pla davant de can-
vis politics, pressupostaris o socials, es recomana:

« Establir fites flexibles i revisar-ne la viabilitat cada 2 anys.
« Mantenir espais de dialeg permanent amb els agents clau.
« Introduir versions actualitzades del pla si es produeixen canvis estructurals.

« Preveure un procediment de revisio i validacio institucional.

73



14. Conclusions

Aquest darrer capitol tancara el Pla de I'Esport Local amb una sintesi executiva que reculli de manera
clara i estructurada els principals resultats obtinguts, les orientacions estrategiques acordades i les
recomanacions per al seu desplegament.

L'objectiu del capitol és facilitar una lectura global i entenedora del procés dut a terme,
reforcant la coheréncia entre ’analisi inicial, la diagnosi i les propostes d’actuacio.

14.1. Continguts recomanats del capitol de conclusions

Resum dels principals reptes i oportunitats

Es recolliran les qiiestions clau detectades al llarg de la diagnosi, com ara deficits d’oferta
per a determinats col-lectius, desequilibris territorials, mancances en gesti6 i adminis-
tracio o infraestructures obsoletes. També s’identificaran els punts forts i les oportu-
nitats de desenvolupament.

Criteris rectors del Pla

Es recordaran els valors que han orientat les propostes: inclusi6 social, equitat territo-
rial, eficiéncia en I’ts dels recursos, promocié de la salut, sostenibilitat ambiental i par-
ticipacio ciutadana.

Valoracié global de la viabilitat del Pla

Es fara una valoraci6 del grau de realisme del Pla, tenint en compte la disponibilitat de
recursos, la maduresa institucional i les possibilitats de col-laboracié amb altres agents
o nivells de govern.

Recomanacions finals

Es proposara una implementacié progressiva, refor¢cant la coordinacié interna, l'esta-
bliment d’aliances externes i la creacié d’espais de seguiment i revisié periodica. També
es recomanara |'us d’eines de suport, com el calendari d’actuacions, el quadre de con-
trol metodologic i el sistema d’indicadors.
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Conclusions

14.2.Aspectes més rellevants i recursos

14.2.1. Quadre sintétic de I'aspecte més rellevant del capitol

El capitol de conclusions culmina el Pla de I'Esport Local amb una sintesi clara i estructurada del
conjunt del procés, recollint els principals reptes, valors rectors, resultats i orientacions
estrategiques establertes al llarg del document.

L’element més rellevant és que aquesta sintesi reforga la coherencia entre I'analisi prévia, la diagnosi i
les propostes d’actuacio, tot facilitant una lectura global, accessible i Util per a la presa de decisions
politiques i tecniques.

Aquest darrer capitol assumeix també una funcié de validacio del recorregut fet i de projeccio realista
cap al futur, oferint una valoracio de la viabilitat del pla (tant pel que fa als recursos com a la
governanga) i unes recomanacions finals per al seu desplegament efectiu.

Entre aquestes, destaca I'aposta per una implementacioé progressiva, la necessitat d’establir aliances
i estructures de seguiment, i I'Gs d’eines practiques com els calendaris d’actuacio i sistemes
d’indicadors.

En conjunt, aquest capitol garanteix que el pla no sigui només un document tecnic, siné una eina Util,
realista i operativa, pensada per guiar I'acci®é municipal en materia esportiva durant els propers anys.

14.2.2. Recursos

Recurs 14a: Plantilla orientativa de redactat de conclusions

S’inclou una plantilla orientativa de redactat de conclusions, amb exemples de formu-
lacions clares i operatives, adaptables a la realitat de cada municipi. Aquesta plantilla
ajudara els equips redactors a sintetitzar la informacié de manera homogenia i atil per
a la presa de decisions politiques i tecniques. Lestructura recomanada de les conclusi-
ons és la segiient.

Apartat Contingut resumit

Principals reptes Deéficit de practica en adolescents, manca de coordinacio
entre serveis

Oportunitats identificades Bones dinamiques associatives, presencia de nous espais
d’us lliure

Criteris rectors del pla Equitat territorial, eficiencia, sostenibilitat

Valoracio de la viabilitat Factible en fases, amb aliances clau

Recomanacions d’implementacio Comencar per accions de menor cost i major impacte social

Exemples de redactat:

1. Resum dels principals reptes i oportunitats: “La diagnosi realitzada posa de mani-
fest diversos reptes estructurals com ara la manca d’oferta per a collectius especi-
tics (gent gran, dones joves), la concentracié d’'equipaments en una tnica area del
municipi i la baixa coordinacié entre agents locals. Alhora, s’identifiquen oportu-
nitats clares com el dinamisme associatiu existent, la disponibilitat d'espais escolars
en horari extraescolar i I'interés institucional per reforcar les politiques d’activitat
fisica.”

75



Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

. Criteris rectors del Pla: “El Pla s’ha construit a partir de criteris rectors compartits:

el dret universal a l’activitat fisica, la inclusié social, la sostenibilitat dels serveis
publics i la collaboracié entre agents publics i privats. Aquests criteris han orientat
la formulacié dels objectius i linies estrategiques, i han estat validats pels partici-
pants en el procés participatiu.”

Valoraci6 de la viabilitat del Pla: “El Pla és viable en termes técnics i economics,
sempre que es desplegui de manera progressiva i escalonada. Es preveu una imple-
mentacio en tres fases, prioritzant les actuacions de major retorn social i de menor
complexitat. També s’identifiquen possibles aliances amb I’ambit educatiu i sani-
tari per refor¢ar I'impacte de determinades accions.”

Recomanacions finals per a la implementacié: “Es recomana Iniciar el desplega-
ment amb les accions de curt termini ja calendaritzades, mantenir una estructura
estable de seguiment i actualitzacié anual del Pla, incorporar els indicadors de resul-
tats i impacte com a eines de millora continua i potenciar la comunicaci6 institu-
cional del Pla per garantir-ne I'apropiaci6 ciutadana.”

Observacions finals: Aquesta plantilla és adaptable a qualsevol municipi i escala

territorial. Es recomana mantenir un to propositiu, orientat a la presa de decisions i
alineat amb el llenguatge técnic i institucional del pla.
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15. Guia visual per a la presentacio
publica del Pla

Aquest apartat ofereix pautes per comunicar el Pla de ’Esport Local a la ciutadania, als agents
implicats i als organs politics, amb I’objectiu de garantir-ne la transparéncia, I’apropiacié
col-lectiva i la comprensié dels seus continguts clau. La guia visual servira com a suport per fer
presentacions publiques, informes breus o comunicacions digitals, tot destacant els missatges
estrategics i els objectius de futur del pla.

15.1. Estructura orientativa per a presentacions publi-
ques

Es proposa una estructura senzilla i clara per a presentacions en format diapositiva o
oral, especialment util per a sessions informatives, consells de participacio, plens muni-
cipals o jornades obertes. Aquesta estructura pot incloure:
« Introduccié i antecedents: breu repas del procés, context i motivacié del pla.
» Metodologia i participacié: explicacio del procés participatiu i de treball.
« Diagnosi: principals dades i conclusions detectades.
« Visid i objectius: missi6 municipal i linies estratégiques marc.
» Projectes i accions: accions clau previstes i el seu impacte esperat.
 Governanga i seguiment: com es fara el seguiment del pla.
« Conclusions i crida a la implicacio.
S’aconsella fer servir un llenguatge planer, evitar el tecnicisme i combinar dades,
relats i testimonis per afavorir la connexié emocional amb la ciutadania.

15.2.Recursos visuals i grafics basics

S’inclouen propostes de representacié visual dels continguts més rellevants, per afavo-
rir-ne l'accessibilitat i la difusio:

« Infografies sobre el procés metodologic.
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» Mapes o grafics sobre oferta i equipaments.
» Taules o icones per presentar objectius, accions i indicadors.
« Linies del temps o calendaris visuals de les fases de treball.

També s'ofereix un cataleg de plantilles adaptables.

15.3.Resum executiu estandarditzat

Es facilita un model de resum executiu del Pla, pensat per a la seva distribucié digital
o impresa. Aquest resum posara émfasi en:

« Els reptes i oportunitats detectats.
« Els principis rectors i objectius del pla.
« Les linies estratégiques i projectes clau.
+ El model d’administracié i seguiment.
« Les accions immediates i el compromis municipal.
El format proposat sera sintetic (entre 10 i 15 pagines), visualment atractiu i adap-
table a municipis de diferents dimensions.

15.4. Aspectes més rellevants i recursos

15.4.1. Quadre sintétic de I'aspecte més rellevant del capitol

El capitol 15 és clau per convertir el Pla d’Esports en una eina compartida i comunicable, i no
només en un document tecnic intern. L'aspecte més destacable és que ofereix una metodologia
visual i narrativa per fer accessible el contingut del Pla a tota la ciutadania i als agents implicats,
afavorint la seva comprensio, transparencia i apropiacié col-lectiva.

Mitjancant una estructura de presentacio clara i orientada al relat estrategic, aquest capitol guia la
construccio de missatges clau i propostes de materials visuals (infografies, linies del temps, mapes,
grafics i quadres sintétics).

A més, inclou plantilles adaptables per a presentacions publiques i resums executius, permetent que
qualsevol municipi pugui traslladar els continguts del seu Pla de manera clara i atractiva, tant en
sessions informatives com en formats digitals o impresos.

Finalment, es destaca la importancia de recollir i utilitzar els quadres de sintesi de cada capitol per
nodrir el resum executiu i construir una narracié coherent, sintética i visual del Pla. Aquesta guia visual
representa I'Ultim pas per assegurar que el Pla no només s’apliqui, sind que també sigui entes,
compartit i legitimat socialment.
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15.4.2. Recursos

Recurs 15a: Guia estetica basica
La guia estetica basica ofereix un conjunt de pautes visuals per a la comunicacié del Pla
de’Esport Local de manera clara, homogenia i professional. Esta pensada per garantir
la coheréncia grafica en presentacions, materials de difusid i fitxes de resum, fent més
accessible i entenedor el contingut per a tota mena de publics (politic, tecnic i
ciutada).

Paleta de colors recomanada: S’aconsella una paleta moderna i funcional, facil
d’aplicar tant a presentacions com a fitxes impreses o digitals. Es poden ajustar tona-
litats segons la identitat visual del municipi.

Funcié del color Color suggerit Codi HEX

Color principal institucional

Color secundari

Color complementari

Neutres

Alertes o emfasis

Tipografies suggerides: Saconsellen tipografies llegibles, accessibles i estandardit-
zades per facilitar la lectura en tots els suports:

Us Tipografia suggerida

Titols i capgaleres

Textos corrents i paragrafs

Documents en Word o PDF

Fitxes A4 per a Us politic

Estil d’icones i grafics: Per reforcar la claredat visual, es recomana:
« Us d’icones simples i vectorials, arrodonides, de la mateixa linia grafica.
« Grafics amb colors coherents amb la paleta institucional.

« Taules i diagrames amb titols clars, llegenda i codificacié visual per facilitar la
interpretacio (ex. percentatges amb pictogrames o barres).

En resum, es recomana mantenir una estetica clara, moderna i adaptada al public
local. L'objectiu no és fer documents complexos, sind entenedors, utils i visualment
cuidats per augmentar 'impacte politic i ciutada del Pla.

Recurs 15b: Resum Executiu del Pla de ’Esport Local

S’incorpora una plantilla en format PowerPoint amb estructura per a la presentacié del
pla (10-15 diapositives), amb els capitols segiients:
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1. Introduccio

Aquest resum executiu presenta els elements clau del Pla de ’Esport Local, una eina
estratégica per fomentar la practica fisica i esportiva al municipi, afavorint la cohesié
social, la salut i la sostenibilitat.

2. Diagnosi: Reptes i Oportunitats

S’han detectat les principals fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces del sistema
esportiu local. Aquestes observacions han estat la base per construir una estratégia rea-
lista i transformadora.

3. Missio, Visio i Objectius

« Missid: Promoure lactivitat fisica i esportiva com a dret de ciutadania

« Visié: Un municipi actiu, saludable, inclusiu i sostenible

« Objectius: Accessibilitat, qualitat, equitat, impacte social i eficiencia

4. Linies Estratégiques i Projectes
Les actuacions del Pla sestructuren en linies estrategiques, com per exemple:

« Foment de la practica esportiva a I'espai public

« Suport a les entitats esportives locals

« Activitat fisica per a la salut i per a la inclusié

« Millora d’infraestructures i espais de practica

5. Implementacié i Seguiment

Les accions es desplegaran en el curt, mitja i llarg termini. Es crea un organ d’admi-
nistracid per fer-ne el seguiment i reprogramacio si cal, i es defineixen indicadors per
mesurar els resultats i 'impacte.

6. Compromis Municipal

LAjuntament assumeix el compromis de desplegar el Pla de manera participativa i
transparent, amb la implicaci6 dels agents locals i la ciutadania.
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16. Annhexos

Els annexos de la guia representen un recurs practic fonamental per facilitar el treball dels equips
municipals i dels consultors encarregats de la redaccié del Pla. Aquests materials tenen com
a objectiu operativitzar els continguts teorics i metodologics exposats al llarg de la guia, oferint
instruments concrets, adaptables i reutilitzables.

Es tracta d’eines de suport que agiliten el procés, milloren la qualitat de les analisis i asseguren
I’lhomogeneitat metodologica entre municipis, tot respectant les seves particularitats.

16.1. Contingut dels annexos proposats
Fitxes i plantilles editables

Documents en format Word i Excel per:

« Redactar els antecedents del municipi.

« Recollir dades d’oferta i demanda esportiva.

« Inventariar les instal-lacions esportives.

» Elaborar el DAFO-CAME.

« Formular linies estratégiques, projectes i accions.
» Planificar la implementacio i calendaritzacio.

» Fer el seguiment del pla.

Grafics i esquemes d’exemple

» Mapa d’agents del sistema esportiu local.

« Cronograma del procés metodologic.

« Matriu de planificaci6 d’accions.

« Semafor de prioritzacié d’actuacions.

« Exemple de mapa de distribucié d’activitats per barris.
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Glossari de termes clau

Recull de definicions operatives sobre conceptes utilitzats al llarg del document (ex.

esport adaptat, gestié i administracid, linies estratégiques, demanda atesa, etc.), pensat

per garantir una comprensié compartida entre els diferents agents implicats.

Bibliografia i fonts de referéncia

« Documents oficials: PIEC, aPIEC, 2a i 3a edici6 del PIEC, CEEC.

« Plans d’esport de municipis de referéncia.

« Publicacions tecniques i academiques en materia de politica esportiva local.

« Enllacos a fonts estadistiques: IDESCAT, Hermes, INE, Registre d’entitats esportives,
entre d’altres.

16.2.Aspectes més rellevants i recursos

16.2.1. Recursos

Recurs 16a: Annexos en format digital

Els annexos estaran disponibles també en format digital per facilitar-ne I'ts, la copia i
'adaptacid. Es recomanara que cada municipi utilitzi aquests annexos com a base de
treball, adaptant-los a la seva realitat i documentant els canvis per afavorir I'aprenen-
tatge institucional i la replicabilitat.
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17. Infografia: diagrames de fluxos

17.1. Divisio del procés per fases

Inici del procés Fase 1 - Preparacio,
d’elaboracio recollida de dades
del Pla d’Esports i analisi inicial

Fase 3 - Diagnosi,
Fase 2 - Participacio formulacié estrategica
i proposta d’actuacio

Fase 4 - Implementacio

. ) Fase 5 - Tancament i difusio
i seguiment

Tancament del

procés d’elaboracio
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17.2. Fase 1 - Preparacio i diagnosi inicial

Fase 1 - Preparacio,

1. Revisi6é de documents

recollida de dades . )
previs i normativa

i analisi inicial

2. Analisi institucional 3. Creacio de 'equip
i d’antecedents tecnic redactor

4. Es redacta un primer
relat inicial (Antecedents,
Objectius i Metodologia)

4.1. Recerca de
dades generals:
(Contextualitzacié municipi)

4.2. Recerca de dades
concretes: (Sistema esportiu,
Oferta i participants,
Instal-lacions esportives,
Tendencies sector)

5. S’emmagatzema
I'analis inicial
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17.3. Fase 2 -Participacio

Fase 2 - Participacio

6. S’obre procésparticipatiu?

No > va directe a

Si» Preparacio i disseny b seg e e

7. Convocatoria d’enquestes,
tallers o grups focals

8. Execucio de les sessions

9. Analisi i sistemalitzacid

9.1. Retorn i validacio
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17.4. Fase 3 - Diagnosi, formulacioé estratéegica i propos-
tes d’actuacio

Fase 3 - Diagnosi,

formulacié estrategica
i propostes d’actuacio

10. Es formula el
DAFO per ambits

11. Es valida la diagnosi
amb 'equip tecnic?

Si > Continua No > Tornar a pas 10

12. Es defineix missié i visid

Lectura estrategica CAME

13. Es defineix linies,
programes i accions
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17.5. Fase 4 - Implementacio i seguiment

Fase 4 - Implementacio

i seguiment

14.1 - Definici¢ de I'drgan
de seguiment

16 - Es defineixen indicadors
i responsables

Final Fase 4

14 - Es calendaritza
la implementacio

15 - Definicié de I'organ
de seguiment

> Fitxer de Pla Operatiu
i Seguiment
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17.6. Fase 5 - Tancament i difusio

Fase 5 - Tancament

i difusio

17. Redaccid
de les conclusions

18. Es crea la guia visual
i resum executiu

19. Es valida el document final
amb responsables politics

Si > Finalitza No » Retorn a pas 13

20. Arxiu definitiu
del Pla d’Esports

Tancament del
procés d’elaboracio
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18. Anhexos

18.1. Annex 1: Agrupacions d’APE (AGR) i ambits de pla-
nificacié esportiva (APE) municipis de la provincia

Llista de municipis integrats en cada APE i cada APE en la seva AGR:

Agrupacio Barcelona

Ambit Badalona / Santa Coloma / Sant Adria / Montgat

Badalona

Montgat

Sant Adria de Besos

Santa Coloma de Gramenet

Tiana

Ambit Barcelona / L’'Hospitalet

Barcelona

L’'Hospitalet de Llobregat

Ambit Cornella / Esplugues / Sant Feliu / Molins / Sant Joan / Sant Just

Cornella de Llobregat

El Papiol

Esplugues de Llobregat

Molins de Rei

Sant Feliu de Llobregat

Sant Joan Despi

Sant Just Desvern

Ambit Sant Boi / Gava / Viladecans / Castelldefels / El Prat

Begues

Castelldefels

El Prat de Llobregat

Gava

Sant Boi de Llobregat

Sant Climent de Llobregat
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Sitges

Viladecans

Ambit Sant Vicenc / Palleja / Corbera / Vallirana

Cervelld

Corbera de Llobregat

La Palma de Cervelld

Olesa de Bonesvalls

Palleja

Sant Viceng dels Horts

Santa Coloma de Cervelld

Torrelles de Llobregat

Vallirana

Agrupacio6 Berga

Ambit Baga / La Pobla / Guardiola

Baga

Castellar de n’Hug

Gisclareny

Gosol

Guardiola de Bergueda

La Pobla de Lillet

Saldes

Sant Julia de Cerdanyola

Vallcebre

Ambit Berga

Avia

Berga

Borreda

Capolat

Castell de I'Areny

Castellar del Riu

Cercs

Figols

La Nou de Bergueda

L’Espunyola

Montclar

Montmajor

Sant Jaume de Frontanya

Vilada
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Ambit Gironella / Puig-reig

Casserres

Gironella

La Quar

Olvan

Puig-reig

Sagas

Viver i Serrateix

Agrupacio Blanes / Lloret de Mar

Ambit Blanes / Lloret / Tossa

Blanes

Lloret de Mar

Tossa de Mar

Ambit Malgrat de Mar / Tordera

Malgrat de Mar

Palafolls

Tordera

Agrupacioé Granollers

Ambit Cardedeu / Llinars

Canoves i Samalus

Cardedeu

Llinars del Valles

Sant Antoni de Vilamajor

Sant Pere de Vilamajor

Vilalba Sasserra

Ambit Granollers / Les Franqueses / Canovelles / La Roca

Canovelles

Granollers

La Roca del Valles

Les Franqueses del Valles

Ambit La Garriga / LAmetlla

Canoves i Samalus

Figar6-Montmany

La Garriga

L’Ametlla del Valles

Tagamanent

Ambit Llica d’Amunt

Bigues i Riells
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Llica d’Amunt

Llica de Vall

Santa Eulalia de Rongana

Ambit Mollet / Parets

Martorelles

Mollet del Valles

Parets del Valles

Sant Fost de Campsentelles

Santa Maria de Martorelles

Ambit Montornés del Vallés

Montmeld

Montornés del Valles

Vallromanes

Vilanova del Valles

Ambit Sant Celoni / Santa Maria / Sant Esteve

Campins

Fogars de Montclus

Gualba

Montseny

Sant Celoni

Sant Esteve de Palautordera

Santa Maria de Palautordera

Vallgorguina

Agrupacio Igualada

Ambit Calaf

Calaf

Calonge de Segarra

Castellfollit de Riubregds

Els Prats de Rei

La Molsosa

Pujalt

Sant Marti Sesgueioles

Sant Pere Sallavinera

Veciana

Ambit Capellades / La Torre / La Pobla

Cabrera d’Anoia

Capellades

Carme
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La Pobla de Claramunt

La Torre de Claramunt

Mediona

Orpi

Vallbona d’Anoia

Ambit Igualada / Vilanova / Santa Margarida / Odena

Argencola

Castellolf

Copons

El Bruc

Igualada

Jorba

La Llacuna

Odena

Rubio

Sant Marti de Tous

Santa Margarida de Montbui

Santa Maria de Miralles

Veciana

Vilanova del Cami

Agrupacié Manresa

Ambit Manresa / Sant Joan / Santpedor / Sant Fruités

Aguilar de Segarra

Castellfollit del Boix

Castellnou de Bages

El Pont de Vilomara i Rocafort

Fonollosa

Manresa

Mura

Rajadell

Sant Fruités de Bages

Sant Joan de Vilatorrada

Sant Salvador de Guardiola

Santpedor

Ambit Moia / Castelltercol

Avinyé

Calders

Castellcir
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Castelltergol

Collsuspina

Granera

L'Estany

Moia

Monistrol de Calders

Sant Quirze Safaja

Santa Maria d’Olo

Ambit Navarcles

Calders

Navarcles

Sant Fruités de Bages

Talamanca

Ambit Navas

Balsareny

Gaia

Navas

Puig-reig

Ambit Sallent / Artés

Artés

Avinyd

Sallent

Ambit Sant Viceng de Castellet

Castellbell i el Vilar

Castellgali

Marganell

Monistrol de Montserrat

Sant Viceng de Castellet

Ambit Suria

Callus

Navas

Sant Joan de Vilatorrada

Sant Mateu de Bages

Suria

Agrupacio Martorell

Ambit Martorell / Abrera

Abrera

Castellbisbal
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Castellvi de Rosanes

Martorell

Sant Esteve Sesrovires

Ambit Olesa de Montserrat / Esparreguera

Collbatd

El Bruc

Esparreguera

Olesa de Montserrat

Ambit Piera / Masquefa

Els Hostalets de Pierola

Masquefa

Piera

Sant Lloren¢ d’Hortons

Ambit Sant Andreu / Castellbisbal

Castellbisbal

Castellvi de Rosanes

Sant Andreu de la Barca

Agrupacié Mataré

Ambit Arenys / Canet

Arenys de Mar

Arenys de Munt

Canet de Mar

Sant Cebria de Vallalta

Sant Iscle de Vallalta

Sant Pol de Mar

Vallgorguina

Ambit Mataré / Argentona / Sant Andreu

Argentona

Cabrera de Mar

Caldes d’Estrac

Dosrius

Mataré

Orrius

Sant Andreu de Llavaneres

Sant Viceng de Montalt

Ambit Pineda de Mar / Calella

Calella

Pineda de Mar
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Santa Susanna

Tordera

Ambit Premia de Mar / El Masnou / Vilassar de Mar

Alella

Calborils

El Masnou

Premia de Dalt

Premia de Mar

Teia

Vilassar de Dalt

Vilassar de Mar

Agrupacioé Sabadell / Terrassa

Ambit Caldes /Sant Feliu de Codines

Caldes de Montbui

Gallifa

Sant Feliu de Codines

Ambit Cerdanyola / Ripollet / Montcada

Cerdanyola del Valles

Montcada i Reixac

Ripollet

Ambit Sabadell / Barbera / Castellar / Sant Quirze / Badia

Badia del Valles

Barbera del Valles

Castellar del Valles

Sabadell

Sant Lloreng Savall

Sant Quirze del Valles

Ambit Sant Cugat del Vallés / Rubi

Molins de Rei

Rubi

Sant Cugat del Valles

Ambit Santa Perpétua / La Llagosta / Sentmenat / Polinya / Palau Solita

La Llagosta

Palau-solita i Plegamans

Polinya

Santa Perpétua de Mogoda

Sentmenat
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Ambit Terrassa

Matadepera

Rellinars

Sant Quirze del Vallés

Terrassa

Ullastrell

Vacarisses

Viladecavalls

Agrupacio Vic

Ambit Manlleu / Roda / Sant Hipolit

Les Masies de Roda

Les Masies de Voltrega

L’Esquirol

Manlleu

Roda de Ter

Rupit i Pruit

Sant Hipolit de Voltrega

Santa Cecilia de Voltrega

Sobremunt

Tavertet

Ambit Prats de Llucanés

Lluca

Olost

Orista

Perafita

Prats de Llucanés

Sant Feliu Sasserra

Sant Marti d’Albars

Santa Maria de Merlés

Ambit Tona / Centelles

Aiguafreda

Balenya

Centelles

El Brull

Sant Marti de Centelles

Seva

Tona
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Ambit Torell6 / Sant Quirze

Alpens

Montesquiu

Oris

Sant Agusti de Llucanes

Sant Boi de Lluganes

Sant Pere de Torelld

Sant Quirze de Besora

Sant Viceng de Torelld

Santa Maria de Besora

Sora

Torelld

Vidra

Ambit Vic / Taradell

Calldetenes

Espinelves

Folgueroles

Gurb

Malla

Muntanyola

Sant Bartomeu del Grau

Sant Julia de Vilatorta

Sant Sadurni d’Osormort

Santa Eugeénia de Berga

Santa Eulalia de Riuprimer

Taradell

Tavernoles

Vic

Viladrau

Vilanova de Sau

Agrupacio Vilanova i la Geltru

Ambit Sitges / Sant Pere de Ribes

Olivella

Sant Pere de Ribes

Sitges

Ambit Vilanova / Cubelles

Canyelles

Cubelles
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Sant Pere de Ribes

Vilanova i la Geltrd

18.2.Annex 2: Exemple model de quiestionari sobre ha-

bits en la practica d’activitat fisica i esportiva

I. DADES GENERALS

1. Edat:
eDel6a24
e De25a34
e De35a44
e De45a54
e De55a64
e 65+

2. Génere:
e Dona
« Home
« No binari

3. Codi postal de residencia:
o Resposta oberta

4, Situacio laboral:
o Treballant
o Aturat/da
« Estudiant

5. Nivell d’estudis:
« Sense ESO
[ ] ESO
« Batxillerat
« FP
« Estudis universitaris
o Master
e Doctorat
o Altres:

II. HABITS DE PRACTICA ESPORTIVA

6. Practiques alguna activitat fisica o esportiva?
o Si
« No (passar a les preguntes 28, 29, 30 i 31)

99



Guia per a la redaccié d’un Pla de ’Esport Local

7. Quin tipus d’activitat practiques principalment?
« (una sola resposta)

8. Practiques més d’una activitat?
o Si
» No

9. Quantes activitats addicionals practiques?
«1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
o Més de 10

10. Quines altres activitats practiques?
« Resposta multiple (veure llistat Modalitats i disciplines reconegudes i inscrites
al Registre d’Entitats Esportives (juliol de 2023)°

11. Freqiiéncia de practica:
« Regular, durant tot ’'any (només un cop per setmana)
o Regular, durant tot I'any (dos o més cops per setmana)
« Regular, perd només durant una eépoca de I'any (vacances, estiu, hivern, etc.)
« Algun cop al mes
o Esporadica o aillada

12. Temps dedicat per sessio:
« Minuts de desplagament:_
 Minuts de practica:

13. On practiques habitualment? (multiple):
o Installacions municipals
« Casa
o Espai public
« Centres privats
o Clubs o entitats
» Natura
o Altres: __
14. Tipologia dels equipaments on practiques:
o Camp
« Pista
« Pavell6
o Atletisme
« Piscina
o Gimnas (sala)
» Raqueta
» Natura
o Espais publics
« Motor

5. https://esport.gencat.cat/ca/arees_dactuacio/entitats-esportives/registre-dentitats-esportives-ree/modalitats-
i-disciplines-reconegudes-i-inscrites-al-REE/
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15. Municipi on practiques habitualment:
o Resposta oberta

16. Amb qui practiques habitualment?
« Sol/a
o Amb amics/familia
« En grup o entrenament estructurat

17. Franja horaria preferent per a la practica esportiva:

79

[ ) 9'13
e 13-16
e 16-18
o 18-22

18. Motiu principal per practicar:
o M’agrada
o Em diverteix
o Per estar en forma
o Per salut

19. Estas vinculat a alguna entitat o servei esportiu?
« Abonat/da
« Soci/a
o Federat/da
« Cap

20. Quina installaci6 esportiva utilitzes més sovint:
o Resposta oberta

21. Tipologia de la instal-lacié
o Municipal
o Privada

22. Valoraci6 global
e (lab)

23. Valoracio de la installacid: (1 a 5)
» Neteja
o Atencio
o Oferta d’activitats
« Teécnics/es
e Preu
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24. Despesa mensual estimada:
» Material esportiu (inclos roba esportiva)
» Abonaments / entrades a equipaments esportius
o Altres

III. VALORACIO DEL SISTEMA MUNICIPAL

25. Coneixes els equipaments esportius municipals?
« No els conec
« Els conec perod no hi he anat
o Els he visitat sense fer-hi esport
« Els faig servir

26. Com valores l'oferta esportiva del teu municipi?
] (1 a 10)

27. Proposa alguna millora o activitat:
o Resposta oberta

IV. PRACTICA OBJECTIVA

28. Quines activitats fisiques o esportives has realitzat durant els darrers 12 mesos?
« Resposta multiple (veure llistat Modalitats i disciplines reconegudes i inscrites
al Registre d’Entitats Esportives (juliol de 2023))

V. BARRERES I DIFICULTATS

29. Si no practiques, quins motius t’ho impedeixen? (multiple)
o No m'agrada
« Per qiiestions de salut
« No tinc temps lliure
« El temps lliure que tinc el dedico a altres activitats
o Altre motiu

30. Que facilitaria que practiquessis més activitat fisica?
o Resposta oberta

31. Probabilitat de practicar esport regularment en el futur:
« Molt
« Bastant
» Normal
» Poc
» Gens
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Altres publicacions de la serie
Esports

Eines

1  Avaluacié del pes economic de I'esport a
la demarcacié de Barcelona el 2013

2 Analisi cost-benefici i informe
qualitatiu de ’Espai d’Aigua i Salut
Taradell

3 Elsajuntaments i l'esport a la
demarcacié de Barcelona

4  Guia basica. Pautes i criteris en la
planificacié i construcci6 de cobriments
de pistes poliesportives

5 Guia basica. Tancaments lleugers de
pistes poliesportives cobertes

6 Estudi d’avaluaci6 i propostes de
millora dels circuits esportius de
proximitat

7  Criteris per a la distribuci6 d’espais
esportius municipals

8 Elaboraci6 del Protocol per a
I’abordatge de violéncies masclistes en
els equipaments esportius municipals

9  Guia per calcular costos equipaments
esportius

10 Complexos esportius amb piscina
coberta. Analisi de la situacio actual i
evoluci6 de models de gesti6

11 Paviments esportius de gespa artificial
en camps de futbol

12 Criteris de disseny d’espais esportius
publics exteriors amb perspectiva de
génere

Publicacions disponibles a llibreria.diba.cat/


https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/avaluacio-del-pes-economic-de-l-esport-a-la-demarcacio-de-barcelona-el-2013-setembre-de-2016_58847
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/avaluacio-del-pes-economic-de-l-esport-a-la-demarcacio-de-barcelona-el-2013-setembre-de-2016_58847
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/analisi-cost-benefici-i-informe-qualitatiu-de-l-espai-d-aigua-i-salut-taradell_58972
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/analisi-cost-benefici-i-informe-qualitatiu-de-l-espai-d-aigua-i-salut-taradell_58972
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/analisi-cost-benefici-i-informe-qualitatiu-de-l-espai-d-aigua-i-salut-taradell_58972
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/els-ajuntaments-i-l-esport-a-la-demarcacio-de-barcelona_59102
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/els-ajuntaments-i-l-esport-a-la-demarcacio-de-barcelona_59102
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/guia-basica-pautes-i-criteris-en-la-planificacio-i-construccio-de-cobriments-de-pistes-poliesportives_67014
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/guia-basica-pautes-i-criteris-en-la-planificacio-i-construccio-de-cobriments-de-pistes-poliesportives_67014
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/guia-basica-pautes-i-criteris-en-la-planificacio-i-construccio-de-cobriments-de-pistes-poliesportives_67014
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/guia-basica-tancaments-lleugers-de-pistes-poliesportives-cobertes_68275
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/guia-basica-tancaments-lleugers-de-pistes-poliesportives-cobertes_68275
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/estudi-d-avaluacio-i-propostes-de-millora-dels-circuits-esportius-de-proximitat_70812
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/estudi-d-avaluacio-i-propostes-de-millora-dels-circuits-esportius-de-proximitat_70812
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/estudi-d-avaluacio-i-propostes-de-millora-dels-circuits-esportius-de-proximitat_70812
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/criteris-per-a-la-distribucio-d-espais-esportius-municipals_70905
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/criteris-per-a-la-distribucio-d-espais-esportius-municipals_70905
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/elaboracio-del-protocol-per-a-l-abordatge-de-violencies-masclistes-en-els-equipaments-esportius-municipals_70844
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/elaboracio-del-protocol-per-a-l-abordatge-de-violencies-masclistes-en-els-equipaments-esportius-municipals_70844
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/elaboracio-del-protocol-per-a-l-abordatge-de-violencies-masclistes-en-els-equipaments-esportius-municipals_70844
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/guia-per-calcular-costos-d-equipaments-esportius_71545
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/guia-per-calcular-costos-d-equipaments-esportius_71545
https://www.diba.cat/documents/d/esports/gestio-complexos-esportius-ambpiscinacoberta
https://www.diba.cat/documents/d/esports/gestio-complexos-esportius-ambpiscinacoberta
https://www.diba.cat/documents/d/esports/gestio-complexos-esportius-ambpiscinacoberta
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/paviments-esportius-de-gespa-artificial-en-camps-de-futbol_71214
https://llibreria.diba.cat/cat/llibre/paviments-esportius-de-gespa-artificial-en-camps-de-futbol_71214
https://www.diba.cat/ca/web/esports/criteris-de-disseny-despais-esportius-publics-exteriors-amb-perspectiva-de-genere
https://www.diba.cat/ca/web/esports/criteris-de-disseny-despais-esportius-publics-exteriors-amb-perspectiva-de-genere
https://www.diba.cat/ca/web/esports/criteris-de-disseny-despais-esportius-publics-exteriors-amb-perspectiva-de-genere
https://llibreria.diba.cat/

