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1. Presentacio

La cultura és una de les expressions més profundes d’identitat i de cohesio d’un territori. Al
Collsacabra, la vida cultural és el fruit de la implicacio activa d’ajuntaments, entitats i
persones que, des de fa décades, impulsen iniciatives diverses i compromeses amb la vida
col-lectiva, tot i la dispersio territorial i la dimensié demografica dels nostres municipis.

Aquest Pla estratégic de cultura del Collsacabra neix de la voluntat conjunta dels
ajuntaments de Tavertet, Rupit i Pruit, i L’Esquirol —amb els seus nuclis de L’Esquirol,
Cantonigros, Sant Marti Sescorts i Sant Julia de Cabrera— de donar continuitat al treball
compartit iniciat amb el projecte CollsacabraFutur. Alla ja es van identificar accions culturals
clau i es va posar sobre la taula la necessitat de dotar-nos d’'un marc comu que orienti les
politiques culturals a mitja i llarg termini.

Aquest pla és una mostra més del compromis compartit amb la cultura com a eina de
transformacio, vertebracié social i benestar. De fet, el Collsacabra és ja un referent de
cooperacio intermunicipal en diversos ambits, i la cultura se suma ara com a eix prioritari
d’actuacié conjunta.

Els reptes que s’aborden son diversos: garantir espais culturals adequats, reconéixer i
projectar el talent local, reforgar el teixit associatiu, donar visibilitat a les iniciatives culturals
i promoure una programacié coordinada, inclusiva i arrelada. Tot aix0, posant especial
atencié en els publics joves i familiars, en el relleu generacional i en la convivéncia
harmonica amb I'entorn natural que ens defineix.

El pla que presentem és, per tant, un punt de partida. Una eina viva i compartida que vol
donar resposta a les necessitats detectades a través de la diagnosi, de la participacio i del
treball técnic. | sobretot, vol oferir una mirada de futur que garanteixi que la cultura continui
sent una columna vertebral del nostre territori.

Conscients de les limitacions, perd també de les enormes potencialitats que tenim com a
comunitat, apostem per una acci6é cultural conjunta, sostenible i connectada amb les
persones. Amb aquest pla, fem un pas endavant per consolidar el Collsacabra com a territori
cultural actiu, cohesionat i amb veu propia.

Alex Montanya i Rifa, alcalde de I’Esquirol
Albert Marcé Pujol, alcalde de Rupit i Pruit
Albert Prado Olmos, alcalde de Tavertet



2. Introduccio

El Collsacabra constitueix una unitat geografica i paisatgistica ben definida, associada a un
territori i a una denominacié compartida per tres municipis: L’'Esquirol, que inclou els nuclis
de L’Esquirol, Cantonigros, Sant Marti Sescorts i Sant Julia de Cabrera; Rupit i Pruit; i
Tavertet. En conjunt, el Collsacabra compréen aquests set pobles o nuclis de poblacio.

El juliol de 2020 es va signar un acord (Declaracio de Cantonigros) per assolir un
Collsacabra “habitat amb un paisatge equilibrat, saludable, resilient, bell i silenciés, amb
una poblacio arrelada, amb fort sentit de pertinenca i responsabilitat." La voluntat d'impulsar
canvis per abordar problematiques compartides, com ara la massificacid dels espais
naturals, la manca d’habitatge i el despoblament, va fonamentar aquesta declaracié. Poc
despreés, entre els anys 2021 i 2022, i amb el suport de la Diputacié de Barcelona, es va
iniciar un procés participatiu per elaborar una estratégia de futur. Com a resultat s’elabora
el document Pla estrategic CollsacabraFutur, el qual s’adapta a la realitat social del territori
i corresponsabilitza la ciutadania i els agents en I'impuls d’accions consensuades i en la
governanga compartida del territori.

Continuant amb aquesta voluntat de treballar conjuntament, els tres ajuntaments varen
presentar una sol-licitud en el marc del programa “Plans per al desenvolupament cultural
local” que ofereix I'Oficina d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) des del Cataleg de Serveis
de la Diputacié de Barcelona, com a programa de suport als municipis.

Amb el Pla estratégic de cultura es busca reestructurar el conjunt de la politica cultural del
Collsacabra de manera conjunta, coordinada i mancomunada, com també marcar el cami
cap a una reordenacio i optimitzacié dels recursos culturals existents, i finalment donar
suport als agents culturals locals.

Aixi, caldra radiografiar la realitat cultural del Collsacabra i identificar les principals linies de
treball estratégic en el sector de la cultura pels propers anys. Es vol, per tant, aixecar la
mirada cap a un horitzé a mitja termini, anant ara més enlla de la programacio anual i la
planificacié operativa.

Aquest pla té una vigéncia orientativa minima de quatre anys, tot i que no és un periode
exacte i es podria prolongar fins a un maxim de sis. Dependra del grau d'implementacio
assolit a cada moment, de les actualitzacions que s'hagin de fer a mesura que canvii la
realitat, de les prioritats municipals, de la disponibilitat pressupostaria, de la implicacié dels
agents, etc. Per tant, el pla vol anar més enlla dels periodes electorals, garantint que un
canvi de govern no afecta la seva implementacio. El pla vol ser el resultat d’'un treball i
d’'unes aportacions de tota la comunitat, no només un posicionament des dels governs
municipals. Els possibles equips de govern posteriors als actuals se I’han de sentir i fer seu
i poder aplicar-lo.

Aquest pla és especial. Es tracta d'un pas endavant en la planificacid estratégica
mancomunada i també esdevé una oportunitat perqué el pla es converteixi en un referent
cultural per a altres municipis rurals. Aixi mateix, I'existéncia d’aquest document constata
que si se sumen esforgos, es multipliquen els resultats. La implementacio d’aquest pla és,
per tant, una responsabilitat transversal entre els territoris i els actors de la cultura.

Els territoris feblement poblats tenen un repte majuscul a I'hora de definir les seves
politiques culturals donat que han de dotar la societat dels serveis basics que cal identificar,
crear i gestionar. | tot aixd amb els recursos humans, infraestructurals i econdmics
disponibles.

Per al Collsacabra i la seva gent aquest pla representa un repte, una oportunitat i un
compromis de fer de la cultura una eina que ajudi a millorar la qualitat de vida.


https://lesquirol.cat/sites/default/files/img/declaracio.pdf
https://www.diba.cat/documents/186930664/399871046/Pla_Estrategic_Collsacabra_Futur_vdef.pdf/1fe8ea0c-b09f-2fa1-4670-cf36a31fb2a1?t=1699521275550

3. Metodologia

Per tal d’elaborar aquest pla s’ha treballat amb una metodologia que ha combinat el rigor
de la consulta documental, recollint el maxim d’informacié objectiva, amb la riquesa de les
aportacions personals i comunitaries a partir d’entrevistes, grups de treball, visites i altres.

Un pla com aquest només té sentit si el conjunt de la poblacié del municipi se n’implica tant
en 'elaboracié com en la implementacié. Més concretament el pla ha plantejat treballar amb
la metodologia segtient:

1.

Recull i consulta de la documentacio existent: planols, estadistiques oficials, altres
plans sectorials, programes, projectes, directoris, etc. Aix0 permet fer una
radiografia objectiva de la realitat al Collsacabra i entorn.

Visites a una quinzena d’equipaments culturals i altres espais on es duu a terme
l'activitat cultural al Collscabra: I'Esquirol amb els seus quatre nuclis (I'Esquirol,
Cantonigros, Sant Julia de Cabrera i Sant Marti Sescorts), Rupit i Pruit i Tavertet.
Aquestes visites han permés veure i congixer els espais on es desenvolupara gran
part d’aquest pla.

Entrevistes als alcaldes i regidor/es dels tres municipis, que han permeés conéixer
de primera ma la visi6 politica que dona cobertura a una acci6 mancomunada en el
sector cultural, com també el territori en el qual s’insereix el pla de cultura, la visio i
les necessitats detectades als municipis, les dinamiques existents, la demanda
sobre el pla, etc.

Entrevistes als equips técnics municipals, les quals permeten tenir una visio de les i
dels professionals que treballen en el dia a dia del territori.

Forum de la cultura al Collsacabra, com a sessié de treball grupal oberta a tothom,
la qual va convocar els agents culturals del territori, especialment a artistes,
intel-lectuals, expert/es en patrimoni, membres d’associacions culturals, usuaries i
usuaris, aixi com persones implicades en la cultura per tal de reflexionar i debatre
de manera compartida quina és la visio i les necessitats detectades, quines podrien
ser les demandes i les possibles solucions. S’ha fet a Cantonigros i hi han participat
24 persones dels tres municipis. Del Forum de la cultura n’ha sorgit una gran part
de les aportacions que configuren aquest pla. Permet obtenir una gran riquesa i
diversitat d’aportacions del conjunt de la ciutadania més implicada en la cultura.
Entrevistes a persones dels tres municipis que pel seu coneixement i posicionament
ajuden a ampliar, complementar, aprofundir i detallar la visié de la cultura al conjunt
del Collsacabra. S’han triat persones amb un ampli coneixement del territori, de la
cultura en la seva amplitud o d’algun aspecte particular en el qual aquest pla vol fer
emfasi. Algunes persones son residents al municipi; d’altres, havent-hi nascut, fan
vida fora, perd mantenen una visi6 amplia del context; d’altres finalment soén
persones nouvingudes que miren la realitat local amb nous ulls. Permet obtenir una
visio ciutadana experta sobre la totalitat o sobre una part de la realitat cultural i altra
del territori.

Redaccié d’'un primer document del pla en concepte d’esborrany tant en la seva fase
de diagnodstic com de propostes.

Contrast d’aquest primer document amb el conjunt de persones que, d’'una manera
o altra, han participat en la seva elaboracio.

Sessions de contrast entre els ajuntaments, el CERC i el consultor a carrec de la
conducci6 i redaccié del Pla per tal de veure el resultats amb la visi6 amplia de
territori i d’acord amb les mirades més contemporanies de les politiques culturals.

10. Redaccio final del Pla estratégic de cultura del Collsacabra.
11. Presentacio publica del Pla a la ciutadania.

El conjunt del pla s’ha elaborat entre novembre de 2024 i setembre de 2025.



4. La cultura en entorn rural

Per abordar la definicié d’una politica cultural en un territori rural cal comencar per entendre
el seu context, sovint complex i canviant. EIl mén rural d’avui ja no és el d’ahir: les
transformacions economiques, socials i culturals de les darreres décades han modificat
profundament el sistema productiu i, amb ell, les formes de vida. Aquest fet obliga a defugir
qualsevol idealitzacié d’'un mon rural percebut com un espai aturat en el temps, on es manté
intacta una identitat o unes tradicions que, en realitat, han evolucionat o han deixat d’existir
tal com s’havien conegut.

El territori rural contemporani és divers, dinamic i lluny de ser una realitat homogeénia.
Presenta diferéncies notables segons la seva historia, la seva geografia, la seva estructura
demografica i el seu teixit econdmic. No es pot parlar d’'un sol mon rural, siné de multiples
ruralitats, cadascuna amb identitats propies i processos de transformacié particulars. En
territoris com el Collsacabra, per exemple, hi conviuen nuclis habitats molt petits, amb perfils
demografics diferents, i usos del sdl que oscil-len entre l'activitat agricola, la funcio
residencial i el turisme de natura.

La ruralitat actual sovint conviu amb patrons culturals i socials de caracter urba. La
generalitzaci6 de les tecnologies digitals i la millora de les comunicacions ha trencat moltes
de les barreres que abans aillaven els pobles petits. Aixd ha afavorit la creacié d’entorns
hibrids on els habits, valors i formes de vida rurals es barregen amb influéncies urbanes,
de manera natural i quotidiana. La joventut rural, per exemple, comparteix gustos i
practiques molt similars a les dels seus coetanis de les ciutats, amb qui mantenen
connexions continues. Al Collsacabra, aquesta realitat es fa evident tant en la mobilitat
setmanal de molts joves per motius d’estudi o feina com en la seva participacié en
dinamiques culturals de I'entorn comarcal.

Un altre canvi de fons, sovint invisibilitzat, és 'empoderament progressiu de les dones en
aquests territoris. Histdricament relegades a feines doméstiques o productives de baix
reconeixement, avui soén protagonistes de moltes iniciatives comunitaries, culturals i
econdomiques. Tot i que encara persisteixen desigualtats i obstacles, el seu paper ha
esdevingut clau en la transformacié del mén rural contemporani. En entorns com el
Collsacabra és habitual trobar dones al capdavant de projectes educatius, creatius o de
gestié comunitaria.

Els territoris rurals també han deixat de ser concebuts unicament com a espais allunyats i
aillats. En molts casos, els petits municipis es troben a poca distancia d’altres pobles o de
capitals comarcals que concentren serveis i activitats diverses, també culturals. Aquesta
proximitat facilita una mobilitat fluida que permet compartir programacions, publics,
professionals i recursos entre municipis. Aixo reforca la necessitat de pensar les politiques
culturals en clau territorial i supramunicipal, com passa precisament al Collsacabra, on les
relacions amb Vic, Manlleu o Roda de Ter formen part de la quotidianitat i tenen una
incidéncia directa sobre la vida cultural local.



En paral-lel, s’observa una nova onada de retorn o d’arribada de persones —moltes d’elles
joves i amb formacio— que trien el mén rural per desenvolupar-hi projectes de vida vinculats
a la sostenibilitat, a la creacié artistica, a la produccié agroecoldgica o a I'activisme social i
cultural. Aquesta nova ruralitat incorpora mirades critiques, innovadores i compromeses
amb el territori, i obre la porta a imaginar formes alternatives de governanca i de
desenvolupament cultural. Es una realitat que es fa especialment visible en alguns
municipis del Collsacabra, on s’han establert artistes, musics, traductors o professionals del
pensament critic que troben en aquest entorn un espai favorable per a la creaci6 i la vida
comunitaria.

Aquesta complexitat convida a fugir de mirades simplistes i convida a entendre que la
cultura, en aquests contextos, ha de ser concebuda no només com a una oferta o una
programacio, sind com a una dimensio estratégica que articula vincles, reconeix identitats,
activa memories i projecta futurs possibles. |, sobretot, com a una eina al servei d’'una vida
comunitaria més rica, justa i arrelada. També als territoris petits, com el Collsacabra, on el
repte no és tant reproduir models culturals urbans, sind desplegar una politica cultural que
parteixi de la seva realitat viva i canviant.

Per acabar, aquest document comparteix plenament les necessitats i els reptes identificats
per I'Agenda Rural de Catalunya per tal de garantir la cultura com a element vertebrador
del mén rural, ja sigui promovent-la com a element de cohesio social, descentralitzant les
activitats culturals o impulsant la innovacid i la dinamitzacié cultural.

Existeix un llindar de sostenibilitat cultural?

Alguns autors (Font i Garolera, 2023) han estudiat per sota de quants habitants un municipi
deixa de ser sostenible i situen aquesta xifra en aproximadament unes 500 persones com
és el cas de la majoria de nuclis del Collsacabra. Fent un paral-lelisme, es pot parlar d’un
llindar de sostenibilitat cultural, per sota del qual es fa molt complicat sostenir uns serveis
culturals basics? Segurament, si es refereix a equipaments i accions, es pot entendre que
aixi és. Perd un territori, per petit o poc poblat que sigui, és molt més que tot aixd. Té una
memoria, una historia, unes tradicions, uns costums, un cicle festiu propi, un entorn natural,
sovint un patrimoni arquitectonic i molt més que va més enlla de serveis concrets. Per tant,
sempre hi ha la possibilitat d’emprendre una certa iniciativa cultural. Una segona resposta
a la pregunta és que en entorns amb altres municipis relativament a prop, cal pensar en
clau de territori global i dimensionar les necessitats i I'oferta cultural en una dimensi6
supramunicipal (on no s’hi arriba des del propi municipi, s’hi arriba ajuntant esforcos i
compartint espais, programacions, recursos, etc.).

Per tant, un municipi petit pot ser sostenible culturalment si no esta sol. La clau rau en
entendre la cultura no com una politica subsidiaria, sin6 com a una palanca de
desenvolupament, d’arrelament i de futur. | aixd només sera possible si I'escala local i la
cooperacio territorial es reconeixen mutuament com a necessaries i complementaries.



5. El Collsacabra, radiografia de la realitat territorial i social

El Collsacabra és un altipla situat a I'extrem occidental de la comarca d’Osona, format pels
municipis de I'Esquirol amb els nuclis que el configuren (I'Esquirol, Cantonigros, Sant Marti
Sescorts i Sant Julia de Cabrera); Rupit i Pruit i Tavertet. Amb una extensié de 142,1 km? i
una poblaciéo de 2.730 habitants (ldescat, 2024), aquest territori destaca per la seva
singularitat paisatgistica i pel seu ric patrimoni historic i cultural.

Caracteritzat per paisatges espectaculars, el Collsacabra forma part de la unitat de paisatge
"Cabreres — Puigsacalm", definida per I'Observatori del Paisatge de Catalunya i inclosa en
els Catalegs de Paisatge establerts per la Llei 8/2005 de proteccio, gestio i ordenacio del
paisatge. La seva orografia abrupta, amb cingles imponents, boscos frondosos i rieres
sinuoses, configuren un entorn natural d’'una bellesa excepcional, reconegut com un dels
principals atractius del territori.

El Collsacabra és un territori amb una identitat marcada per la seva relacié amb el paisatge
i 'entorn natural. Aquest vincle configura la manera de viure dels seus habitants, la seva
expressié cultural i la seva pertinenga territorial. El sentiment d’identitat varia segons el
municipi, perd també el nucli: mentre que I'Esquirol es relaciona més amb la denominacio
Cabrerés, Rupit i Pruit i Tavertet s’identifiquen més amb el terme Collsacabra. No obstant
aixo, les dues denominacions conviuen i defineixen una mateixa realitat territorial. Cal
remarcar el fort sentiment identitari que expressa la poblacié de Cantonigros i que es
reflecteix en el dia a dia de I'accié cultural.

Mapa1. Situacio geografica dels tres municipis i del Collsacabra

436000 440000 444000 448000 452000 456000 460000 464000
d H H - DO > } H

4660000

000099y

4656000
000959v

4652000
000259y

4648000
008YSY

-
e
0

i
i

i - V
1 '
S

i

A R— &
gl ‘ AR : -y | 2
L { SN - SRSl I SRR & e e e I =5
3 e 2 e e H ) i S EY | Uegenda 3

e it (T S MR e ; fosies ‘& == Limits del Collsacabra |"

3 e * 3 y = \ e i
A gl o g H { === Limits dels TM interns
i 1 " e I B y AN . { L : % Y
Py ; : At S ) S -4 i '
Sl TN B ey Pl A ifo T 328 5 kz\ 15
o e E b Sl GINE T ARG Y SR S LS [ I
el i A oy PR s, i = L z i S
¥ 236000 440000 444000 448000 452000 456000 460000 464000 =

Font: Pla estratégic CollsacabraFutur, a partir de dades de 'ICGC



El paisatge és el principal eix d’identitat del Collsacabra. La seva extensié de boscos humits,
amb fagedes i rouredes alternades amb pastures, ha configurat historicament un territori
agricola i ramader. Tot i que l'activitat econdmica ha evolucionat cap a la industria i el
turisme, I'espai natural continua sent un element central en la vida dels habitants.

Els elements naturals que defineixen el Collsacabra inclouen:

o Els boscos de faigs i roures, caracteristics dels entorns humits.

o Els cingles i relleus abruptes, que confereixen un paisatge espectacular.

e Elsrius i torrents, que han afavorit I'assentament d’antigues fabriques a I'Esquirol.
e Les explotacions agricoles i ramaderes, encara presents en menor mesura.

A més de la seva riquesa natural, el Collsacabra conserva una identitat historica i cultural
profunda, amb nuclis medievals, esglésies romaniques i vestigis de la vida rural tradicional.
Tot i la seva baixa densitat de poblacio i la dispersio dels seus nuclis, el territori manté una
forta cohesié social, reforgada per la seva vinculacié amb la cultura catalana i la seva
dinamica vida comunitaria. Aquest paisatge singular és ampliament reconegut i figura en
documents de planificacié com els Cataleg de paisatge de les comarques centrals i de les
comarques gironines de I'Observatori del Paisatge de Catalunya.

Aquest apartat ofereix una radiografia territorial i social del Collsacabra, analitzant els seus
aspectes demografics, econdmics, identitaris i culturals, per comprendre millor la realitat i
les perspectives de futur.

Poblacio

El Collsacabra es caracteritza per una baixa densitat de poblacio i distribucié dispersa, fet
que condiciona la dinamica social i economica del territori. Té un total de 2.730 habitants
(Idescat, 2024") repartits en tres municipis amb set nuclis i un entorn rural disseminat:

o L’Esquirol: 2.318 habitants, inclou els nuclis de I'Esquirol, Cantonigros, Sant Marti
Sescorts i Sant Julia de Cabrera

e Rupit i Pruit: 281 habitants

e Tavertet: 131 habitants

Aquest doble factor de territori gran amb poblacié reduida accentua la dispersio i la baixa
densitat de poblacio: 'Esquirol té 37,5 hab./km?, Rupit i Pruit té¢ 5,9 hab./km? i Tavertet té
4,0 hab./km? quan la mitjana osonenca és de 131,7 hab./km?.

lla procedencia de les dades, quan no s'’indica el contrari, en aquest document corresponen a 2024 i a la font Idescat, que
no mostra dades per nuclis i per a alguns parametres no disposa de dades comarcals per Osona a conseqiiéncia dels canvis
en la divisio territorial de Catalunya I'any 2023. Els resultats han estat convenientment arrodonits i es mostren amb un sol
decimal. Per aquesta ra6 algun total pot no coincidir amb la suma de la seva desagregacio.


https://www.catpaisatge.net/ca/publicacions/1-cataleg-de-paisatge-comarques-centrals
https://www.catpaisatge.net/ca/publicacions/25-cataleg-de-paisatge-les-comarques-gironines

Taula 1. Poblacié del Collsacabra

Municipi Superficie Habitants Densitat poblacié
(km?) (hab./km?)
L’Esquirol 61,80 2.318 37,5
L’Esquirol 16,00 1.735 108,4
Cantonigros 10,00 391 391
Sant Marti Sescorts 27,00 169 6,2
Sant Julia de Cabrera 8,80 23 2,6
Rupit i Pruit 47,81 281 59
Rupit - - -
Pruit - - -
Tavertet 32,49 131 4,0
Total Collsacabra 142,10 2.730 18,9
Osona (mitjana 42 municipis) 29,65 3.904 131,7

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat de 2024 (Rupit i Pruit, i Tavertet) i de I’Ajuntament de I'Esquirol
de 2025. Rupit i Pruit no disposa de dades de poblacié segregades per a cada nucli.

Val la pena ressaltar dos aspectes quant al volum de poblacid. Hi ha un fort desequilibri en
tant que I'Esquirol t¢ molts més habitants que la resta de pobles o nuclis junts. Com a
municipi concentra el 85% de la poblacio i com a poble o nucli, el 64% de tot el Collsacabra.
L’altre fet és que el segon nucli de poblacié, Cantonigros, té practicament el mateix nombre
d’habitants que Rupit i Pruit i Tavertet junts. Més enlla de la xifra global d’habitants per cada
nucli, no es disposa de dades desagregades per nuclis per altres parametres, nomeés per
municipi. Amb caracter general, hi ha alguns aspectes que es donen en el moén rural i que
no surten reflectits a les estadistiques generals.

La poblacié resident encara és més baixa que alld que indica el padré o les estadistiques.
Algunes persones, en particular la poblacié jove, resideix fora dels municipis els dies feiners
per motiu d’estudis o de feina i torna a casa només els caps de setmana. Per tant, la
poblacié que passa realment tota la setmana als municipis sol ser sovint més reduida en
nombre i envellida en edat.

Alguns municipis veuen multiplicada la poblacio els caps de setmana i I'estiu per I'efecte de
les segones residéncies, cosa que acaba condicionant les politiques municipals. Aixd es
dona especialment a Rupit i Pruit, a Tavertet i a Cantonigros.

Altres municipis veuen incrementada la preséncia, no residencial, de persones per efecte
del turisme, els dies feiners i especialment els caps de setmana i I'estiu, com seria el cas
de Rupit.

En general es donen dos fendmens complementaris: un cert despoblament sobretot de gent
jove que acaba trobant més oportunitats de vida, treball i lleure generalment en municipis
més grans, i 'arribada de nous habitants amb perfils diferents (persones, algunes d’elles
artistes o jubilades, que busquen un entorn de vida tranquil i de qualitat ambiental, persones
que busquen un habitatge assequible si es dona el cas pero solen treballar i fer vida arreu,
etc.). Segons quina tendéncia prevalgui (despoblament o arribada, la poblacid) canviara en
nombre i perfil, i per tant, també ho hauran de fer les politiques culturals. La realitat
constatada és un lleuger increment progressiu de poblacié al conjunt del Collsacabra.



Si ampliem aquest darrer punt, alguns municipis petits i rurals, els del Collsacabra
especialment, han viscut i estan vivint un fenomen d’atraccié de nous residents vinculats a
la cultura: artistes en general, professionals de la musica en particular, perd també del
teatre, artistes visuals, agents de la literatura i la traduccio, intel-lectuals, periodistes, etc.
que han buscat al Collsacabra un entorn estimulant per a la creacio.

Aquestes dinamiques influeixen en l'orientacioé de les politiques municipals, especialment
en I'ambit cultural i social, que han d’adaptar-se a una poblacié fluctuant.

Aixi mateix, el Collsacabra presenta una piramide de poblacio regressiva, amb un predomini
de la franja adulta i gran. La majoria dels habitants tenen entre 35 i 74 anys, mentre que la
preséncia de poblacio infantil i juvenil és reduida. Aquest fenomen es deu a:

e La baixa natalitat, que limita el creixement natural.

o L’éxode juvenil cap a zones urbanes, motivat per la falta d’oferta laboral i d’habitatge
assequible.

e L’atractiu del territori per a la poblacio gran, que hi busca una millor qualitat de vida.

Aquest envelliment poblacional es reflecteix en un alt percentatge de poblacié dependent
(infants, joves i gent gran), que arriba al 59,5% al Collsacabra.

Taula 2. Percentatge de poblacié per edat en grans grups (municipis, comarca i Catalunya)

Municipi 0-14 (%) 15 -29 (%) 30-64 (%) | 65—84 (%) | 85imés (%)
L’Esquirol 12,5 15,2 47,6 20,0 4,7
Rupit i Pruit 8,5 8,2 49,8 31,7 1,8
Tavertet 6,1 13,7 51,2 26,0 3,0
Total Collsacabra 11,8 14,4 48,0 21,5 4,3
Osona 15,0 16,5 49,8 15,8 3,0
Catalunya 13,7 17,2 49,6 16,4 3,2

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

El Collsacabra té una poblacié majoritariament nascuda a Catalunya (86,3%), amb una
preseéncia molt baixa de poblacié estrangera (9,9%), especialment si es compara amb la
mitjana comarcal i nacional. Aquesta homogeneitat demografica contribueix a una forta
identificacié cultural amb les tradicions i la llengua catalana.

Taula 3. Percentatge de poblacio per lloc de naixement

Municipi Catalunya (%) Resta de I’Estat (%) Estranger(%)
L’Esquirol 85,1 3,9 9,7
Rupit i Pruit 85,1 2,5 12,5
Tavertet 84,9 5,6 9,5
Total Collsacabra 86,3 3,8 9,9
Osona 70,6 7,9 21,5
Catalunya 62,2 14,0 23,8

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

En una politica cultural és important coneixer el nivell de formacié assolit per la seva
poblacié perqué sol condicionar el nivell d’inquietuds, de practiques i de consum cultural.

Amb dades de 2022, destaca I'alt nivell de formacié assolida amb index de persones amb
titulacié superior per sobre de nuclis o societats més urbanes com Vic, Manlleu, Torell6 o
el conjunt de Catalunya.



Taula 4. Percentatge de poblacio per nivell d’estudis assolit

Educacio Primera etapa Segona etapa Ed ‘.
. , iy ; o ucacioé
primaria o d’educacié d’educacié superior (%)
inferior (%) secundaria (%) secundaria (%)
L’Esquirol 11,7 30,5 211 36,7
Rupit i Pruit 14,2 27,6 22,4 35,8
Tavertet 6,5 25,9 22,2 45,4
Total Collsacabra - - - -
Osona - - - -
Catalunya 14,0 27,9 23,4 34,7

Font: elaboracioé propia a partir de dades de I'ldescat

L’elevat nivell d’estudis del Collsacabra permet orientar les propostes culturals cap un nivell
d’inquietuds més exigent

Igualment, el coneixement del catala pot orientar i condicionar les politiques culturals. Amb
dades de 2011, l'ultima vegada que consta aquesta informacioé a I'ldescat, es constata que
la poblacié del Collsacabra té un ampli coneixement de la llengua catalana. La feble
preséncia de persones nascudes a I'estranger i I'elevat nivell d’estudis de la seva poblacié
portarien a pensar que aquest coneixement no només es manté siné que s’ha incrementat.

Taula 5. Percentatge de poblacié per coneixement del catala

Municipi Entén Sap parlar Sap llegir | Sap escriure | No I’entén
L’Esquirol 99,3 % 92,8 % 92,5 % 76,7 % -
Rupit i Pruit 98,4 % 94.1 % 94,1 % 73,2 % -
Tavertet 100,0 % 94,8 % 93,4 % 79,4 % -
Total Collsacabra 99,3 % 93,1 % 92,8 % 76,4 % -
Osona - - - - -
Catalunya 95,1 % 73,2 % 78,7 % 55,7 % 4,9 %

Font: elaboracioé propia a partir de dades de I'ldescat

Si se suma aquesta variable al lloc de naixement i al nivell d’estudis, tot i reconeixent
'antiguitat de les dades disponibles, es pot pressuposar una programacio cultural i una
comunicacio plenament centrades en la llengua catalana.

Economia

L'estructura econdmica del Collsacabra es caracteritza per la predominanca del sector
serveis, especialment en els municipis de Rupit i Pruit i Tavertet, on el turisme ha esdevingut
una activitat clau. En canvi, I'Esquirol presenta una major diversificacié econdmica, amb
una preséncia més destacada de la industria i el comerg.

Segons dades de I'Observatori Socioeconomic d’Osona (6¢ Informe de competitivitat de la
comarca d'Osona, 2023), la poblacié activa del Collsacabra es concentra principalment en
els sectors seglents:

e Sector serveis: present en tots tres municipis, perd especialment a Rupit i Pruit i
Tavertet, on representa més del 80% de 'ocupacié. Aquest sector inclou activitats
relacionades amb I'hostaleria, el turisme rural, la restauracié i el comerg local.

¢ Industria: més rellevant a I'Esquirol, on hi ha empreses manufactureres que aprofiten
la proximitat als cursos fluvials. Aquest sector representa més del 75% de 'ocupacié
industrial del Collsacabra.
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Construccié: Té una preséncia reduida perd significativa, especialment en la
rehabilitacié d’habitatges i edificacions historiques.

Agricultura i ramaderia: Tot i que tradicionalment havia estat el motor econdmic del
Collsacabra, aquest sector ha experimentat una forta reculada. La seva preséncia
és testimonial, centrada en explotacions ramaderes i productes locals.

L'estructura laboral del Collsacabra esta marcada per diversos elements diferencials
(Observatori Socioecondmic d’Osona, 2025):

Predomini de treballadors adults: la major part de la poblacié activa es troba entre
els 35 i 44 anys, mentre que la franja de joves de 16 a 24 anys té una preséncia
molt baixa, fet que posa en relleu la dificultat per a I'arrelament de poblacio jove.
Alta proporcidé d’autdbnoms: especialment en el sector serveis, on molts negocis son
de gestio familiar o de petits emprenedors.

Estacionalitat laboral: a Rupit i Pruit i Tavertet, la demanda laboral varia fortament
segons I'época de I'any, coincidint amb els periodes de maxima afluéncia turistica.

El nivell de renda disponible per habitant mostra una lleugera disparitat entre municipis:

A I'Esquirol, la renda disponible per habitant era de 17.745 € el 2021, lleugerament
per sota de la mitjana catalana (18.356 €).

A Rupit i Pruit i Tavertet, la manca de dades impedeix una comparacio exacta, pero
el nivell de renda imposable per declarant és significativament inferior a la mitjana
catalana.

Taula 6. Renda familiar disponible bruta (municipi, comarca i Catalunya)

Municipi Renda;‘:hs;_)omble per index Catalunya=100 Renda imposable per
abitant declarant

L’Esquirol 17.745 € 96,7 24.826 €

Rupit i Pruit - - 20.471 €

Tavertet - - 20.591 €

Total Collsacabra - - -

Osona - - -

Catalunya 18.356 € 100,0 27.269 €

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

Aquesta situacid economica es tradueix en un patré de consum i despesa més contingut,
on els serveis locals i el turisme tenen un pes determinant en el dinamisme econdmic del
territori.
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Sintesi

La realitat territorial i social del Collsacabra es defineix per una combinacié de factors
geografics, demografics i economics que configuren un territori singular dins la comarca
d’Osona. A partir de I'analisi detallada, es poden destacar les seglents conclusions:

e L’entorn natural com a eix identitari, amb un paisatge singular definit per la muntanya
de Cabrera i per boscos de faigs i roures, cingles espectaculars i una forta vinculacio
amb les activitats agricoles i ramaderes tradicionals.

o Baixa densitat i dispersié poblacional, amb només 2.730 habitants en 142,1 km?, fet
que condiciona les dinamiques socials i econdmiques.

o Envelliment demografic marcat per una piramide regressiva, amb predominanga de
la franja adulta i gran, mentre que la preséncia de joves és reduida per la falta
d’oferta laboral i d’habitatge assequible.

o Residéncia estacional i abséncia durant dies feiners: Rupit i Pruit i Tavertet veuen
incrementar la poblacié durant caps de setmana i estius, mentre que molts joves i
adults empadronats passen els dies laborables fora del territori.

e Majoritaria procedéncia catalana, amb un 86,3% de poblacié nascuda a Catalunya i
un percentatge molt baix de poblacié estrangera (9,9%), cosa que reforga la cohesio
cultural i linguistica.

e Alta formacio educativa, amb un percentatge superior de poblaci6 amb estudis
universitaris respecte a la mitjana catalana, fet que permet una programacio cultural
exigent.

e Us gairebé universal del catala, facilitant la comunicacié i les activitats culturals en
aquesta llengua.

e Predomini del sector serveis, especialment a Rupit i Pruit i Tavertet, on I’hostaleria i
el turisme representen més del 80% de 'ocupacié.

e Perfil industrial a I'Esquirol, amb una ocupacio notable en el sector manufacturer,
superior a la mitjiana comarcal.

e Alta proporci6 d’autonoms, fet que indica un teixit economic basat en petits negocis
i gestio familiar.

o Estacionalitat laboral, amb variacions en l'activitat econdomica segons I'época de
lany.

¢ Nivell de renda desigual: mentre que a I'Esquirol la renda per habitant (17.745 €)
s’apropa a la mitjana catalana, Rupit i Pruit i Tavertet presenten indicadors inferiors.

12



6. La cultura al Collsacabra

La realitat cultural d’un territori és fruit de I'accié conjunta dels diversos agents que hi
intervenen —publics, associatius i privats—, mitjangant serveis, programes i projectes que
es despleguen tant en equipaments i espais culturals com a I'espai public i natural.

6.1Els ajuntaments

Els tres ajuntaments promouen la cultura al Collsacabra, ja sigui impulsant iniciatives
propies, ja sigui donant suport a alld que programen les entitats locals.

Un exemple clar de la motivacio i 'interés dels tres ajuntaments envers la vida cultural dels
respectius municipis és, precisament, la voluntat d’endegar aquest pla estratégic de cultura.
A més, el fet de fer-ho conjuntament reflecteix la voluntat d’unir esforgos i d’anar més enlla
de I'ambit estrictament municipal de cadascun dels ajuntaments.

Els actuals consistoris estan formats per majories absolutes:

= L’Esquirol 6 AUD-ERC-AM + 4 Junts pel Cabrerés + 1 Som Cantoni
= Rupiti Pruit 6 AM-ERC + 1 CP
= Tavertet 4 JxC +1ERC

El Collsacabra és un bon exemple de cooperacié intermunicipal. Els tres municipis
involucrats en aquest pla, tot i ser de partits politics diferents, ja treballen coordinadament
en alguns aspectes de les politiques publiques com son el turisme, el medi rural, I'’habitatge
o la joventut. Un antecedent recent molt remarcable és el CollsacabraFutur, un pla
estratégic general publicat 'any 2023 a partir d’'un procés participatiu amb la preséncia de
diferents taules tematiques, una d’elles sobre patrimoni i cultura, i on es defineixen quines
han de ser les linies a seguir en els propers anys en relacio al desenvolupament del territori,
al voltant de sis grans eixos i 32 accions prioritaries, de les quals quatre son culturals:

= Creacio6 d’'un equipament cultural per a artistes del Collsacabra

= Creacio del Consell de les Arts i la Cultura del Collsacabra

= Creaci6 d’'una agenda cultural compartida i virtual a tot el Collsacabra
= Agrupacio d’iniciatives culturals i de patrimoni del Collsacabra

Val a dir que la resta de taules tematiques també abordaven aspectes que interactuen amb
la cultura.

El resultat d’aquest pla és plenament vigent i haura de ser el punt de partida del present
pla.

Un altre espai de cooperacié intermunicipal es dona en la contractacid de la figura
compartida en costos i dedicacié d’un técnic dedicat a la promocié econodmica i el turisme.

Molt més recentment, des de mar¢ de 2024, I'Ajuntament de I'Esquirol anuncia la

contractacié d’'una nova técnica de joventut amb dimensié de Collsacabra, amatent, per
tant, a les necessitats també de Rupit i Pruit i Tavertet.
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Pel que fa a la cultura, 'exemple més clar, a part I'elaboracié d’aquest pla, és el
CollsacabraViu, una iniciativa mancomunada amb tots els pobles del Collsacabra que
segueix l'estela dels inicis de la Fira del Llibre de Muntanya del Collsacabra amb un
programa d’activitats arrelades a cada poble, durant els caps de setmana del mes d’octubre,
i que compren els ambits de la cultura, la gastronomia, la musica, la natura i I'esport.

La gran diferéncia de dimensi6 poblacional ('Esquirol concentra el 85% dels habitants del
Collsacabra) fa que aquest municipi jugui un paper destacat fent de promotor i gestor de
gran part de la vida cultural i altra. Tant a nivell geografic com institucional es pot dir que
'Esquirol juga el paper de “Porta d’entrada” al Collsacabra tant a nivell geografic (primer
nucli venint de Vic, ciutat de referéncia) com institucional (municipi i nucli clarament més
poblat) com cultural (municipi i nucli més actiu). Aixd, evidentment no treu ni la identitat ni
el dinamisme dels altres municipis ni nuclis del Collsacabra.

Recursos humans

En la linia general de la disponibilitat de mitjans en el mén rural, en matéria de recursos
professionals, I'Esquirol és I'inic municipi del Collsacabra que compta amb un técnic de
cultura propiament dit amb dedicacié exclusiva, tot i que darrerament sol combinar la seva
jornada laboral amb altres funcions municipals.

Rupit i Pruit compta amb una técnica de turisme que de manera complementaria també
aborda temes culturals. Tavertet no disposa de cap mena de perfil técnic dedicat a la
cultura. Es constata que gran part de I'accié cultural sol estar basicament en mans dels
respectius alcaldes i, en la de les regidores o regidors de cultura. No existeix la figura de
técnic/a de cultura del conjunt del Collsacabra.

En termes generals, es fa palesa la necessitat de comptar amb un recurs professional técnic
amb perfil de gesto/ra cultural dedicat a promoure la cultura al Collsacabra com a conjunt,
sobretot si es vol donar a aquest territori una imatge d’identitat cultural en la linia de la ja
esmentada figura compartida d’un técnic d’economia i turisme.

Recursos economics

Com a tants petits municipis del mén rural, els pressupostos dedicats a la cultura sén limitats
i dificulten la contractacio d’activitats artistiques a preu de mercat (obres de teatre, concerts
de musica, etc.). El suport institucional extern permet resoldre aspectes infraestructurals
(equipaments, dotacions técniques, manteniment i renovacions, millora de I'accessibilitat i
el confort, condicionament d’espais, adequacioé a la normativa, etc.) i també de programacio.

Pel que fa al detall dels recursos econdmics, donat que es tracta de tres municipis, no es
disposa de dades agregades. De Tavertet, a més, només hi ha disponibles dades parcials.
Per fer una analisi econdmica del que es destina a la cultura al Collsacabra caldra contrastar
les dades dels municipis amb les de la mitjana dels municipis de menys de 5.000 habitants,
tenint en compte que els tres municipis del Collsacabra estan molt per sota d’aquest valor
poblacional de referéncia.
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Taula 7. Comparativa pressupostaria 2020-2023

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pressupost % sobre | Pressupos % sobre Pressupost % sobre Pressupost % sobre
cultura € general t cultura € general cultura € general cultura € general

L’Esquirol 188.239 7,8% 219.504 8,1% 210.699 8,3% 268.996 7,9%
Rupit i Pruit 63.058 6,4% 23.358 2,0% 89.375 8,7% 181.571 16,5%
Tavertet - - 18.404 2,9% - - 10.543 1,2%
Mitjana 121.041 6,1% 144.368 6,6% 188.690 7,9% 220.817 8,3%
municipis
<5000 hab.

Font: elaboracié propia a partir de les dades presentades pel CERC i publicades pel Servei d'Informacié Economica
Municipal (SIEM) de la Diputacié de Barcelona.

D’aquesta taula se n’extreuen algunes conclusions:

= Tant'Esquirol com Rupit i Pruit han estat practicament cada any dels ultims quatre, dels
que es disposen dades, per sobre la mitjana dels municipis de la provincia de Barcelona
de menys de 5.000 habitants. Aix0 indica clarament una aposta per les politiques
culturals en aquests municipis. Tenint en compte que la mitjana de poblacié dels
municipis de referéncia esta al voltant dels 1.500 habitants, Rupit i Pruit, amb només
280 habitants de mitjana en els quatre anys, destaca clarament per la seva inversio en
cultura, particularment I'any 2023, excepte I'any 2021, any de la pandémia i de fortes
retallades.

Tavertet, en canvi i amb les poques dades disponibles, queda clarament per sota en el
percentatge del pressupost destinat a cultura en relacié al pressupost general de
'Ajuntament.

= Els dos municipis més grans, Tavertet de nou en queda al marge, mostren una
tendéncia creixent dels pressupostos de cultura, passant de 188.239€ a 268.996€ en el
cas de I'Esquirol i de 63.058€ a 181.576€ en el cas de Rupit i Pruit.

Si es miren les dades de la despesa en cultura per habitant, de nou Rupit i Pruit incrementa
els resultats en quatre anys passant de 233€ a 658€. L'Esquirol t&¢ un increment més
moderat, pero significatiu igualment, passant de 86€ a 116€.

Si s’analitza la distribucio del pressupost per capitols, els resultats de I'tltim any disponible,
2023, dels tres municipis del Collsacabra son:

Taula 8. Pressupostos municipals de cultura desglossats per capitols (2023)

Capitol | Capitol Il Capitol IV Capitol VI
L’Esquirol 29.852€ 164.260€ 57.052€ 17.833€
Rupit i Pruit 0 46.959€ 0 134.613
Tavertet 27.009€ 107.015€ 13.450€ 71.248€

Font: elaboracié del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Econdomica Municipal (SIEM) de
la Diputacio de Barcelona.

Destaca el fet que el capitol IV del pressupost de I'Ajuntament de Rupit i Pruit sigui zero, al
no existir cap associacio cultural o similar, '’Ajuntament no pot gestionar subvencions i tota
I'accio cultural recau en mans del consistori.

Si analitzem l'actuacié d’altres agents publics, es pot veure que el Consell Comarcal
d’Osona concentra practicament tota I'accié i el pressupost en la gestié del monestir de
Sant Pere de Casserres, dedicant-se poc al suport dels municipis de la comarca. Val a dir
que l'alcalde de Tavertet és el conseller comarcal de Cultura.
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El Consorci del Ter, del qual formen part 'Esquirol i Rupit i Pruit, centra la seva acci6 cultural
en la Ruta del Ter que ressegueix el riu des del naixement fins a la desembocadura al mar,
amb un marcat accent turistic.

La Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat, de la qual formen part 'Esquirol i
Tavertet, és un ens de la Diputacié de Barcelona centrat en la sensibilitzacio i la planificacio
de politiques de sostenibilitat ambiental als municipis.

La Diputacié de Barcelona també actua sobre el territori mitjancant el suport a estudis,
projectes i accions en el sector cultural. A tall d’exemple, entre tants altres, es poden
esmentar ajuts a la Festa Major i altres activitats dels cicle festiu o tallers de dansa i
fotografia a I'Esquirol, ajuts a la Festa Major i altres activitats del cicle festiu i projectes
culturals a Rupit i Pruit i ajuts a la Festa Major i altres activitats del cicle festiu i projectes de
musica a Tavertet, a més, tots tres municipis estan adherits al Programa de manteniment
de la Xarxa d’Arxius Municipals i disposen del seu Mapa de patrimoni Cultural. Cal remarcar
que I'Ajuntament de Tavertet es troba en un procés de reubicacio, fet que millorara la
instal-lacié de l'actual Arxiu Municipal. Altres ajuts puntuals han sigut, a Rupit, diversos
informes de declaracio de BCIL, un informe sobre la col-leccid, la museitzacié de la Ferreria
i sengles informes sobres restes paleontoldgiques i sobre accessibilitat cultural per a
col-lectius amb dificultats cognitives. A 'Esquirol s’ha fet un estudi de rehabilitacié del teatre
de la Cooperativa.

L’Associacio per al Desenvolupament Rural Integral de la Zona Nord-Oriental de Catalunya
(ADRINOC), de la qual forma part 'Esquirol, és una entitat sense anim de lucre creada per
gestionar I'aplicacio de la metodologia Leader en el seu ambit territorial. Actua mitjangant
ajuts econdomics directes a projectes empresarials locals que busquen transformar el moén
rural.

Com a sintesi es pot comprovar que els municipis compten amb multiples recursos
conceptuals (espais de reflexid i debat i accions de planificacid) i econdmics (ajuts i
subvencions directes) que els permeten fer informes sobre temes del seu interés, rehabilitar
i posar en marxa equipaments i desenvolupar programacions. Sense aquestes ajudes
institucionals no es podrien dur a terme moltes iniciatives dels ajuntaments. Aquest pla
estratégic de cultura n’és un exemple.

En canvi, no s’acostuma a explorar la implicacid del possible teixit industrial en el
mecenatge de la vida cultural. Com a molt el comerg de proximitat s’implica en el
finangament d’alguna festa local.

Equipaments

Per entendre millor la dimensié dels espais culturals necessaris i existents, cal consultar el
Pla d’equipaments culturals de Catalunya (PEECat) que va impulsar el Departament de
Cultura de la Generalitat de Catalunya. Representa un exercici de planificacié dels espais
culturals municipals basat en les dotacions que hauria de tenir cada localitat d’acord amb
el seu nombre d’habitants. Tot i que abasta els anys 2010 a 2020, en no haver-se’'n fet un
de nou, segueix servint de referéncia avui en dia.

El PECCat, pero, no arriba a definir diferenciadament quan es tracta de municipis petits
(<3.000 habitants) estructurats en nuclis encara més petits. Si fem una interpretacié amplia,
es pot considerar que cada nucli hauria de tenir al menys un Equipament polivalent cultural
i comunitari (EPCC).
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En sintesi i sempre segons el PECCat, la concepcié d’aquests equipaments polivalents
culturals i comunitaris (EPCC) se sustenta en els criteris basics seguents:

e Preval, amb excepcions, un tipus d’equipament cultural de caire polivalent que acaba
acollint activitats de tot tipus, de part de tothom i per a tots els publics. Sén espais
d’interseccio cultural o compartida amb altres usos degut, basicament, a la dificultat de
dotar-se d’espais especifics per a la practica i el gaudi de cadascuna de les arts. En
alguns casos, les activitats que requereixen meés espai se solen dur a terme en pavellons
esportius, esglésies, carrers, places, etc. Finalment, la poblacié sol gaudir de la
programacio que realitzen equipaments d’arreu amb voluntat d’accié supramunicipal.
Les facilitats i els habits de mobilitat ho afavoreixen.

e Tenen dos vessants d’actuacié prioritaris, i funcionen en espais especifics, compartits
o0 complementaris:

- com a espais d’accés a la informacio i al coneixement (espais tipus biblioaccés,
telecentre o d’altres modalitats que puguin desenvolupar funcions similars)
- com a espais comunitaris de trobada i lleure (centre civic - sala polivalent)

e Poden funcionar sense dotacioé de personal amb perfil t&cnic especialitzat.

o No exigeixen programacions regulars ni oferta d’activitats continuada, perd si uns
minims de dies i hores d’obertura setmanals.

e Son de titularitat publica pero la gestié es pot orientar preferentment a la concertacio
amb col-lectius organitzats del teixit social local.

Pel que fa a les dimensions en superficie, la modalitat més basica esta en els 325 m? de
superficie construida o en els 250 m? de superficie Gtil neta, dels quals 100 m? corresponen
a la sala polivalent propiament dita.

Si es contrasten aquests estandards amb la realitat dels municipis, a nivell d’equipaments
el Collsacabra compta amb un gran nombre d’espais, tots ells prou polivalents i adaptables
als usos culturals, perd molt sovint poc adequats en quant a I'espai i poc dotats técnicament
per a usos culturals.

Vist per municipis i nuclis s'identifiquen els seglents espais:

L’Esquirol (nucli)

= El Local d’entitats acull algunes entitats del municipi (entre d’altres: Centre Excursionista
Esquirol, Societat de Cagadors, Societat de Pescadors, Penya Barcelonista el Cabrereés,
L’Esquirol de Festa, Colla de Geganters de I'Esquirol i la Comissio de Festes del Carrer
del Pont). L’edifici també disposa a la planta baixa d’un vestibul o espai polivalent per a
activitats diverses i espai per a exposicions. Es molt céntric, perd poc funcional donat
que l'espai d’activitats i d’exposicions no deixa de ser el vestibul, adaptat, de I'edifici.
Sense personal que pugui atendre el public de les exposicions, el Local d’entitats sol
romandre tancat i només obre per usos associatius o actes puntuals.

= El Pavellé6 municipal d’esports, que moltes vegades resulta massa gran, poc acollidor,
amb una acustica deficient i sense reunir les condicions adequades pel
desenvolupament de I'accioé cultural. Com a pavelld6 d’esports que és, cal muntar i
desmuntar les infraestructures per adequar I'espai a les activitats culturals, amb el cost
que aixd comporta.

= El buc d’assaig musical per a grups locals, situat en el mateix pavell6 d’esports.

= La Pollancreda, espai natural exterior amb escenari permanent i disponibilitat d’espais
de serveis al pavell6 d’esports contigu.
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= La Placa Nova, espai exterior on s’hi programen concerts de petit format, sardanes,
actes de la Festa Major i altres actes culturals.

= La Sala 1 d’'Octubre, espai per a activitats de formacié i assajos musicals de petit format
a la planta baixa de I'Ajuntament.

= La Rectoria, sala per a formacid, escola de musica i altres usos recreatius, tots ells de
petit format. Actualment dedicada basicament al billar.

= La “Sala rodona”, per a I'escola de musica a la planta -1 de ’Ajuntament.

= Pel que fa al servei bibliotecari, I'Esquirol compta amb parada del Bibliobus Puigdon,
els dimarts de forma quinzenal.

Paradoxalment, el nucli més gran del Collsacabra no disposa d’'un espai propiament escénic
ben condicionat. S'utilitza La Cooperativa o La Cope, de titularitat privada i amb dificultats
d’accessibilitat per estar situat en una primera planta o per no disposar de camerinos amb
dutxa, de condicionament de 'espai i per traslladar-hi el material necessari per programar
activitats culturals. Els dos espais disponibles sén de propietat de la cooperativa que lloga
la pista a 'Ajuntament i el bar a uns restauradors.

Darrerament I'Ajuntament de I'Esquirol ha previst la construccié d’'un edifici escénic
polivalent a I'antic escorxador, utilitzat actualment com a local d’assaig per la companyia
local de teatre Tai-a-treros, i que sera enderrocat. Portara el nom d’Espai escénic Elisa
Crehuet, per homenatjar en vida una de les persones que més ha fet perqué les
esquirolenques i els esquirolencs visquessin la passié del teatre. Ja hi ha un projecte
aprovat.

Aixi mateix, hi ha una demanda per crear un espai polivalent dedicat a la produccio i
I'exhibicié artistica i cultural del Collsacabra al poble de I'Esquirol. Ho va recollir el Pla
estratégic CollsacabraFutur i en proposava tres emplagaments:

= Can Quel, una antiga fabrica propietat d’'uns quatre o cinc socis privats que primer
s’hauria d’adquirir per part de I'Ajuntament i després s’hauria de rehabilitar en la seva
totalitat, segurament amb inversié publica i ajuts d’ens supramunicipals. El punt feble és
que 'antiga fabrica es troba una mica apartada del nucli (a un extrem del carrer del Pont)
i les activitats que es fessin alla no atraurien gent facilment, si més no inicialment.
Actualment esta aprovada la compra, perd encara no s’ha fet efectiva. Préviament a
I'elaboracio del Pla estratégic CollsacabraFutur es va dur a terme a finals de 2020 un
proceés participatiu per recuperar Can Quel com centre public de creacié sociocultural,
perd no va tenir més recorregut.

= Aquest nou espai es podria ubicar en emplacament més ceéntric a I'Esquirol,
concretament al solar de La Serradora. Caldria que I'Ajuntament adquiris el terreny i
construir-hi un espai polivalent per 200-250 persones maxim, ben equipat i amb diverses
sales per poder fer-hi diferents activitats a la vegada. No hi ha cap previsi6 al respecte.

= L’església
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Com es pot constatar hi ha forca moviments per part de I'’Ajuntament per dotar el nucli de
I'Esquirol dels espais necessaris. Caldria, pero, prioritzar-ne les actuacions.

Cantonigros

= L’Esplai, sala polivalent sense escenari per a petits concerts, teatre de petit format i
activitats de petit o mitja format.

= La Sala 1 d’Octubre, per a formacions, assajos musicals i reunions. Es troba sota
L’Esplai, al mateix edifici.

= Les antigues escoles de nens, de titularitat del Bisbat de Vic?, amb un petit teatre
gestionat per l'associacié de veins de Cantonigros amb un aforament per a unes 50
persones.

= La pista del parc, espai exterior on s’hi instal-la la carpa de I'associacié de veins en
dates concretes.

= Pel que fa al servei bibliotecari, Cantonigros compta amb parada del Bibliobus Puigdon,

els dimarts de forma quinzenal.

En projecte:

= La sala polivalent a la zona esportiva per a activitats culturals de petit i mitja format
(projecte fet i per aprovar).

Sant Marti Sescorts

= La sala polivalent, sense escenari, per a petits concerts, teatre de petit format i activitats
de petit i mitja format.

= L’església romanica, en concessio per a realitzar-hi concerts.

= El teatre del centre parroquial, propietat del Bisbat de Vic i gestionat per I'Associacio de
Veins La Veu de Sescorts.

Sant Julia de Cabrera

Es un nucli molt dispers i no disposa de cap espai, ni public ni privat, destinat a activitats
socials o culturals. Unicament té I'església romanica on s’hi fa una activitat a I'any per la
Festa Major.

2 En aquesta relacié d’equipaments s’ha considerat alguns pertanyents al Bisbat de Vic pero
gestionats o cedits a entitats, per tant amb un impacte de caracter public.
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Rupit i Pruit

= La Sala Joan Font a Rupit, edifici de nova construccio en un espai cedit per un particular,
molt polivalent: funcions de teatre, jocs de cartes, activitats escéniques (escenari, teld,
etc.). No s’hi poden programar dues activitats alhora ja que no es pot compartimentar
I'espai. Disposa de bar que obra en ocasions. La sala dona a la piscina municipal. Cal
dir que encara es podria aprofitar més aquest espai d’'uns 300m? donat que és I'inic en
tot el Collsacabra que reuneix minimament les condicions d’Equipament polivalent
cultural i comunitari (EPCC) segons el PECCat.

= La Ferreria, a Rupit, és un espai molts anys tancat que, després d’'un projecte
museoldgic i museografic, posara a l'abast del public visitant una ferreria que ha
funcionat fins fa poc i que conserva tots els elements tradicionals de I'ofici de ferrer.
Actualment es pot visitar amb grups reduits i amb reserva prévia de la visita guiada, tot
i que no esta el 100% executat el projecte museografic L’espai té un gran potencial com
a equipament patrimonial i turistic.

= Can Castellet, a Rupit, com a espai multiusos que van des d’exposicions, conferéncies
i formacions a consultori medic, serveis de benestar o casaments

= Actualment s’esta rehabilitant una casa antiga de titularitat publica per a Us d’habitatge
social. A les golfes esta previst fer-hi un espai per a activitats socials i culturals.

= Pel que fa al servei bibliotecari, Rupit compta amb parada del Bibliobus Guilleries els
dimarts amb una freqiéncia quinzenal, al costat de I'Oficina de turisme.

= Pruit no disposa de cap espai adequat per a cap tipus d’'activitat cultural.

Tavertet

= La sala polivalent que hi ha als baixos de I'edifici de I'Ajuntament, que es pot dividir en
dues sales on fer-hi activitats de petit format.

= Les antigues escoles reconvertides en sala petita municipal de rehabilitacié recent on
s'hi programen exposicions de pessebres, petits concerts a I'espai exterior adjacent i
altres activitats de tot tipus, amb un aforament d’unes 50 persones. L’any 2020 es va
fer un procés participatiu amb el suport de la Diputacié de Barcelona per definir els nous
usos de l'espai.

= El poble disposa de I'antiga rectoria, actualment en desus. Hi ha el projecte de traslladar

I'ajuntament a la rectoria i fer pisos per a joves a I'edifici actual de I'ajuntament, i als
baixos deixar I'espai per a un casal de joves.
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= Totique Tavertet no ha tingut fins I'actualitat cap tipus de servei bibliotecari, ja s’ha
posat en marxa l'arribada del tercer bibliobus lleuger de la XBM, el Serra de
Bellmunt, per donar servei al municipi®.

Si es contrasta la realitat dels tres municipis del Collsacabra i els estandards que marca el
PECCat es pot comprovar 'adequacié de la dotacié del conjunt de cada municipi.

Estandards del PECCat < 3000 habitants Equipaments del Collsacabra

L’Esquirol
Local d’entitats/exposicions/petits actes
Pavellé municipal d’esports
Buc d’assaig musical
Pollancreda, espai exterior
Plaga Nova, espai exterior
Sala 1 d’Octubre, polivalent
La rectoria, formaci6 i polivalent
Sala rodona, formaci6 musical

1 Equipament polivalent cultural i comunitari Cantonigros
(EPCC) L’Esplai, sala polivalent
Sala 1 d’Octubre, sala polivalent
Antigues escoles, sala d’actes
Pista del parc, espai exterior

Sant Marti Sescorts
Sala polivalent
Església romanica
Teatre del centre parroquial

Sant Julia de Cabrera

Rupit
Espai Joan Font, espai escenic
La Ferreria, espai patrimonial
Can Castellet, polivalent

1 Equipament polivalent cultural i comunitari

(EPCC)
Pruit
Tavertet
1 Equipament polivalent cultural i comunitari Antigues escoles, polivalent
(EPCC) Sala baixos Ajuntament, polivalent

3 El Bibliobus Serra de Bellmunt forma part dels 13 bibliobusos de la Xarxa de Biblioteques
Municipals (XBM). Aquests garanteixen I'equilibri territorial en I'accés al servei de lectura publica als
municipis de menys de 3.000 habitants. La Llei 4/1993, de 18 de marg, del sistema bibliotecari de
Catalunya, no preveu una biblioteca en municipis menors de 3000 habitants.

21



La taula comparativa anterior permet veure que, d’acord amb els criteris del PECCat, el
Collsacabra es troba ben dotat d’equipaments de tipus polivalent, amb alguns espais
escenics, que no arriben a ser considerats teatres, en la majoria dels seus pobles o nuclis
de poblacié. Si 'Esquirol acaba creant I'espai escénic Elisa Crehuet es podra dir que el
conjunt del territori estara plenament dotat dels espais necessaris. Caldra, perd, millorar la
dotacio técnica d’alguns d’ells.

Es pot veure també que Rupit i Pruit és el municipi que disposa d’un equipament social i
cultural, d’'uns 300 m?, més ajustat als estandards que indica el PECCat per aquest tipus
d’espai, situats en els 250 - 325 m?. La sala de Tavertet és clarament més petita i menys
funcional i 'Esquirol té uns espais limitats en funcions i dispersos.

6.2 El teixit associatiu

El territori del Collsacabra destaca per I'elevat nombre d’entitats culturals de tot tipus i la
seva vitalitat i compromis a I'hora d’implicar-se en 'organitzacié i la gestio de la vida cultural
dels seus pobles.

En un primer abordatge s’identifiquen les seglients entitats culturals amb domicili fiscal als
municipis que configuren el Collsacabra, tot i que algunes s’identifiquen pel terme Cabrerés.
En canvi només una de les entitats incorpora el terme Collsacabra al seu nom.

L’Esquirol

Culturals

Amics de la festa de L'Esquirol (gegants)

Associacio d’Amics del Cabrerés Collsacabra

Associacio cultural Ateneu del Collsacabra (poesia i musica)
Associacio cultural de la Republica Global

Associacio cultural Tai-a-treros (teatre)

Associacio fotografica Cabreres (fotografia)

Associacioé de Musics del Collsacabra (musica)

Associacioé Oiaquebui Teatre Cantonigros (teatre)
Associacié Zamdart per I'Art i I'Espiritualitat (dansa)

Coral Loreley (musica)

Veinals i comissions de festes

Associacié comissio de festes de Cantonigros (activitats populars i Festa Major)
Associacio de veins de Cantonigrés (activitats socials i gegants)

Associacio de veins La Veu de Sescorts (activitats socials)

Comissi6 de festes del carrer del Pont (activitats populars)

L'Esquirol de festa (activitats populars i Festa Major)

Altres (no son entitats culturals o festives, perd organitzen activitats d’aquest tipus)

Associacio Paisatges Vius (promocié econdmica i turisme)

Cabreres Associacio de Comerciants (promocié econdmica, fires i mercats)

Centre dinamitzador d'activitats del Cabrerés (promocio econdmica i turisme)

AFA de I'lE EI Cabrerés (associacié de families d’alumnes de l'institut escola que hi
ha a I’Esquirol)

e Associacio Casal del Jubilat
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Tavertet

o (Geganters de Tavertet (Gegants i cinema)
e Associacio Amics de Tavertet

Es molt significatiu que ni a Rupit ni a Pruit existeix cap entitat cultural o similar. Si que n’hi
ha de turisme i comerg, esportiva i de cagadors.

Cal remarcar la preséncia d’un nombre significatiu de persones que a titol individual aporten
talent, vitalitat, creacié i gestio a la cultura del Collsacabra: artistes, intel-lectuals, expert/es,
periodistes, etc. Entre totes fan que el Collsacabra sigui un territori culturalment molt viu en
relacié al volum de la poblacié. Gran part d’aquestes persones son residents i d’altres hi
tenen una segona residéncia. Només a tall d’exemple es poden citar I'Elisa Crehuet
(promotora de teatre de I'Esquirol), Bernat Riera (dinamitzador musical de I'Esquirol), Alicia
Casadesus (artista visual de I'Esquirol), Angel Duran (ballari de 'Esquirol), Joan Crosas
(actor de I'Esquirol), Pep Rosanes (poeta de I'Esquirol), Blanca Busquets (escriptora de
Cantonigros), Ramon Fontseré (actor de teatre de Rupit), Raquel Sala (ambientalista i
musica de Rupit) o Belinda Paris (activista cultural de Tavertet).

6.3La programacio cultural

Malgrat ser un territori poc poblat i dispers, el Collsacabra destaca per la seva vitalitat
cultural. L’elevat nivell de formacié dels habitants i la seva vinculacié amb la cultura catalana
permeten una programacié exigent, centrada en la tradicio, perd amb una visié oberta i
inclusiva.

Els factors que expliquen aquesta activitat cultural sén:

e Un alt nivell educatiu, superior a la mitjana catalana, que afavoreix un consum
cultural diversificat.

e Un ampli coneixement del catala, amb gairebé total fluidesa en la llengua, fet que
facilita la comunicacié i la programacio cultural.

e Una oferta cultural vinculada al territori, amb activitats relacionades amb el paisatge
i les tradicions catalanes.

e Un dinamisme de les persones i entitats culturals.

¢ Una influéncia dels municipis propers, com Vic i Manlleu, que afavoreixen l'activitat
cultural.

Aquest context fa que les politiques culturals s’orientin principalment cap a la poblacié
adulta i gran, a causa de l'envelliment demografic. No obstant aixo, cal adaptar la
programacio a les noves dinamiques socials per garantir un relleu generacional en les
entitats culturals.

El principal actiu cultural del Collsacabra, sentit i expressat pels seus habitants, és el
patrimoni, sobretot el natural. Perd aquesta realitat no es manifesta prou en la programacio.
Es més, algunes persones insisteixen en “no programar res” al voltant de I'element natural
per a no sobrecarregar-lo a nivell de visitants. El seu gaudi ha de ser espontani, natural i
personal. Tothom coneix els espais naturals emblematics, sap com arribar-hi i fruir-ne i no
concep ni més indicadors, plafons, circuits, ni menys encara més activitats per promoure la
visita a aquests espais que considera ja actualment massa saturats de visitants amb poca
consciéncia ni respecte cap als espais.
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La programacio6 cultural del Collsacabra destaca per la seva intensitat, partint de la realitat
de tractar-se de menys de 3.000 habitants distribuits en set nuclis poblacionals i una
poblacio efectiva forga envellida. Aixd demostra dues coses: la importancia que es dona a
la cultura a nivell institucional i la importancia de la implicacié ciutadana en la seva
organitzacié. Sense cap d’elles seria possible comptar amb un volum d’activitat cultural tan
elevat, ric i de qualitat.

La resposta de la poblacid, com a public receptor o usuari de 'oferta cultural municipal i de
les entitats sol ser gran en percentatge si es compara amb altres dimensions poblacionals.
Les distancies entre municipis i entre nuclis (reals i sentides) dificulten, perd no impedeixen,
els desplacaments entre ells.

Tot i aixi, tractant-se de nuclis poc poblats, la realitzacié o no d’'una activitat concreta pot
dependre de la disponibilitat aquell any d’'una o poques persones. Aquesta fragilitat pot
comportar que un any s’organitza I'activitat i el seguent ja no.

A més, si bé s’ha reflectit abans el caracter dels dos municipis més petits i del nucli de
Cantonigros amb forca volum d’estiuejants de cap de setmana i de visitants, tots tres
municipis manifesten programar I'accié cultural amb visié d’adrecgar-se principalment a la
poblacio local resident.

Abans d’entrar en el detall de I'oferta cultural de cada municipi, convé destacar I'existéncia
del programa CollsacabraViu com a la gran plataforma de programacié cultural conjunta i
simultania dels tres municipis durant els caps de setmana d’octubre al voltant de la cultura,
la gastronomia, la natura i 'esport. Va comencar I'any 2028 entorn la natura i les activitats
d’exterior que rellevava I'extinta Fira del Llibre de Muntanya. Amb els anys s’hi varen afegir
activitats culturals i altres.

El Collsacabra Creix, nascut el 2015, és un programa estable tot I'any d’activitats culturals
en els quatre nuclis del municipi de I'Esquirol extensible a altres racons del Collsacabra.
Abasta diferents ambits de la cultura i s’adreca a tot tipus de public. Entre altres propostes
d’espectacles i tallers, hi ha el Festival de Musica i Poesia de Cantonigros i el CFIC, Concurs
Fotografic Internacional del Collsacabra.

La cultura és un element essencial de la vida al Collsacabra, on els municipis de I'Esquirol,
Rupit i Pruit i Tavertet mantenen un calendari festiu ric i variat. Aquestes celebracions no
només enforteixen el teixit associatiu i la cohesié social, sind que també reflecteixen la
identitat i les tradicions locals. A continuacié s’analitza la programacio cultural per ambits i
s’ofereix aixi una visié de conjunt:

Cultura tradicional i festiva

La cultura popular i tradicional és un dels pilars fonamentals de la vida cultural al
Collsacabra. Tots tres municipis —I'Esquirol, Rupit i Pruit, i Tavertet— i els seus respectius
pobles o nuclis conserven un ric calendari festiu que actua com a espina dorsal del teixit
associatiu i de la cohesio social.

A I'Esquirol, les festes majors esdevenen un moment algid del calendari: la Festa Major de
I'Esquirol, el 15 d’agost (amb el ja tradicional “Jo te I'encendré”), i la Festa Major de
Cantonigros, el 16 d’agost, coincideixen en el temps, perd es coordinen per evitar
encavalcaments. La Festa Major de Sant Julia de Cabrera, I'iltim cap de setmana d’agost,
inclou activitats com sardanes i concerts amb musics locals. A Sant Marti Sescorts, la Festa
Major se celebra al novembre durant tres caps de setmana consecutius, amb actes puntuals
dissenyats tenint en compte la dispersio del veinat en masies, i organitzats per I'associacio
La Veu de Sescorts.
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Rupit i Pruit manté viva la seva identitat festiva amb la Festa Major de Rupit el 29 de
setembre, on destaca la tradicional sardana de I'Alcalde, una dansa cerimonial amb arrels
al contrapas, encapgalada per les autoritats locals i el poble. La Festa Major de Pruit, el 30
de novembre (Sant Andreu), és més intima, amb missa i vermut popular. L'’Aplec de
Montdois, que té lloc cinc setmanes després del Dilluns de Pasqua, combina espiritualitat i
convivéncia amb una missa i una arrossada en un entorn natural emblematic.

A Tavertet, la Festa Major se celebra I'Gltim cap de setmana d’agost amb una combinacié
d’actes esportius, espectacles musicals i propostes culturals, implicant intensament la
comunitat local.

Altres activitats amb forta carrega festiva i tradicional inclouen I'Aplec de Vilanova i les
festes de Sant Isidre (maig, Rupit i Sant Marti Sescorts), fortament vinculades a la pagesia,
com també la Trobada Gegantera (juliol, L’Esquirol), organitzada pels Amics de la Festa, i
la Trobada d’acordions diatonics, impulsada pel music Bernat Riera des del 2018. El
Memorial Jaume Pons (agost) ret homenatge al compositor local amb una audicié de
sardanes i altres activitats al voltant de la musica de cobla.

Musica i arts escéniques

Aquest ambit és especialment viu a I'Esquirol, que desplega diverses iniciatives durant I'any.
El cicle CollsacabraCreix, actiu durant tot I'any als quatre nuclis del municipi, agrupa una
oferta diversa d’arts escéniques, musica, circ i arts urbanes, pensada per a tots els publics
i franges d’edat, i amb una clara aposta per I'equilibri entre artistes locals i de fora del
territori.

El MUTS Festival, al maig, n’és un bon exemple: centrat en la dansa-teatre, esta impulsat i
finangat per I'’Ajuntament de I'Esquirol i compta amb la curadoria d’artistes del municipi
(Angel Duran, Joana Rafé i Elisabeth Duran). Al juny, la proposta La Pollancreda.MUS
recupera aquest espai natural del poble amb tres concerts de petit format amb artistes de
la zona i gastronomia de proximitat, gracies a la col-laboraci6 amb la CAC (Cabrerés
Associacio de Comerciants).

Al juliol, Cantonigros acull el Festival de Musica i Poesia, hereu del Festivalet del
Collsacabra, que pren com a referent historic el Concurs Parroquial de Poesia (1944—-1968)
i el Festival Internacional de Musica (1983—2011). S’hi programen actuacions intimistes en
racons escollits del poble, amb una especial cura per la qualitat artistica i poética de les
propostes.

Al setembre, Sant Marti Sescorts ofereix un cap de setmana de musica barroca a I'església
romanica. Amb aforament complet en les darreres edicions, aquest cicle aposta per
repertoris i instruments diversos dins del periode barroc, i la sonoritat de I'espai permet una
experiéncia acustica excepcional. També dins CollsacabraCreix.

A la tardor, destaca el Festival de Jazz a I'Esquirol, impulsat per la cooperativa local i amb
suport municipal, amb concerts repartits en un cap de setmana de novembre. Finalment, el
Parc de Nadal, al desembre, ofereix activitats musicals i teatrals per a infants als tres nuclis
del municipi, en col-laboracié amb entitats locals.

Durant tot I'any I'Escola Municipal de Musica de Musica de Roda de Ter i I'Esquirol
desenvolupa els seus cursos en els dos municipis d’acord amb un conveni mitjangant el
qual cadascun d’ells aporta el finangament en proporcié al nombre d’alumnes de cada
municipi.

Val la pena destacar el Concurs Parroquial de Poesia de Cantonigros, de 1944 a 1968, i el

Festival Internacional de Musica de Cantonigros, de 1983 a 2011, que, tot i que ja fa anys
gue no es celebren, han quedat en la memoria popular d’'una part de la poblacio.
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Arts visuals, recerca i patrimoni

L’Esquirol impulsa diverses iniciatives que vinculen la cultura amb la reflexid, la creativitat i
el coneixement. El premi de treballs de recerca “El Cabrerés”, convocat cada febrer des de
2007, reconeix projectes de batxillerat amb especial relacié amb el municipi i el seu entorn,
sigui quin sigui 'ambit disciplinari.

Al marg, el Concurs de Fotografia Internacional del Collsacabra (CFIC) arriba a la seva 8a
edicio. Dins del paraigua de CollsacabraViu, el certamen compta amb cinc categories
(paisatge, retrats, patrimoni, flora i fauna, i un tema internacional que aquest any tracta

sobre el benestar animal). A través de la fotografia, es promou la reflexié critica sobre
limpacte huma en el mén animal.

En I'ambit del patrimoni, la Diputacié de Barcelona ha elaborat, a través de I'Oficina de
Patrimoni Cultural, el Mapa de Patrimoni Cultural, una eina fonamental per a la planificacié
i valoracio del llegat local. L’Esquirol t¢ 319 elements censats, Rupit i Pruit en té 300, i
Tavertet 262. Aquests inclouen edificis, jaciments arqueologics, espais d’interés natural,
espécimens botanics o manifestacions festives. Aquest patrimoni afavoreix una activitat
espontania i continua durant I'any en forma de visites i excursions a espais naturals i
culturals d’alt valor paisatgistic.

Audiovisual i cinema

A Tavertet, I'associacio local de geganters promou des de fa temps un Cineclub amb
programacio estable de cinema en catala, dins del Cicle Gaudi. Les sessions mensuals
tenen lloc a la sala polivalent de P'Ajuntament, i permeten accedir a produccions
cinematografiques d’actualitat que habitualment no arriben a les sales dels pobles petits. A
I'Esquirol, I'Ateneu del Collsacabra fa sessions puntuals de cinema en format cineforum.

Programes mancomunats i cooperacio intermunicipal

Des de 2018, els tres municipis impulsen conjuntament el projecte CollsacabraViu, que
ocupa tots els caps de setmana d’octubre. L’activitat beu de I'esperit de la desapareguda
Fira del Llibre de Muntanya i combina cultura, gastronomia, esport de muntanya i natura.
Cada poble hi aporta activitats propies, en una clara mostra de cooperacié territorial.

També en I'ambit educatiu i cultural compartit, destaca la participacid d’alumnes dels
municipis en el programa Anem al Teatre, organitzat per I'Oficina de Difusio Artistica (ODA)
de la Diputacié de Barcelona. El curs passat hi van participar 471 alumnes de I'Esquirol i 20
de Rupit i Pruit, assistint a funcions a teatres, per ordre, de Calldetenes, Vic, Torello i
Manlleu.

Globalment, vista la programacio dels tres municipis agrupada per ambits, es pot concloure
que és:

- Molt extensa en relacié al nombre de poblacio, sobretot I'efectivament resident.
- Molt centrada en la cultura tradicional i popular i en la musica.

- Més espontania i poc organitzada al voltant de I'element natural, el gran actiu del
Collsacabra.

- Molt adregada al public adult-gran.

26



- Més concentrada en I'época estiuenca.
- No especialment adregada al public visitant o turistic.
- Organitzada, molt sovint, per les entitats associatives.

- Majoritariament adrecades a cada municipi, perd amb importants espais de
cooperacio entre ells.

- Les activitats de totes les festes majors son les que més apleguen persones dels
tres municipis, generant més desplagcaments entre ells.

Val a dir que més enlla de la programacio cultural, hi ha tres elements que uneixen tota la
poblacio dels tres municipis: I'Escola bressol L’Esquirol, I'Institut Escola El Cabrerés i la
practica del futbol. Aixd és un exponent de quée existeixen punts en comu que fan que, quan
cal o interessa, la poblacié es desplaca. Son espais educatius o esportius que poden ajudar
a fer de nexe d’unio entre aquests sectors i el cultural.

6.4La comunicacio de la cultura

Els tres municipis del Collsacabra, tot i programar cadascun d’ells gran part de les seves
activitats, desenvolupen estratégies comunicatives conjuntes. Des del juny de 2024
comparteixen un grup de WhatsApp anomenat Collsacabra activitats o la Cartellera,
mitjangant el qual difonen la programacié cultural, social i esportiva de cada nucli. Va sorgir
a partir del procés participatiu CollsacabraFutur i la varen impulsar un grup de joves del
territori amb la col-laboracié dels tres ajuntaments. Actualment compta amb 295
seguidor/es, el 12% de la poblacié de més de 14 anys.

No hi ha gaires canals més de comunicacio i difusio de les activitats culturals i altres en i
entre els municipis. Les pagines webs respectives amplien les informacions. S’adrecen,
perd, a aquells publics motivats que fan I'esfor¢ de buscar les activitats anunciades.

Aquest escenari posa de manifest la necessitat d’'impulsar una estratégia comunicativa
supramunicipal coordinada, que permeti:

= Millorar 'accés a la informaci6 cultural per part de tota la poblacié, resident i visitant.
= Donar visibilitat al treball de les entitats i artistes locals.

= Evitar encavalcaments i aprofitar millor els recursos disponibles.

= Enfortir la imatge cultural conjunta del Collsacabra com a territori actiu i cohesionat.
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7. Reptes de futur

Es presenta aqui una sintesi del diagnostic que representa, alhora, una mirada cap al futur.
Caldra saber identificar les respostes més adequades als reptes plantejats per enfortir
I'estat de la cultura al Collsacabra.

Aquests reptes s’han volgut plantejar d’'una manera global, amb visié de conjunt del territori
del Collsacabra. No obstant aixd, alguns plantejaments s’especifiquen per municipis per
afinar més en la identificacié de necessitats.

Els reptes son:

1.

10.

11.

12.

13.

Potenciar el terme Collsacabra de manera sentida i viscuda per a les veines i per
als veins com a element conformant la seva identitat, sense caure només en voler
buscar una marca comercial adregada, sobretot, al public visitant.

Crear xarxes de connexié fisica i simbolica entre municipis (mobilitat, planificacié
conjunta, terminologia, etc.)

Enfortir I'accié conjunta del Collsacabra, agafant com a referent el programa
compartit CollsacabraViu, anant més enlla del que ja s’ha fet.

Centrar, per tant, la programacié cultural en la poblacio efectivament resident als
tres municipis, contemplant també, quan calgui, la poblacié estiuejant i visitant.

Assolir una convivéncia harmonica entre la poblacio local i la visitant en els espais
emblematics del patrimoni natural i cultural del Collsacabra, fent del respecte i la
serenor que inspiren un valor a preservar.

Donar una dimensié supramunicipal a I'accioé cultural.

Recuperar algunes activitats tradicionals com a espais de trobada i intercanvi entre
la poblacié local.

Definir estratégies especifiques per al suport estructural a les entitats (formacio,
relleu generacional, sostenibilitat econdmica, etc.)

Promoure la creacié de, al menys, una entitat cultural a Rupit i Pruit que vulgui
implicar-se en la vida cultural del municipi.

Donar visibilitat i oportunitats al talent artistic local, el musical en particular per
I'elevat nombre d’agents en aquest ambit.

Promoure més activitat no només per a sin6 amb la gent jove. També pel public
familiar.

Enfortir els mecanismes de comunicacié conjunta de les activitats culturals.

Generar un espai de reflexio, debat i accid entre els agents culturals del Collsacabra.
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14. Concretar la prioritat de futurs espais culturals entre els tres disponibles al nucli de
'Esquirol (Can Quel, serradora i antic escorxador).

15. Donar resposta a la necessitat de comptar amb una figura de gestié cultural
professional municipal entre els tres ajuntaments o, almenys crear un espai de
coordinacié de les figures técniques actuals existents.

16. Establir sistemes d’avaluacio, indicadors de seguiment o eines de diagnosi cultural
periodica.
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8. Estratégia

Després de definir un diagnostic que radiografia la realitat territorial, social i cultural del
Collsacabra, aquest pla fa una proposta d’actuacié a llarg termini. Aixi mateix, I'estratégia
plantejada és conseqlient i adaptada a la realitat local i sorgida en gran part de les
aportacions fetes per les institucions publiques, les entitats culturals i les persones que
s’han implicat en diferents moments del procés d’elaboracio del pla.

8.1 Esquema general

A més del diagnostic i dels reptes ja esmentats, la part estratégica del pla s’estructura en
base a:

= 4 grans objectius que orienten el pla

= 14 principis o valors que el doten de contingut

= 5 eixos estratégics que ordenen les propostes

= 8 grans projectes estrategics que materialitzen els eixos
= 40 accions que enriqueixen el conjunt del pla
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PLA ESTRATEGIC DE CULTURA DEL COLLSACABRA

DIAGNOSTIC

16 reptes

ESTRATEGIA

4 objectius

= Enfortir i projectar una identitat territorial i cultural compartida
= Potenciar el talent artistic local

= Incrementar les practiques culturals del Collsacabra

= Enfortir el moviment associatiu cultural del Collsacabra

14 principis

Entorn natural — Esforcos mancomunats — Participacié — Proximitat — Corresponsabilitat
— Memoria — Creacié — Equitat — Perspectiva de génere — Intergeneracionalitat —
Diversitat — Llengua catalana — Sostenibilitat — Viabilitat

5 eixos estrategics

Cultura
i
territori

La forca del Cultura que arriba Gover- Nova dimensio de la
talent local ala gent nanca gestio cultural

8 projectes estratégics

Marca DO Can | CollsacabraViu Sistema Figura EE Elisa
, Jovent | de gover- .
cultural | Talent | Quel tot 'any professional | Creuhet
nancga
40 accions
10 3 9 7 11
accions accions accions accions accions
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8.20bjectius

El Pla estratégic de cultura del Collsacabra es planteja contribuir a assolir quatre grans
objectius a llarg termini que guien i orienten tant la seva definicié com la seva implementacio
i avaluacio. Cada objectiu, tot i ser transversal en tot el Pla, es fa més visible en cadascun
dels eixos estrategics.

Aquests objectius son:

= Enfortir i projectar una identitat territorial i cultural compartida
Es l'objectiu principal del Pla i dels tres municipis que I'impulsen. Es vol que la
poblacié del territori reafirmi la seva identitat collsacabrenca comu ja existent i la
incorpori encara més en la seva vida quotidiana i hi emmarqui els seus habits
culturals. Alhora es vol projectar aquesta identitat cultural col-lectiva arreu del
territori nord-osonenc. Aquest objectiu es reflectira en tot el Pla, molt especialment
en el primer dels eixos estratégics, clarament vinculat al territori.

= Potenciar el talent artistic local
Tota politica cultural, des de la més local a la més internacional, es proposa
potenciar i exhibir el talent dels seus agents en tots els ambits de les arts, el
patrimoni, la cultura tradicional i popular, el pensament, etc. El Collsacabra destaca
pel nombre de persones i la qualitat de talent existent. Només cal acompanyar-lo,
promoure’l i facilitar-ne I'expressio.

= Incrementar les practiques culturals del Collsacabra

Entenent la cultura com un factor de desenvolupament d’'una societat, una de les
prioritats de les institucions és aconseguir augmentar el nombre i la diversitat de les
persones en la vida cultural de la comunitat en un sentit ampli: en la formacio, la
practica amateur, la creacio, el gaudi o consum i la participacié com a agents actius
en el conjunt del territori. Més enlla de les xifres cal assegurar-se que cap col-lectiu
en queda al marge. Per aix0 cal ser sensible i actiu en incorporar els publics menys
habituals a les dinamiques culturals.

= Enfortir el moviment associatiu cultural del Collsacabra
Una societat i una cultura esdevé forta gracies, en gran part, al conjunt d’agents que
s’impliquen en la dinamica de la vida cultural, sobretot a escala local. Per aixo els
ajuntaments, i aquest pla, especialment, vetllaran per donar tot el suport possible a
la iniciativa cultural ciutadana i associativa tant en I'accié com en la determinacié de
politiques culturals.

8.3 Principis i valors

Un pla estratégic, i més tractant-se del sector cultural, es basa en uns principis ideologics
que li donen sentit i consisténcia en el seu contingut i I'estructuren en la seva forma. Sén
valors de tipus universal, perd que s’apliquen particularment en cada realitat territorial.

Aquests valors emanen de diferents fonts, referents de les politiques culturals
contemporanies: drets culturals, Agenda 2030 de la Sostenibilitat amb els seus ODS
(Objectius de Desenvolupament Sostenible) i 'Agenda 21 de la Cultura. De la suma de les
tres fonts en sorgeixen uns principis que aquest pla trasllada i adapta al territori.
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En el cas del Collsacabra, aquest principis sén:
= El coneixement, el respecte i la preservacio de I'entorn natural

Es I'element que dona identitat al territori, el Collsacabra com a entorn natural amb el
que aixd comporta de sentiment, vivéncia i accid. Esta present en tota la politica cultural
que I'haura de contemplar en les seves actuacions.

= Els esforgcos mancomunats

El Collsacabra agafa forga perqué els tres ajuntaments que el conformen han ajuntat
esforgcos per multiplicar resultats, tota una demostracid de cooperacié i treball
transversal a escala local en el mon rural.

= La participacié

Es un principi essencial de les politiques culturals contemporanies i la base dels nous
models de governanca. | aqui el moén rural t€ molt a dir i ensenyar donat que la
participacié ciutadana, un dels reconeguts com a drets culturals per a tots els agents,
és on es dona més ampliament, tant a nivell d’'implicacié associativa com de resposta
ciutadana.

= La proximitat

De nou en entorns rurals la proximitat entre institucions i poblacid, com també entre la
gent mateixa, la proximitat de “Km 0” es manifesta clarament en la programacio, les
interrelacions o la governanca per citar només tres dimensions de la vida cultural. Al
Collsacabra aquesta proximitat es materialitza en gran part en la incorporacié de
'enorme talent local a les dinamiques culturals comunitaries.

= La corresponsabilitat

Vinculada a la participacié i proximitat, la corresponsabilitat de la poblacié envers la vida
cultural -i altres- del territori és un factor que destaca en el mon rural i al Collsacabra en
particular, per comptar amb un nombre relativament elevat de persones fidelment
compromeses amb I'entorn natural i huma.

= La memodria

Tota comunitat, amb menys o amb més poblacid, t¢€ una memaria que li dona identitat i
projeccid. Ja sigui la de la vida de pagés o la de la fabrica, la medieval o la més
contemporania, cal saber identificar-la, preservar-la, compartir-la i difondre-la. El
Collsacabra és un territori ric en memoria i cal, abans que res, compartir-la en el si de
la comunitat.

= La creacid

Les politiques culturals basen una part de la seva accio en els ambits artistics dialogant
amb la comunitat. La creacié no entén ni de limits administratius ni de fronteres. A tot
arreu han sorgit persones amb la capacitat de crear i emocionar la resta. Cal saber
detectar i promoure aquest talent alla on neix i difondre’l arreu.
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= L’equitat

Es una de les inquietuds del mén rural: la igualtat d’oportunitats amb el mén urba. Gaudir
d’'un bon concert, exposicio o acte festiu hauria de ser normal i cal fer el maxim perqué
aixi sigui. En canvi, en la base de la proximitat, I'equitat interna entre els seus habitants
es dona més facilment.

= La perspectiva de génere

Massa sovint relegada per una concepcid patriarcal de la societat, les politiques
culturals i altres han agafat la responsabilitat de redefinir el paper vertader que ha jugat
la dona en la historia com a projeccio cap al reconeixement present i la funcié que ha
de jugar en el futur.

= La intergeneracionalitat

Al Collsacabra cal sumar esforgcos degut a la poca poblacié. El vincle entre generacions
permet la socialitzacio de totes les franges d’edat, aixi com promoure els intercanvis de
sabers i coneixements, facilitar el relleu generacional a les entitats, incrementar el public
potencial, etc.

= La diversitat

La diversitat en base a la interculturalitat és més un fenomen urba pero creixent en el
mon rural i al Collsacabra també. Els diferents perfils de la poblacié nouvinguda aporten
un bagatge cultural que cal saber llegir en clau de riquesa comunitaria.

= La llengua catalana

La llengua és indestriable del fet cultural, és factor d’expressié artistica, element de
comunicacio i, ben treballada, esdevé factor de cohesié social. Les institucions,
associacions, artistes i public han de vetllar perqué la llengua catalana sigui factor
quotidia d’expressi6 i creador de vincles comunitaris.

= La sostenibilitat

Quan el planeta esta vivint una situacid de crisi ambiental i les institucions estan
reaccionant a nivell general, la cultura s’ha de preguntar quina ha de ser la seva
aportacié a millorar la sostenibilitat en el nostre entorn.

— La viabilitat

Com a conclusié d’aquests principis, cal que el pla sigui viable. S’ha de poder dur a
terme d’acord amb la realitat del Collsacabra, el seu territori, la seva gent, les institucions
i els recursos.
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8.4Eixos estratégics i propostes d’accio

Els eixos estratégics sén les grans linies que defineixen el pla i li donen forma i estructura.
Cal, perd, acompanyar-los dels projectes estratégics com a concrecié principal i d’'un
conjunt d’altres propostes d’accié que venen a enriquir i completar els eixos estratégics.

El Pla estratégic de cultura del Collsacabra s’estructura en cinc grans eixos que defineixen
la politica cultural del territori pels proxims anys. Cada eix conté:

- Un objectiu propi que li dona sentit, en la linia dels grans objectius generals.

- Un o més projectes estratégics que li donen concrecié i visibilitat

- Un conjunt d’accions, entenent que a mida que avanca la implementacié del pla
poden apareixer noves propostes d’accid sempre en la linia marcada per I'eix
estratégic.

Eix estratégic 1

L’accio cultural i el territori

Obijectiu

Enfortir la identitat viscuda del Collsacabra com a territori cultural, fer-la sentida per part de
la poblacié local i referent cultural per a la poblacié de I'entorn.

Projecte estratégic

El CollsacabraViu Cultura, marca cultural de territori (o Collsacabra TNC Territori,
Natura i Cultura)

Es tracta de potenciar la marca ja existent de “CollsacabraViu Cultura” i transmetre una
manera sentida i viscuda per part de la poblacié del conjunt de territori ampli, que l'identifica,
que implementa aquest pla i que acompanya sempre tota accié cultural i la seva promocio
a cada nucli i a cada municipi. Aquesta dimensié mancomunada del fet cultural, inspirada i
continuadora de la manera de fer del CollsacabraViu, s’acompanya d’una mirada que va
més enlla, incidint en els municipis de I'entorn immediat perd també en el conjunt de la
comarca d’Osona. Tot i que s’entén per tant que pot atraure gent d’altres municipis, la
voluntat de la marca CollsacabraViu Cultura és centrar-se en la poblacio local i ser, en tot
cas, meés un element d’acollida d’altri que un simple eslogan turistic.

Accions

1. Promoure I'is del terme CollsacabraViu Cultura en les institucions, les
programacions culturals, els noms de les associacions, els documents, la
comunicacio, la senyalitzacio, etc.

2. Editaridistribuir (web, xarxes socials, paper, plafons, etc.) un planol del Collsacabra,
amb els elements d’interés cultural, no necessariament turistic. Pot anomenar-se
“Som i fem Collsacabra” i autofinangar amb la incorporacié de publicitat de comergos
locals.
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10.

Cal que cada ajuntament comuniqui pensant en clau de Collsacabra, per donar
visibilitat a totes les activitats culturals del territori. Una bona comunicacié conjunta
també pot servir per altres ambits com I'esport, la joventut o 'educacid. (veure I'eix
estratégic 5).

Incrementar la coordinacié tot programant a cada poble amb dimensié de
Collsacabra, no volent replicar a cada municipi alld que ja es fa en un altre i intentar
en la mesura del possible evitar la simultaneitat innecessaria de dues o més
activitats adrecades a publics semblants.

Programar activitats que afavoreixin una convivéncia respectuosa entre visitants i
poblacio local, potenciant un us civic i equilibrat de I'entorn patrimonial, natural i
social del Collsacabra.

Elaborar un mapeig d'equipaments i recursos culturals del Collsacabra.

Promoure criteris de valoracio a les subvencions que tinguin en compte els projectes
adrecats al conjunt del Collsacabra.

Equilibrar la temporalitat de la programacié entre I'hivern i I'estiu i entre els dies
feiners i els festius. Una opcio (hivern i dies feiners) s’adregca més a la poblacié local
i 'altra opci6 (estiu i caps de setmana) afegeix també al public local la poblacié de
segona residéncia i visitant ocasional.

Fer del CFIC - Concurs Fotografic Internacional del Collsacabra un aparador de
I'element natural propi del territori a escala local, nacional i internacional.

Acompanyar el CFIC d’una convocatoria que impulsi el public local, sobretot infantil
i juvenil perqué descobreixin el seu entorn, el valorin i es posicionin en el seu
manteniment. Es una manera de donar veu a les futures generacions perqué
construeixin el seu Collsacabra. En aquest sentit cal valorar un possible
assessorament des del Programa d’Arts Visuals de la Diputacié de Barcelona.
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Eix estratéegic 2

La forga del talent local

Obijectiu

Donar més oportunitats i visibilitat al talent artistic i intel-lectual local

Projectes estratégics
DO Fet al Collsacabra / Collsacabra Talent

Es tracta d’identificar totes les persones i grups que es dediquen a la creacio, al patrimoni
cultural, com també a altres branques de la cultura i programar intervencions seves en el
marc de 'oferta anual habitual. Es podria posar un segell del tipus “DO Fet al Collsacabra”.
Inclou tant actuacions musicals com escéniques, exposicions d’arts visuals, presentacions
de llibres o estudis entre d’altres, sempre dutes a termes per persones, entitats o empreses
locals. Evidentment, la proposta no elimina la intervencio en altres moments o de manera
combinada d’agents culturals d’arreu del pais i més enlla.

Can Quel, un espai al servei del talent i la creacié al Collsacabra

L’antiga fabrica Can Quel, actualment en desus, ha de jugar un rol de centre cultural al
servei de la creacio, la produccié i la difusié seguint el model de les “fabriques de creacid”.
Un espai social i de difusio cultural general al servei del conjunt del Collsacabra, perd també
ha d’esdevenir un referent per als municipis de I'entorn osonenc. Haura de saber dialogar
amb I'Espai Escénic Elisa Creuet. Amb Can Quel com a espai cultural es clouria el cicle de
grans intervencions en matéria cultural, com el pavell6 i l'institut varen cloure en el seu
moment les grans intervencions en matéria esportiva i educativa respectivament.

Accions

11. Fer un mapeig del talent del Collsacabra i donar-lo a conéixer a través del web
CollsacabraViu.

12. Consolidar i si cal ampliar el vincle entre I'Escola Municipal de Musica El Faristol de
Roda de Ter i I'Esquirol i els municipis del Collsacabra, enfortint aixi la seva
preséncia i impacte. Cal que la cultura i I'educacié dialoguin més, fent que la musica
arribi als infants a través, per exemple de I'Institut Escola ElI Cabrerés o I'Escola
'Agullol de Rupit i Pruit.

13. Potenciar les activitats populars i tradicionals del cicle festiu com a espais de
socialitzacié, trobada i intercanvi, més enlla del simple rol passiu com a
espectador/a. Tot comenga implicant-se en la seva organitzacié durant uns quants
mesos de I'any. Cal saber atreure la gent més jove, la poblacio local, la de segona
residéncia ja arrelada als municipis, la nouvinguda, etc. Sén bons moments els Reis,
el Carnaval, Sant Jordi, 'estiu, les festes majors, les Caramelles, la Castanyada,
Nadal i altres.
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Eix estratégic 3

Una cultura que arriba a més gent

Obijectiu

Ampliar els publics de la cultura, tant en 'ambit artistic com de participacio i gaudi. Es tracta
que més persones s’incorporin al cicle cultural: formacio, creacio, produccié i difusio.

Projectes estratégics
CollsacabraViu, tot I’any!

L’actual proposta cultural mancomunada que es desenvolupa a I'octubre pot ser 'embrié o
“el tret de sortida” d’'un programa i d’'una manera de fer de la programacié durant tot I'any.
Es proposa mantenir el format actual a I'octubre i fer-ne una continuitat a posteriori, fins
arribar a l'estiu. Es tracta per tant d’'una programacio territorialment compartida pels set
nuclis dels tres municipis, temporalment ampliada de manera regular als deu o dotze mesos
de l'any, culturalment diversa en quant als ambits de les arts, el patrimoni, la cultura
tradicional i popular i altres ambits, i socialment adrecada a tots els publics. Tindria una
programacio i una comunicacio uniques i compartides.

Collsacabra Jove

Cal que la gent jove tingui més protagonisme en la vida cultural local. Es tracta d’'un projecte
transversal. No es tracta tant de fer pel jovent siné de fer-ho amb ell. Aixd comporta més
preséncia activa en els espais i moments de presa de decisions, en les programacions i les
formacions.

Accions

14. Fer un programa de propostes per a un public amb inquietuds culturals més
especifiques i fer-ho extensiu a publics més amplis, basat en conferéncies, taules
rodones, debats ciutadans, presentacions de llibres i estudis, etc. Temes d’actualitat
tant local com internacional (culturals, historics, cientifics, ambientals, educatius,
socials, macro economics, geoestratégics, etc.) i també sobre pensament,
coneixement, filosofia, espiritualitat, etc., i buscar entorns i aliances que ho
afavoreixin (altres ajuntaments, Consell comarcal, Diputaci6 de Barcelona,
Generalitat de Catalunya, fundacions, centres d’estudis, universitats, etc.). Es pot
combinar els temes d’actualitat i local amb altres de més universals i atemporals.
Caldra comptar amb la iniciativa de persones i entitats del Collsacabra que puguin i
vulguin implicar-se en la seva organitzacio.

15. Cicle estable anual per a public familiar d’activitats de tipus escénic i altres similars
(teatre, dansa, circ, titelles, clown, magia, cinema, jocs tradicionals). Cal explorar la
possibilitat de fer-ho de la ma de la TTP (Associacié Professional de Teatre per a
Tots els Publics), entitat d’ambit catala especialitzada en aquest sector de public i
amb una iniciativa particularment activa en els petits municipis.

38


https://ttp.cat/

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Organitzar un conjunt de rutes pel patrimoni natural i cultural, orientades basicament
al public resident, perd també al de segona residéncia, estiuejant i visitant puntual
utilitzant formats atractius (visites teatralitzades, lidiques o autoguiades) segons el
public al qual s’adrecin.

Crear una beca per promoure la investigacid sobre el patrimoni natural i
historic/cultural del Collsacabra a nivell de persones expertes en la recerca i la
difusio

Crear un premi per promoure el coneixement del patrimoni del Collsacabra a nivell
més popular i divulgatiu.

Incrementar el vincle entre I'accid cultural i el sector educatiu del Collsacabra,
treballant a I'escola el cicle festiu i la cultura tradicional, com també la practica
artistica i la promocié de la memoria del territori. Aquestes practiques culturals es
poden ampliar i aprofundir en alguna activitat extraescolar. A més, I'escola és sovint
el primer contacte d’'una part de la poblacié nouvinguda amb la comunitat del seu
municipi.

Promoure accions d’acollida cultural per a la poblacié nouvinguda, com ara una
sessid informativa anual sobre les activitats culturals del municipi o la invitacié
directa a participar en festes i entitats. Aix0 implica tant els ajuntaments com les
diferents associacions culturals. Aquesta actitud acollidora es mantindra envers els
col-lectius menys arrelats al territori.

Ampliar el programa actualment existent de sortides culturals a municipis propers
(Vic, Manlleu, Torelld, etc.) perd també a Barcelona i altres, mitjangant autocars o
altres mitjans per assistir a espectacles escénics, concerts de musica, exposicions
a museus, visites a jaciments, etc. Seguint amb I'esperit mancomunat d’aquest pla,
per facilitar la socialitzacié entre persones i optimitzar recursos, es fara de manera
conjunta entre els tres municipis.

Coordinar les agendes culturals de cada municipi. Aixo vol dir que la poblacié de
cada municipi no només sabra el que programara cadascun d'ells, gracies a
compartir la informacio, siné que abans de programar res, si es treballa plegats,
evitaran encavalcaments de programacio. A més facilitaran el moviment i l'intercanvi
de publics.
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Eix estratéegic 4

Un model de governanga compartit

Obijectiu

Enfortir la vida cultural del Collsacabra a partir de sumar esforcos de tots els agents
implicats en la definicio de les politiques culturals i en la seva implementacio.

Projecte estratégic
Un nou sistema de governancga

En un model cultural mancomunat, cal articular un sistema de governanga que permeti
optimitzar els esforgos i aportacions que fa cada agent del territori. Es proposa treballar a
tres nivells plenament vinculats entre ells:

Nivell d’articulacié politica i institucional

S’establira un espai regular de treball en comu dels tres ajuntaments amb representativitat
dels set nuclis, tant a nivell politic (alcaldies i regidories de cultura) com técnic amb funcions
de coordinacié, presa de decisions, impuls de projectes estratégics, etc. Tindra aquest pla
com a principal full de ruta, perd emmarcat en un context ampli dialogant amb les politiques
educatives, de joventut, de turisme i altres.

Nivell d’articulacié ciutadana

S’establira una Taula o Consell de cultura format pels tres ajuntaments, entitats i persones
de reconegut prestigi en el mén de la cultura dels set nuclis amb funcions de reflexionar,
debatre, proposar, posicionar-se i avaluar sobre alguns dels aspectes que conformen la
vida cultural al Collsacabra. Tindra aquest pla com a principal full de ruta i una de les seves
funcions ha de ser fer-ne el seguiment i I'avaluacié de la implementacié. Aquest nivell
requereix d’un teixit cultural actiu, compromés i capacitat, per aixd aquest projecte
s’acompanyara d’'unes accions d’enfortiment del teixit cultural local.

Nivell de gestié de projectes

Soén comissions o entitats ja existents o de nova creacié que implementen els projectes
actualment en marxa (Festes majors, caramelles, etc.) o de nova creacié per iniciativa
propia o derivades dels altres dos nivells i del propi Pla.

Accions

23. Actualitzar i millorar el directori d’entitats i altres agents culturals del conjunt del
territori i fer-lo disponible al web del CollsacabraViu. A més el directori global figurara
als webs municipals respectius, sempre de manera amplia i més detall que en
l'actualitat.

24. Fomentar la creacié d’'una associacio cultural a Rupit i Pruit o, alternativament,
promoure que l'actual Associacié de Turisme incrementi el seu rol cultural.
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25.

26.

27.

28.

29.

Afavorir en tot moment la trobada de persones actives i entitats culturals com a
espais de generacio d’accions compartides. Pot ser a les entitats, comissions, Taula
o Consell de cultura, convocatories, etc.

Crear un espai de reflexio i debat sobre el present i el futur del Collsacabra pensat
en clau infantil i juvenil, com a escola de participacio, corresponsabilitzacio i
autogestio ciutadana.

Afavorir les propostes col-laboratives en la politica de subvencions de cada
ajuntament, en particular les que agrupin entitats de diferents municipis. Establir una
categoria mancomunada de “suport Collsacabra”.

Simplificar, dins el possible, els requisits administratius a dur a terme per les entitats
culturals i altres en la seva relaciéo amb els ajuntaments respectius.

Oferir un servei de suport a les entitats culturals -i altres- en temes de resolucié de

tramits administratius (subvencions, signatura digital, etc.) perd també de formacio
en aspectes basics de la gestié associativa (comunicacio, comptabilitat, etc.).
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Eix estratégic 5

Nova dimensié en la gestié cultural del Collsacabra

Obijectiu

Enfortir el procés cultural al Collsacabra tot adaptant i millorant els instruments i recursos
de la seva gestio.

Projectes estratégics
Una figura professional de la gestié cultural dedicada al conjunt del Collsacabra

Les politiques culturals, sobretot quan es plantegen amb una certa ambicié proporcional al
potencial del territori, requereixen dels recursos necessaris per a la seva implementacio. El
punt de partida és disposar d’un perfil de técnic/a de cultura amb dedicacié al conjunt del
Collsacabra i compartida/t en cost i dedicacié entre els tres municipis seguint el model de
la figura técnica ja existent dedicada a I'economia i el turisme. Aix0 ajudaria a tenir una visio
més mancomunada del territori i la cultura, facilitaria la coordinacié dels calendaris d’activitat
entre municipis i deslliuraria els carrecs electes de la gestié del dia a dia. Caldria donar a
conéixer la seva existéncia, funcions i disponibilitat a la ciutadania i a les entitats perqué la
vegin com a un recurs al seu abast.

L’Espai escénic Elisa Crehuet

El Collsacabra en general i 'Esquirol en particular necessiten un espai on fomentar les arts
esceniques i la musica. L'antic escorxador de L’Esquirol es perfila com I'espai més idoni en
aquests moments. Es presenta com a un espai d’assaig, produccio i difusio de les arts
esceniques a nivell del Collsacabra. Ha de ser la contribucié d’aquest territori en espais
escénics a la xarxa d’equipaments de la comarca osonenca. Cal assegurar-se com
dialogara aquest espai amb I'antiga fabrica de Can Quel recentment adquirida per
'Ajuntament del mateix municipi per assegurar una accié coordinada i complementaria.

Accions

30. Adoptar i implementar els ODS (Objectius de Desenvolupament Sostenible) de
'Agenda 2030 de la ONU, situant-los com a referents de la politica cultural del
Collsacabra. En particular I'element natural juga un paper important en les politiques
de sostenibilitat.

31. Vetllar per I'adopcié de mesures concretes que fomentin la sostenibilitat en el
conjunt de la programacié dels set nuclis dels tres municipis, des del cicle festiu a
les activitats artistiques i la difusié del patrimoni.

32. Reforgar els llagos del Collsacabra, com aliat natural, amb el Consell Comarcal

d'Osona, buscant, malgrat les seves limitacions, espais de cooperacio i actuacio
conjunta.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Assegurar que els equipaments culturals del Collsacabra actuen com un unic
sistema en xarxa, definint les seves funcions, dotacions i normatives d’us, sempre a
disposicié de la comunitat, local i més enlla.

Estudiar la possibilitat de fer un acord amb I'entitat que gestiona el camp de futbol
de Cantonigros perqué la graderia coberta que, en realitat, és una gran sala, s'hi
puguin desenvolupar forca mena d'activitats.

Millorar la instal-lacié de I'Arxiu Municipal de Tavertet amb el seu canvi d'ubicacio
previst.

Elaborar projectes compartits amb educacid, turisme, joventut, entre d’altres,
implicant els serveis publics perd també les entitats culturals.

Consolidar 'agenda cultural -i d’altres sectors- del conjunt del Collsacabra existent
actualment mitjancant un grup de WhatsApp, ordenant les activitats per data i no per
municipi, transmetent aixi que tota l'oferta s’adreca a tothom. Afegir-hi algunes
accions culturals rellevants d’altres municipis de I'entorn.

Consolidar 'adopcio de les eines de la planificacio i gestié cultural que acompanyin,
complementin i implementin aquest pla estrategic (previsio de 'accié cultural anual,
disseny de projectes, treball per objectius, us de cronogrames, plans de
comunicacio i pressupostos especifics, avaluacid dels projectes, realitzacié de
memories anuals).

Dotar-se d'un sistema d'indicadors d'avaluacié de I'activitat cultural del Collsacabra.

Incrementar les accions de recerca de patrocini o mecenatge cultural entre les
empreses i comercos del territori.
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9. Cronograma d’implementacio6 del Pla

Un pla estrategic de cultura treballa a llarg termini. Per aixd necessita situar les seves
etapes i les actuacions principals, els vuit projectes estratégics en aquest cas, en un
cronograma o calendari d’actuacio, acceptant que la implementacié definitiva al llarg dels
anys dependra de les prioritats politiques, dels acords interns, del pressupost disponible,
de la dinamica social i cultural del moment, de I'aplicacié de les mesures anteriors, etc.

En una fase prévia a la implementacio del pla (any 2025) cal dur a terme un seguit d’etapes:

= Aprovar el Pla pels plens dels tres ajuntaments

= Donar-lo a conéixer a la poblacid, entitats i agents de tot tipus, culturals i altres
= Atorgar prioritats i establir calendaris de treball

= Definir responsabilitats

= Establir indicadors de seguiment

Durant els quatre anys caldra establir plans d'implementacié anuals i fer el seguiment de la
seva aplicacio, d’acord amb el que es defineix al capitol seguent.

En un primer moment es proposa el seglent cronograma d’implementacié de les etapes
inicials i dels vuit grans projectes estratégics:

Etapes generals del Pla 2025 2026 2027 2028 2029

Aprovar el Pla en els tres plens municipals

Difondre el Pla entre els agents culturals i altres

Establir els mecanismes d’avaluaci6 del Pla

Projectes estratégic
1 | PE1: CollsacabraViu Cultura, marca cultural
PE2: D.O. Collsacabra talent

PE3: Can Quel

PE3.1: Collsacabra Viu tot I'any

PE3.2: Collsacabra Jove

PE4: Model de governanga compartit

PE5.1: Técnic/a de cultura

O N OO O~ W|DN

PES.2: Espai escénic Elisa Crehuet

44



10.

Seguiment i avaluacio

El Pla estratégic de cultura és un instrument de planificacidé que requereix un procés
d’'implementacio al llarg dels anys. A mida que es va aplicant cal fer un procediment de
seguiment i d’avaluacio per assegurar el seu acompliment en els termes i terminis previstos.

A tal fi en un primer moment es defineix:

1.

Un agent avaluador (Qui avalua?)

En aquest sentit es proposa que en un primer any sigui els propis ajuntaments
conjuntament amb les entitats culturals que s’hi vulguin afegir. Si cal, es pot comptar
amb la col-laboracié del CERC o d’un/a consultor/a extern/a. Un cop constituida la
Taula o Consell de Cultura hauria de ser aquesta qui portés a terme el procés
d’avaluacio.

Una metodologia d’avaluacié (Com s’avalua?)

La manera més fiable d’avaluar un pla estratégic és el métode reflexiu o ante-post
que compara la situacio abans i després de I'aplicacio del pla. Aixi, es comprova el
grau d'implementacio dels objectius, els projectes estratégics i les accions en relacié
a la fase de diagnostic. L'avantatge d’aquest métode és la simplicitat, la capacitat
de mesurar la progressio, la deteccid de les causes del possible incompliment i la
possibilitat de prendre mesures de correccié o acceleracio.

Uns indicadors d’avaluacié (Amb qué s’avalua?)

A mida que s’avanci caldra utilitzar uns indicadors, entesos com a eines que
permeten avaluar la progressio. Els més indicats poden ser el “numero de projectes
o d’accions iniciades o acabades” perd també pot interessar identificar el “numero
de noves propostes sorgides a recer del Pla”, la “implicacié del teixit associatiu
cultural en la implementacié del Pla” o I'impacte del Pla en altres politiques
municipals” entre d’altres.

Un calendari d’avaluaci6 (Quan s’avalua?)
Es proposa fer un seguiment trimestral en el primer any i després fer-lo anualment.

Un retiment de comptes (Per a qui s’avalua?)

El resultat de cada etapa de I'‘avaluacié ha de ser public i es presentara un informe
als tres ajuntaments, a la Taula o Consell de Cultura i al conjunt de les entitats
culturals.

Per a més detall i aprofundiment es suggereix consultar el recurs documental elaborat per
la Diputacié de Barcelona.
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