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1 Introduccio

El Teatre Auditori Polivalent (TAP) és I'equipament escénic i musical de referéncia de Bigues
i Riells del Fai, i també dona servei als municipis veins que formen part de la Mancomunitat
de la Vall del Tenes: Llica dAmunt, Llica de Vall i Santa Eulalia de Rongana. Aquest espai
acull una gran varietat d’activitats, que van des de propostes culturals i musicals fins a usos
esportius, socials i comunitaris, fet que posa de manifest la seva naturalesa polivalent i el seu
valor com a infraestructura clau per a la vida col-lectiva del territori.

Amb la voluntat de consolidar un model de gestio clar i sostenible, i de definir uns criteris d’us
que garanteixin una programacio coherent i equilibrada, I’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai
ha sol-licitat 'acompanyament técnic del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la
Diputacié de Barcelona. Aquesta col-laboracié s’emmarca dins el Cataleg de Serveis 2024 i
respon a la necessitat de dotar el TAP d’'un marc estratégic que orienti el seu funcionament
present i futur.

El document que teniu a les mans recull, en primer lloc, una diagnosi que ofereix una visio
detallada de l'estat actual de I'equipament, de les activitats que s’hi desenvolupen, dels
col-lectius i entitats que en fan Us i de les seves necessitats. Aquesta analisi incorpora també
les aportacions recollides durant les sessions participatives i conclou amb una sintesi DAFO
que permet identificar els principals reptes i potencialitats del TAP.

A partir d’'aquesta base, s’ha elaborat una proposta de pla d'usos que ordena les activitats,
defineix un model de governanca adaptat a les necessitats culturals i socials del municipi i
estableix un reglament d’'Us que en garanteixi la transparéncia i I'equitat. Finalment, el
document inclou un pla de gestidé que concreta els recursos humans i econdmics necessaris
per assegurar el bon funcionament de I'equipament i la seva sostenibilitat a llarg termini.

Aquest treball vol contribuir a fer del TAP un espai viu, inclusiu i util per al conjunt de la
ciutadania, al servei de la cultura i de la cohesi6 social.

1.1 Justificacid, antecedents i objectiu

El Teatre Auditori Polivalent (TAP) de Bigues i Riells del Fai es va inaugurar el 17 de gener
de 2019, després de més de dues décades sense disposar d’un espai escenic al municipi.
L’'obertura d’aquest equipament, llargament esperada, va ser molt ben rebuda per la
ciutadania i ha esdevingut un referent cultural tant a nivell local com dins la Mancomunitat de
la Vall del Tenes.

Tot i que inicialment es va concebre com un auditori per a activitats musicals, des del primer
moment es va posar en valor la seva polivaléncia. Aixd ha permés que el TAP aculli una gran
varietat d’activitats, des d’espectacles professionals i amateurs fins a actes institucionals,
trobades socials, activitats esportives i usos educatius. Aquesta diversitat d’'usos ha evidenciat
la necessitat de definir uns criteris clars de gestié i planificaci6 que garanteixin un
funcionament coherent i sostenible.



El Pla d’Acci6 Cultural de 2018! ja apuntava la importancia de dotar el municipi d’'un espai
polivalent orientat a les arts escéniques i la musica, i destacava la necessitat d’'un model de
gestio clar, amb criteris sobre programacio, publics, cessié d’espais i sostenibilitat econdmica.
Paral-lelament, altres plans estratégics com el Pla Local de Joventut 20222 han evidenciat la
necessitat de captar nous publics, especialment joves, i de potenciar la difusié cultural més
enlla dels formats tradicionals.

La pandémia de la COVID-19 va interrompre el desplegament natural de I'equipament i va
dificultar la possibilitat de fer una reflexié estratégica sobre el seu funcionament. A més,
'’Ajuntament ha encarregat recentment un assessorament escenotécnic (2024) que ha
identificat limitacions técniques i ha proposat millores per adaptar el TAP als usos escénics
actuals.

En aquest context, I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai ha sol-licitat 'acompanyament técnic
del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona per elaborar
un Pla d’Usos i una proposta de gestié del TAP, en el marc del Cataleg de Serveis 2024.

Els objectius generals d’aquest Pla sén:

- Ordenar i establir els usos del TAP.
- Dotar 'equipament d’una eina de gestio i planificacié eficient.

A més, es plantegen els seglients objectius especifics:

- Millorar la gestié i la programacio cultural.

- Oferir una programacio estable, accessible, equilibrada i amb perspectiva de génere.

- Enfortir els vincles amb la Vall del Tenes i alinear-se amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) i els drets culturals.

- Impulsar un model de governanga compartida amb entitats, col-lectius i ciutadania.

- Reforgar el paper del TAP com a equipament de referéncia local i supramunicipal.

Finalment, cal tenir en compte la realitat territorial del municipi, format per dos antics pobles i
més de 25 nuclis i urbanitzacions. En aquest sentit, el TAP pot esdevenir un espai de trobada
i un element clau per reforgar la identitat col-lectiva i la cohesié social.

1.2 Metodologia

El procés de treball s’ha dividit en tres fases principals3

Fase preévia:

' Ajuntament de Bigues i Riells del Fai, Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC), & Diputacié de
Barcelona. (2019). Pla d’acci6 cultural de Bigues i Riells del Fai.

https://www.diba.cat/documents/326398/231419184/Pla+d%27acci%C3%B3+cultural+de+Bigues+i+R
iells_2019/1e0ad87a-05a6-43d4-84e7-d63bc7c41bab

2 Ajuntament de Bigues i Riells del Fai. (2022). Pla local de joventut 2022. [Consulta interna, citat al
document “Pla d’'usos i proposta de gestié del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai”,
2025].

3 El calendari complet d’execucio es pot consultar a I'annex 8.2 del document


https://www.diba.cat/documents/326398/231419184/Pla+d%27acci%C3%B3+cultural+de+Bigues+i+Riells_2019/1e0ad87a-05a6-43d4-84e7-d63bc7c41ba5
https://www.diba.cat/documents/326398/231419184/Pla+d%27acci%C3%B3+cultural+de+Bigues+i+Riells_2019/1e0ad87a-05a6-43d4-84e7-d63bc7c41ba5

Inclou el dialeg entre I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai, el CERC, 'ODA i I'equip de
consultors per establir els tempos del document i definir com es desenvoluparia el procés.
També es va constituir el Grup Motor del Pla, integrat per referents de I’Ajuntament i de la
Diputacié de Barcelona, encarregats de donar suport en moments clau: I'inici, el contrast del
diagnostic i I'aprovacio final de I'estratégia i del document.

Fase 2: Diagnosi:

Es va dur a terme una recerca i analisi de documentacio i antecedents sobre el municipi i la
seva realitat social i cultural. També es va fer una diagnosi técnica i d’'usos del TAP per
determinar la seva situacié actual i les possibilitats de futur. Aquesta fase va incloure:

- lanalisi de I'iis actual i el nivell d’'ocupacié de I'equipament,

- ladequacié técnica i funcional,

- la comparacio amb altres equipaments culturals,

- larelaciéo amb I'ecosistema cultural local i supramunicipal,

- ilaidentificacié de millores per garantir un us optim i sostenible.

També es van identificar les practiques artistiques, culturals, socials i educatives existents, es
va analitzar la cadena de valor de les arts escéniques, i es van realitzar entrevistes i sessions
grupals amb parts interessades i agents culturals.

Fase 3: Proposta de Pla d’Usos i de gestio:

A partir de la diagnosi, es van formular les propostes d’actuacié i es van concretar les
implicacions técniques i operatives. Aquesta fase inclou:

- el marc estratégic

- la definicid dels espais i linies d’activitat
la previsié d’'usos i el reglament d’Us

el model de governancga, gestio i recursos

Aquest procés ha comptat amb la participacié del Grup de Contrast, format per membres de
diferents entitats i organitzacions culturals del municipi, que han aportat percepcions i opinions
sobre el TAP i han participat en un debat final per enriquir el Pla d’'Usos.

Tant la diagnosi com la proposta han tingut com a referéncia els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS)* i els drets culturals de la ciutadania com a marcs de
referéncia internacionals. Concretament, s’han tingut en compte els seguents ODS:

- ODS 4.7: Garantir que tot 'alumnat adquireixi els coneixements i habilitats necessaris
per promoure el desenvolupament sostenible.

- ODS 8.9: Elaborar i posar en practica politiques per promoure un turisme sostenible
que crei llocs de treball i promogui la cultura i els productes locals.

- ODS 11.4: Redoblar els esforgos per protegir i salvaguardar el patrimoni cultural i
natural del mon.

4 Nacions Unides. (s. f.). Objectius de Desenvolupament Sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

- ODS 16.10: Garantir 'accés public a la informacid i protegir les llibertats fonamentals,
d’acord amb la legislacié nacional i els acords internacionals.

A més, aquest document s’ha elaborat seguint la doctrina de la Declaracioé de Friburgs, que
entén l'accés a la cultura com un dret fonamental vinculat a la dignitat humana, i també
I’Avantprojecte de la Llei de Drets Culturals de la Generalitat de Catalunyas, que referma
aquest principi, posant émfasi en la necessitat de garantir la diversitat cultural i afavorir la
participacié activa de la ciutadania en la vida cultural. Aquesta llei reconeix la participacio
cultural com un dret universal i un element clau per a la cohesié social, la inclusio i la realitzacié
personal, i estableix la cultura com a bé comu i pilar essencial d’'una societat democratica i
inclusiva.

Un element central d’aquesta metodologia ha estat també la revisio de la cadena de valor en
I’ambit de les arts escéniques, considerant les seves diferents fases: formacio, creacid,
exhibicio i difusid. Aquesta analisi ha permés comprendre quin paper pot jugar el TAP dins
aquest ecosistema i quines accions son necessaries per optimitzar-ne el funcionament i
'impacte cultural.

Aix0 ha implicat tenir en compte, tant en la diagnosi com en la definicié de I'estratégia futura:

- L’adequacié técnica i funcional de I'espai per a les arts escéniques i altres usos
culturals.

- El seu encaix en la xarxa d’equipaments culturals municipals i supramunicipals.

- La relaci6 amb les entitats i professionals del sector per fomentar la formacid, la
creacio, I'exhibicié i la dinamitzacié cultural.

Aquesta mirada s’ha estructurat a partir de tres nivells d’activitat del TAP:

1. Arts esceniques.
2. Activitats culturals.
3. Altres usos.

Aquest enfocament ha permés ordenar els usos de I'equipament no només per la seva
polivaléncia, siné també per la seva funcié com a espai escénic de referéncia.

5 Universitat de Friburg. (s. f.). Declaracio de Friburg sobre els drets culturals.
https://www.unifr.ch/ethique/fr/assets/public/Files/declaration-esp3.pdf

6 Generalitat de Catalunya. (2024). Avantprojecte de la Llei de Drets Culturals.
https://governobert.gencat.cat/web/shared/Transparencia/normativa-entramit/CLT/en-
tramit/Avantprojectelleidretsculturals/07AVL-drets-cultuals-V.16.4.24-002.pdf



https://www.unifr.ch/ethique/fr/assets/public/Files/declaration-esp3.pdf
https://governobert.gencat.cat/web/shared/Transparencia/normativa-entramit/CLT/en-tramit/Avantprojectelleidretsculturals/07AVL-drets-cultuals-V.16.4.24-002.pdf
https://governobert.gencat.cat/web/shared/Transparencia/normativa-entramit/CLT/en-tramit/Avantprojectelleidretsculturals/07AVL-drets-cultuals-V.16.4.24-002.pdf

2 Analisi del context

A continuacié s’analitza la situacié actual de Bigues i Riells del Fai, tant a nivell territorial,
com sociodemografic i economic. S’analitzen, seguidament, les dinamiques territorials de
relacid amb els municipis veins, en concret de la Vall del Tenes. Finalment, també es fa una

mirada a I’Ajuntament i el seu paper a nivell cultural.

2.1 Entorn territorial

Aquest apartat descriu els trets caracteristics de Bigues i Riells del Fai pel que fa a la seva
ubicacio, estructura territorial, dinamiques demografiques i economiques, aixi com la seva

integracio dins la Mancomunitat de la Vall del Tenes.

Imatge 1: Mapa de situacio de Bigues i Riells del Fai
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2.1.1 Ubicacio i estructura territorial

Bigues i Riells del Fai és un municipi del Vallés Oriental format per dos nuclis historics —
Bigues i Riells— i una vintena llarga d'urbanitzacions. Aquesta configuracié genera una
estructura territorial molt dispersa, amb una forta sensacié de pertinenca diferenciada entre
els dos nuclis principals. El municipi té una extensioé de 28,64 km? i una poblacié de 10.035
habitants (2024), amb una densitat de 350,4 habitants/km?.

Aquesta dispersio residencial dificulta la cohesio territorial i 'accés equitatiu als serveis. En
aquest context, el Teatre Auditori Polivalent (TAP), ubicat al Centre Civic i Cultural El Rieral,
esdevé un equipament clau per afavorir la centralitat, la trobada i la identitat col-lectiva.

El terme municipal de Bigues i Riells del Fai limita amb els municipis de Sant Quirze Safaja
(N), el Figaro i Montmany (N-E), ’Ametlla del Vallés (E), Santa Eulalia de Rongana (S), Caldes
de Montbui (SW) i Sant Feliu de Codines (W). Aquesta posicioé geografica el situa en una zona
de transicié entre la plana vallesana i les primeres elevacions del massis del Montseny.

L’accés al municipi es pot fer principalment per dues vies: |la carretera local BP-1432, tant des
de 'Ametlla del Vallés com des de Sant Feliu de Codines, i la carretera BV-1602, que connecta
amb Santa Eulalia de Rongana. Aquestes connexions faciliten la mobilitat interna i externa,
tot i que la dispersio del territori fa que el vehicle privat sigui el mitja de transport més utilitzat.

Bigues i Riells del Fai es troba a una distancia aproximada de 40 km de Vic, 35 km de
Barcelona i 15 km de Granollers, fet que el situa en una posicié intermédia entre grans nuclis
urbans i zones de caracter més rural.

2.1.2 Principals indicadors sociodemografics

Actualment, Bigues i Riells del Fai t¢ una poblacié de 10.035 habitants (2024), xifra que
representa un increment respecte a I'any anterior (9.944 habitants el 2023). La distribucié per
edats i sexe mostra una poblacié equilibrada entre homes i dones, amb una concentracio
destacada en les franges d’edat compreses entre els 40 i els 59 anys. En particular, destaca
el nombre de dones d’entre 45 i 49 anys. També s’observa un pic de poblacio jove entre els
10iels 19 anys.

Aquestes dades es poden observar al grafic seglent:
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Grafic 1: Poblacié per sexe i edat quinquennal de Bigues i Riells del Fai (2024)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’'ldescat®

A nivell historic, la poblacié del municipi ha crescut de manera molt significativa en els darrers
50 anys, passant de 1.239 habitants el 1975 als més de 10.000 actuals. Aquest creixement
accelerat ha generat nous reptes en matéria de serveis, cohesio social i participacié cultural.

Grafic 2: Evoluci6 de la poblacié per sexe de Bigues i Riells del Fai (1975-2024)
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’'ldescat®

8 Dades disponibles a https://www.idescat.cat/pub/?id=censph&n=539&geo=mun:080235

9 Dades disponibles a:
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Pel que fa al lloc de naixement, només un 37% de la poblacié ha nascut a la mateixa comarca,
mentre que un 42% prové d’altres comarques catalanes, un 13% de la resta de I'Estat i un 8%
de I'estranger. Aquesta diversitat d’origens pot dificultar I'arrelament i la vinculacié amb la vida
cultural i associativa del municipi, especialment en els primers anys de residéncia.

Grafic 3: Poblacié per lloc de naixement. Bigues i Riells del Fai. 2024.

= Estranger

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’ldescat’’

= Resta d'Espanya
13%
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Pel que fa al nivell educatiu, entre la poblacié de 15 anys 0 més, un 31% ha assolit estudis
superiors, un 28% ha completat la segona etapa de I'educacié secundaria, un 31% té estudis
de primera etapa de secundaria o similars, i un 10% només ha completat 'educacié primaria
o inferior.

https://www.idescat.cat/pub/?id=censph&n=538&geo=mun:080235&hist=taules%2Fv2%2Fcensph%?2
F538%2F565%2Fmun%2Fdata%3FMUN%3D080235%5Ec%3D0%2Fr%3D2%2Ft%3D-1c%3B-

0t%3B-2¢

10 Dades disponibles a: https://www.idescat.cat/emex/?id=080235
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Grafic 4: Nivell d’educacio assolit per persones de 15 anys o més a Bigues i Riells del
Fai (2022)
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Font: Elaboracioé propia a partir de dades d’ldescat!!

Aquest nivell formatiu és un actiu per al desenvolupament cultural del municipi, ja que indica
una base solida per a la participacié en activitats culturals i educatives.

2.1.3 Indicadors econdmics

Pel que fa als indicadors economics i laborals, Bigues i Riells del Fai presenta una realitat amb
contrastos significatius entre la produccié econdmica i el nivell de benestar de la poblacié.

Segons les darreres dades disponibles (2022), el Producte Interior Brut (PIB) per habitant és
de 19.727 €, una xifra considerablement inferior a la mitjana comarcal (34.544 €) i a la mitjana
catalana (34.411 €). No obstant aix0, la renda familiar disponible per habitant és de 20.001 €
(2021), superior tant a la mitjana del Vallés Oriental (18.543 €) com a la de Catalunya (18.356
€). Aquesta dada indica que, tot i tenir una produccié econdomica més baixa, les llars del
municipi disposen d’'un nivell de renda relativament elevat, probablement perqué una part
important de la poblaci6 treballa fora del municipi .

Pel que fa a la situacié laboral, les dades de 2022 mostren la seguent distribucio:

11 Dades disponibles a: https://www.idescat.cat/pub/?id=censph&n=16719&geo=mun:080235

En aquest cas Idescat només té les dades actualitzades a 2022
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Taula 1: Poblacio segons la relacio amb [I'activitat econdomica a Bigues i Riells del Fai
(2022)

Poblacié ocupada 4.653
Poblacié desocupada 453
Poblacié activa 5.106

Poblacio inactiva 3.002

Poblacio de 16 anys i més 8.108

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’ldescat'?

Aixi doncs, la taxa d’atur (poblacié desocupada sobre poblacié activa) és del 8,9%, molt similar
a la mitjana comarcal i catalana. Tanmateix, I'atur afecta més les dones que els homes. L’any
2024, la mitjana d’atur registrat ha estat de 174,2 homes i 236,8 dones.

Grafic 5: Atur registrat per sexe a Bigues i Riells del Fai (2009-2024)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’ldescat!?

2 Dades disponibles a https://www.idescat.cat/emex/?id=080235

Ultimes dades disponibles: 2022

13 Dades disponibles a: https://www.idescat.cat/pub/?id=atureg&n=4299&geo=mun:080235
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Pel que fa a la distribucié sectorial de I'atur, el 69% de les persones aturades treballaven en
el sector serveis, el 19% en la industria, el 8% en la construccio i el 0,5% en l'agricultura. Un

4% no havia tingut ocupacié anterior.

Grafic 6: Aturats per sector a Bigues i Riells del Fai (2024)

Agricultura
Sense ocupacid 0% Industria
anterior 19%
4%

Construccid
8%

Serveis
69%

Font: Elaboracioé propia a partir de dades d’ldescat!4

Finalment, I'index socioeconomic territorial (IST) del municipi és de 107,9 (2021), per sobre
de la mitjana catalana (100) i de la mitjana comarcal (101,8). Aquest index, que sintetitza
variables com la situacio laboral, el nivell educatiu, la immigracio i la renda, mostra una

tendéncia de creixement sostingut des de 2015.

14 Dades disponibles a https://www.idescat.cat/pub/?id=atureg&n=4302&geo=mun:080235
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Grafic 7: index socioeconomic territorial (IST) a Bigues i Riells del Fai (2015-2021)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’ldescat.”®

Aquest conjunt d’indicadors econdmics i laborals permet concloure que Bigues i Riells del Fai
€s un municipi amb una economia poc industrialitzada perd amb una poblacié activa i amb un
nivell de renda relativament alt, fet que pot afavorir la participacié en activitats culturals si es
garanteix una oferta accessible i de qualitat.

2.1.4 La Mancomunitat de la Vall del Tenes

Bigues i Riells del Fai forma part de la Mancomunitat de la Vall del Tenes, un ens
intermunicipal creat 'any 1981 que agrupa també els municipis de Llica d’Amunt (16.225
habitants), Llica de Vall (6.858 habitants) i Santa Eulalia de Rongana (7.916 habitants), sumant
un total aproximat de 41.000 habitants Aquesta mancomunitat t& com a objectiu desenvolupar
serveis que, per la seva dimensié o complexitat, serien menys viables o eficients si es
gestionessin de manera individual per cada municipi.

Entre els serveis que actualment gestiona la Mancomunitat, destaquen especialment els
seguents ambits:

- L’Escola de Musica de la Vall del Tenes (EMVT), que es defineix com una escola
inclusiva i plural. Desenvolupa dos grans projectes: 'Escola de Musica propiament dita
i el Projecte CREA, que inclou els nou CEIP dels quatre municipis. L’objectiu és
universalitzar 'accés a la musica entre els infants de la Vall, amb una oferta que inclou
classes d’instrument, llenguatge musical, cant coral i informatica musical.

15 Dades disponibles a https://www.idescat.cat/emex/?id=080235
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- Elbus exprés e7, integrat dins la xarxa Exprés.cat, que connecta Riells del Fai, Bigues,
Santa Eulalia de Rongana, Lliga d’Amunt, Llica de Vall i Parets amb Barcelona. El
servei ofereix 51 expedicions diaries cap a Barcelona i 53 en sentit invers, amb un
temps de trajecte de 45 minuts, afavorint la mobilitat sostenible i la connexié amb la
capital.

- L’Escola de Persones Adultes de la Vall del Tenes (EPAVT), que ofereix formacio
reglada i no reglada per a persones adultes. Aquesta escola combina una vessant
educativa —amb una oferta de cursos diversos— amb una funcio social, proporcionant
un espai de dialeg, creativitat i participacio6.

- El Servei d’Empresa i Ocupacié de la Vall del Tenes (SEOVT), que fa intermediacié
laboral, assessorament i orientacié a persones que cerquen feina, impulsa politiques
de foment de I'emprenedoria i fa accions formatives, de caire ocupacional i
empresarial.

- El Pla de Prevencié de Drogues de la Vall del Tenes (PPD), un servei que porta a
terme accions de prevencio i consum de drogues, aixi com en altres ambits amb
afectacié important a adolescents i joves, com els usos problematics de pantalles,
sexualitat, assetjament escolar, trastorns de la conducta alimentaria, etc.

La Mancomunitat facilita la col-laboracié entre municipis i permet una gestié conjunta de
serveis i projectes que afavoreixen la cohesio territorial. Aquesta cooperacié promou una
identitat comuna i facilita la implementacié de politiques coordinades. En I'ambit cultural, la
preseéncia d’equipaments com I'Escola de Musica, que col-labora activament amb col-lectius
culturals i educatius locals, evidencia la importancia de les xarxes culturals en la dinamitzacié
del territori. Aquestes xarxes ofereixen oportunitats per a projectes conjunts que enriqueixen
I'oferta cultural i fomenten la participacio ciutadana.

Tot i aix0, les politiques culturals compartides encara es limiten principalment a I'ambit
musical. Seria desitjable ampliar aquesta coordinacié a altres ambits culturals, aprofitant les
potencialitats dels equipaments existents.

En aquest context, el Teatre Auditori Polivalent (TAP) s’ha consolidat com un centre neuralgic
per a la cultura local, acollint una amplia gamma d’activitats i esdeveniments. Per les seves
caracteristiques técniques i la seva capacitat, també és un referent per a tota la Mancomunitat
en I'ambit de I'exhibicié cultural. Aquestes condicions fan que el TAP tingui un gran potencial
per acollir esdeveniments de caracter supramunicipal i atreure public de tota la Vall del Tenes
i de municipis propers. Aix0 obre la porta a generar sinergies amb altres equipaments i a
impulsar una programacio cultural compartida que reforci la identitat cultural del territori.

2.2 El govern local

Aquest apartat analitza el paper de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai en les dinamiques
culturals del municipi, amb especial atencié a I'organitzacié politica i técnica i al pressupost
destinat a cultura.

2.2.1 Composicio i organitzacio

L’organigrama politic de '’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2025) mostra una estructura
en qué la Regidoria de Cultura esta integrada dins I'Area de Serveis a les Persones. Aquesta
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regidoria és assumida per una regidora que també lidera les arees d’lgualtat, Serveis
Economics i Gent Gran.

Imatge 2: Organigrama politic de '’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2025)

ORGANIGRAMA POLITIC

Alcaldia

Joan Galiano

Serveis generals de governacio Riells del Fai Arxiu municipal
Joan Galiano Antoni Verdugo Joan Galiano
OAC Comunicacio i protocol Ad. Electronica, Transparéncia i Noves Tecnologies
Joan Galiano Joan Galiano Joan Moreno

Urbanisme Obres, serveis i manteniment Medi ambient
Joan Galiano Joan Moreno Joan Galiano
Turisme i Promocié economica Serveis socials Mobilitat Educacio
Antoni Verdugo Carolina Aragon Joan Galiano Eva Martinez
Joventut Esports Habitatge digne Participacio Ciutadana
Josep Tripiana Joan Galiano Josep Tripiana Nico Mayolas
LGTBIQA+ Igualtat Cultura Gent gran
NicoMayolas Mayte Escobar Mayte Escobar Mayte Escobar

Font: Pagina web de I’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai’®

A nivell técnic, la regidoria de Cultura compta amb:

- un Cap d’Area de Serveis a les Persones, que inclou, entre d’altres, les regidories
d’Educacio, de Cultura, de Joventut o la d’Esports

- un Técnic de Cultura

- una Administrativa encarregada de la gesti6é dels equipaments

- tres Técnics Auxiliars, dos de biblioteques i un que dona suport a temes culturals entre
d’altres

- idos Técnics de sala, un a jornada completa i I'altre a mitja jornada.

Aquesta estructura reflecteix una organitzacié horitzontal, perd també posa de manifest
la necessitat de reforcar els recursos humans especialitzats per garantir una gestié cultural
més eficient i sostenible.

16 Disponible a https://www.biguesiriells.cat/ca/ajuntament-1/regidories-2/organigrama-politic-24.htm
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2.2.2 Pressupost destinat a cultura

L’any 2024, el pressupost total de ’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai és de 15.522.649,20
€, dels quals s’han destinat 931.278,10 € a cultura. Aquesta xifra representa el 6% del
pressupost total i suposa una despesa cultural de 93,61 € per habitant.

En els darrers cinc anys, I'evolucié del pressupost destinat a cultura ha estat la seguent:

Taula 2: Comparacié anual de despesa en cultura a Bigues i Riells del Fai (2020-2024)

% despesa en cultura sobre
Despesa en cultura el total del pressupost de

Despesa en cultura

I'Ajuntament per habitant

951.586,35 € 101,69 €
885.487,20 € 6,46% 92,80 €
1.055.164,17 € 7,49% 108,14 €
797.048,38 € 5,94% 80,11 €
931.278,10 € 6,00% 93,61 €

Font: elaboracio propia a partir de dades del portal de Govern Obert i Transparéncia de Bigues i Riells del Fai 7

El grafic seguient mostra una variabilitat notable en la despesa cultural, tant en valors absoluts
com en percentatge sobre el pressupost municipal. No s’observa una tendéncia clara de
creixement o decreixement.

Grafic 8: Evolucioé de la despesa en cultura versus percentatge en cultura sobre el
total del pressupost de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2020-2024)
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Font: elaboracio propia a partir de dades del portal de Govern Obert i Transparéncia de Bigues i Riells del Fai®

17 Dades disponibles a: https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-
economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa
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Pel que fa a la distribucio del pressupost cultural per programes I'any 2024, es presenta de la
manera segient:

Taula 3: Pressupost en cultura per programa de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai
(2020-2024)

Programa Import (€) Per persona (€)

330 - Administracio 284.424.50 € 28.59 €
general de cultura
332 - Biblioteques i arxius 95.697,16 € 9,62 €
Steto [SGUIENEME 74.996,04 € 7,54 €
culturals i museus
334 - Promoci6 cultural 79.050,00 € 7,95 €
S0 5 FRICEE [ PR CE 1,000,00 € 0,10 €
patrimoni historicoartistic
337 - Instal-lacions
d’ocupacio dels temps 118.182,08 € 11,88 €
lliure
S8 © [FERIDS PERUIETS | 277.928,32 € 27,94 €
festejos

931.278,10 € 93,61 €

Font: elaboracioé propia a partir de dades del portal de Govern Obert i Transparéncia de Bigues i Riells del Fai’?

Els programes amb més pes sén “Administracié general de cultura” (30,54%) i “Festes
populars i festejos” (29,84%).

8 Dades disponibles a: https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-
economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa

19 Dades disponibles a: https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-
economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa
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Grafic 9: Percentatge de despesa per programa de I'’Ajuntament de Bigues i Riells del
Fai (2024)

337 - Instal-lacions 332 -
d’ocupacio dels temps | Biblioteques i
lliure, 12,69% arxius, 10,28%

330 - Administracio general de | 338 - Festes populars i festejos, | 334 - Promocio
cultura, 30,54% 29,84% cultural, 8,49%

Font: elaboracio propia a partir de dades del portal de Govern Obert i Transparéncia de Bigues i Riells del Fai?

Finalment, si analitzem I'evolucié per programes en els darrers cinc anys, observem:

Grafic 10: Pressupost en cultura per programes de Bigues i Riells del Fai (2020-2024)
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Font: elaboracio propia a partir de dades del portal de Govern Obert i Transparéncia de Bigues i Riells del Fai?’

20 Dades disponibles a: https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-
economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa

21 Dades disponibles a https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-
economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa

21


https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa
https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa
https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa
https://www.seu-e.cat/ca/web/biguesiriells/govern-obert-i-transparencia/gestio-economica/pressupost/pressupost/despeses-per-programa

Es detecta una davallada important el 2023 en les partides de biblioteques, equipaments
culturals i instal-lacions d’us del temps lliure, amb una recuperacié parcial el 2024. En canvi,
les partides de promoci6 cultural i festes populars mostren una tendéncia ascendent.

2.3 El Pla d’Actuacié Municipal 2023-2027

L’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai ha elaborat el Pla d’Actuacié Municipal (PAM) 2023-
2027 amb el suport técnic de la Diputacié de Barcelona. Aquest document estratégic, publicat
el primer semestre de 2025, defineix les prioritats del mandat i estableix els objectius i accions
que el govern municipal es proposa assolir durant aquest periode.

El PAM s’estructura en quatre grans objectius estratégics, cadascun dels quals es desplega
en objectius operatius i accions concretes. La cultura hi t¢ una preséncia destacada,
especialment en relacid amb el Teatre Auditori Polivalent (TAP), que es reconeix com un
equipament clau per a la cohesio social i la dinamitzacié cultural del municipi.

Cultura i cohesio social

Dins I'objectiu estratégic 1 —Potenciar un municipi cohesionat i amb igualtat d’oportunitats en
tots els ambits—, l'objectiu operatiu 1.2 proposa impulsar activitats culturals inclusives i
fomentar el patrimoni municipal. Les accions més rellevants son:

- 1.2.1 Crear una programacio cultural estable i completa al Teatre Auditori Polivalent
(TAP), per tal que aquest esdevingui un referent cultural.

- 1.2.2 Definir una programacié estable d’activitats i actes culturals en altres
equipaments i espais del municipi.

- 1.2.3 Donar suport economic a les entitats mitjangcant subvencions de concurréncia
competitiva i subvencions de forma directa (conveni nominal).

- 1.2.4 Crear una incubadora de projectes: espai de creacio per a artistes locals i obert
a projectes externs per completar I'oferta cultural del municipi.

Aquest conjunt d’accions reforga el paper del TAP com a equipament cultural de referéncia i
aposta per una cultura descentralitzada, participativa i accessible, amb suport actiu al teixit
associatiu i creatiu local.

Millora de les infraestructures culturals

L’objectiu estratégic 2 —Millorar els serveis i les infraestructures del municipi per a un model
sostenible, connectat i segur— inclou accions especifiques per a la millora del TAP i el Centre
Civic i Cultural El Rieral entre d’altres equipaments:

- 2.1.1 Implementar instal-lacions fotovoltaiques en els seglents equipaments
municipals: Centre Civic i Cultural El Rieral.

- 2.1.8 Construir faganes verdes al Centre Civic i Cultural El Rieral.

- 2.1.10 Millorar 'equipament escenotécnic del Teatre Auditori Polivalent.

- 2.1.12 Construir un nou equipament polivalent per a usos esportius i socials.

Aquestes actuacions contribueixen a la sostenibilitat i adequacio técnica dels espais culturals,
i reforcen el posicionament del TAP com a equipament especialitzat i eficient. Destaca
especialment 'accié 2.1.10, ja que es tracta d’'una intervencio directa en el TAP que permetra
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millorar la capacitat de I'equipament per acollir tot tipus d’actes i espectacles artistics d’acord
amb les seves dimensions. Aquesta actuacido s’alinea amb I'estudi d’assessorament
escenotécnic encarregat per 'Ajuntament el 2024 amb el suport de la Diputacié de Barcelona,
i que sera analitzat més endavant en aquest document.

La voluntat de construir un nou equipament polivalent podria ser significativa per a acollir
practiques que actualment es desenvolupen al TAP, especialment aquelles de caracter no
escenic o comunitari. Aixd contribuiria a descongestionar I'equipament i a reforgar-ne la seva
especialitzacié com a espai cultural.

Coheréncia amb el Pla d’Usos

Les accions culturals recollides al PAM son plenament coherents amb els objectius del Pla
d'Usos del TAP, especialment pel que fa a:

- la consolidacié d’'una programacio estable, diversa i accessible
- lamillora de les condicions técniques i ambientals de I'equipament
- ilimpuls a la creacié artistica i la participacié ciutadana

Aquest alineament estratégic refor¢a la viabilitat del projecte cultural municipal i la seva
capacitat de generar impacte social i territorial.
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3 Analisi de I'equipament

El Teatre Auditori Polivalent (TAP) de Bigues i Riells del Fai és I'equipament escénic i musical
de referencia del municipi i de la Mancomunitat de la Vall del Tenes. Inaugurat el 2019, el TAP
forma part del Centre Civic i Cultural El Rieral, un espai construit fa dues décades que també
acull la Biblioteca municipal, I'Arxiu, el Casal d’Avis, I'Oficina d’Atencié Ciutadana (OAC) i
diverses sales de tallers. Aquesta integracio facilita la connexié entre serveis i afavoreix la
generaci6 de sinergies entre activitats culturals, civiques i comunitaries.

El TAP es troba ubicat al carrer Anna Mogas, en una zona céntrica del nucli de Bigues, amb
bones connexions de transport public i amplies zones d’aparcament, incloent punts de carrega
per a vehicles eléctrics. Aquesta centralitat, juntament amb la seva accessibilitat, el converteix
en un espai estratégic per a la dinamitzacié cultural del municipi.

Des del punt de vista de I'Ajuntament, el TAP es concep com un centre obert i dinamic, amb
la voluntat de convertir-se en un punt de trobada per a totes les persones i organitzacions
interessades a participar activament en la vida cultural del municipi. La seva missié és
impulsar, difondre i promocionar, des d’una mirada amplia i diversa, la musica i les arts
escéniques. Aquesta vocacido es concreta en una programacid que combina propostes
professionals i amateurs, activitats institucionals i comunitaries, i iniciatives impulsades per
entitats i col-lectius locals.

Els valors que orienten el funcionament del TAP son la proximitat amb les persones usuaries,
la flexibilitat davant les propostes, la comoditat i accessibilitat de I'equipament, i la seva
centralitat dins del municipi. Aquests principis es reflecteixen en I'is transversal que en fan
diverses arees municipals —com Cultura, Educacié, Joventut, Igualtat, Gent Gran, Esports o
Participacié— i en la seva obertura a la ciutadania i al teixit associatiu.

La integracio del TAP dins del Centre Civic i Cultural El Rieral afavoreix la seva percepcié com
a espai de referéncia per part de la ciutadania. Tot i que els serveis que comparteixen edifici
no utilitzen necessariament el TAP de manera directa, la seva proximitat fisica genera una
visibilitat constant de l'activitat cultural que s’hi desenvolupa. Aixd pot contribuir a la generacié
de nous publics i a una major transversalitat en I'is dels espais.

Els diferents espais del centre civic es coordinen i gestionen des de la regidoria de Cultura, a
excepcio de I'OAC. Tanmateix, el funcionament dels diferents espais del Centre Civic és, en
gran part, independent, i la planificacié de programacié no es fa de forma holistica. Aquesta
situacio representa una oportunitat per reforgar la col-laboracié entre equipaments i avangar
cap a una gestio més integrada.

També cal destacar la proximitat del TAP a altres equipaments com I'Espai Jove La Cova.
Caldria treballar per augmentar les sinergies i projectes conjunts entre aquests dos
equipaments, ja que aquest fet representa una oportunitat per incloure el public juvenil en les
activitats del TAP i ampliar-ne la base social.

En els apartats seglients s’analitzen les caracteristiques técniques i funcionals del TAP, els
seus usos actuals, el perfil dels publics i entitats que en fan Us, i el model de gestié i recursos
disponibles.
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3.1 Caracteristiques técniques i funcionals

Aquest apartat analitza les principals caracteristiques espacials i técniques del Teatre Auditori
Polivalent (TAP), amb l'objectiu de valorar-ne la capacitat per acollir activitats escéniques i
culturals, aixi com altres usos comunitaris. L’analisi es divideix en diversos blocs: aforament i
configuracié de la sala, equipament técnic, espais complementaris, accessibilitat i
adaptabilitat, i limitacions identificades.

Imatges 3 i 4: Interior del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai (2025)

Font: Elaboracioé propia

3.1.1 Aforament i configuracié de la sala

El TAP, inaugurat I'any 2019, disposa d’un espai escenic de 430 m? amb un aforament total
de 400 persones assegudes, distribuides en 397 butaques i 7 espais reservats per a persones
amb mobilitat reduida. La sala és versatil i permet multiples configuracions gracies a:

- una grada retractil
- sis files de butaques modbils emmagatzemables sota I'escenari
- iun enva mobil que permet dividir 'espai en dues sales independents

Aquesta flexibilitat facilita l'acollida d’activitats diverses: representacions escéniques,
concerts, projeccions, conferéncies, plens municipals, assajos o activitats socials?.

22| es diferents activitats que es duen a terme al Teatre Auditori Polivalent es descriuen amb més detall
al'apartat 4.1.1.
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3.1.2 Equipament escenotécnic

El TAP compta amb una dotacié técnica basica per a so, il-luminacié i projeccio. Tot i que
'equipament permet desenvolupar activitats escéniques, presenta mancances per a una
programacio professional estable. L’inventari complet de material técnic es recull en un annex
especific?.

3.1.3 Espais complementaris

El TAP disposa de diversos espais de suport que contribueixen al bon funcionament de
l'activitat:

- Vestibul compartit amb la resta del Centre Civic, que actua com a espai d’acollida i
acceés.

- Sala annexa polivalent, utilitzada per a exposicions, emmagatzematge puntual o
regulacié de fluxos d’entrada.

- Camerinos situats sota I'escenari, amb tres espais diferenciats, una sala d’espera i dos
magatzems.

Aquests espais permeten una gestié funcional de les activitats, tot i que presenten algunes
limitacions d’accessibilitat i evacuacio que es detallen més endavant?*.

3.1.4 Accessibilitat i adaptabilitat

El TAP compleix, en general, amb els requisits del Codi d’Accessibilitat de Catalunya (2023),
amb itineraris accessibles, espais de gir i accés adaptat a la sala i als camerinos mitjangant
ascensor. Tot i aixd, s’han identificat diversos punts de millora, recollits tant a I'ilnforme Técnic
de Millores del Teatre Auditori del Centre Civic El Rieral de Bigues i Riells del Fai elaborat per
I'Oficina de Difusié Artistica i d’Arquitectura de la Geréncia de Cultura de la Diputacié de
Barcelona , com al Projecte Basic de les infraestructures, instal-lacions i equipament escénic
del Teatre Auditori Polivalent, redactat per Imesde (Integracid, distribucié i enginyeria
esceénica) el desembre de 2024%.

Les principals limitacions detectades son:

- manca d'itinerari alternatiu a 'escenari en cas de fallada de I'ascensor
- abséncia d’accés directe als camerinos des de I'exterior

- escales no adaptades segons la normativa anterior (1995)

- imanca d’accés adaptat a la sala de control

23 Extret del Pla d’Actuacié del TAP 2024 de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai.

24 Aquest equipament es descriu en més detall a I'apartat 4.1 Equipaments culturals municipals i la seva
relacié amb el TAP.

25 Projecte Basic de les infraestructures, instal-lacions i equipament escénic del Teatre Auditori
Polivalent del Centre Civic i Cultural El Rieral de Bigues i Riells del Fai. Imesde (Integracié, distribucié
i enginyeria escénica). Desembre de 2024.
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També es preveu la incorporaciéo d’'un sistema de bucle magnétic per a persones amb
discapacitat auditiva, com a millora prevista.

3.1.5 Condicions acustiques i versatilitat

La sala presenta una bona qualitat acustica gracies als revestiments de fusta i als cortinatges
enrotllables, que permeten adaptar la reverberacié segons I'activitat. La combinaci6 de grada
retractil, butaques mobils i enva divisori ofereix un alt grau de polivaléncia, amb multiples
configuracions possibles per a activitats escéniques, formatives o comunitaries.

3.1.6 Limitacions tecniques i propostes de millora

L’estudi d’'assessorament escenotécnic encarregat per I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai
el 2024, amb el suport de la Diputacié de Barcelona, identifica diverses limitacions estructurals
i técniques que dificulten una programacié escénica professional. Aquestes conclusions es
recullen tant al Projecte Basic de les infraestructures, instal-lacions i equipament esceénic del
Teatre Auditori Polivalent, elaborat per Imesde (Integracio, distribucié i enginyeria escénica) ,
com a I'Informe Técnic de Millores del Teatre Auditori del Centre Civic El Rieral, redactat per
I'Oficina de Difusid Artistica i d’Arquitectura de la Geréncia de Cultura de la Diputacié de
Barcelona®®.

Les principals mancances detectades son:

- desalineacié entre la sala i 'escenari, i asimetria d’aquest ultim

- entrada de llum natural no controlada, que dificulta les condicions d’exhibicid
- paviment i revestiments inadequats per a usos escenics

- dificultats d’accés i evacuacié des dels camerinos

- i una dotacio técnica insuficient per a espectacles professionals

L’estudi d’Imesde proposa un conjunt de millores valorades en 971.600 €, que inclouen:

- larenovaci6 de la maquinaria escénica amb sistemes motoritzats i control digital,
- la millora de I'accessibilitat amb rampes i sortides d’emergéncia adaptades,

- la dotacié de nous sistemes de so, il-luminacié i projeccio,

- il'adequaci6 dels espais per a un us més eficient i segur.

Aquestes propostes es desenvolupen amb més detall al punt 6 del document, dedicat al Pla
d'Usos.

26 Informe Tecnic de Millores del Teatre Auditori del Centre Civic El Rieral de Bigues i Riells del Fai.
Oficina de Difusio Artistica i d’Arquitectura de la Geréncia de Cultura, Diputacioé de Barcelona.
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3.2Usos actuals i activitat del Teatre Auditori Polivalent

Tot seguit s’analitzen els usos que actualment té el TAP, aixi com els perfils de publics i
usuaris i altres indicadors que permeten conéixer de forma acurada la situacié actual de
I'equipament per a continuacié comparar-los amb altres realitats socio-culturals similars i aixi
poder establir el posicionament de partida d’aquest equipament a I'hora de dibuixar-ne el Pla
d'Usos per al futur. Aquesta analisi s’ha realitzat amb les dades categoritzades per
I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai.

3.2.1 Tipologia d’'usos i volum d’activitat

El Teatre Auditori Polivalent (TAP) acull una amplia gamma d’activitats, tot i haver estat
concebut inicialment com a auditori. Aixi, el TAP ha esdevingut un espai multifuncional on
tenen lloc representacions escéniques professionals i amateurs, concerts, projeccions de
cinema, plens municipals, activitats formatives, assajos, exhibicions esportives, trobades
socials i actes institucionals. Aquesta diversitat d’'usos respon tant a la manca d’altres espais
amb condicions similars al municipi com a la voluntat de I'Ajuntament de fer del TAP un
equipament obert i util per a tota la comunitat.

Durant I'any 2023, s’hi van celebrar un total de 112 actes puntuals, repartits en 119 dies d’us?’.
A més, es van registrar 246 activitats de caracter regular (com assajos i tallers setmanals),
que no s’han inclds en el comput d’actes puntuals.

Pel que fa a 'organitzacio6 dels actes, el 41% van ser impulsats directament per ’Ajuntament,
mentre que el 59% restant van ser organitzats per entitats i associacions del municipi®.

Dels 112 actes, 63 (56%) van ser activitats culturals (teatre, musica, cinema, etc.), mentre que
els 49 restants (44%) van correspondre a usos no estrictament culturals, com actes
institucionals, trobades socials o exhibicions esportives?®.

27 Dades facilitades per I'equip de Cultura de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2024).
28 Dades facilitades per I'equip de Cultura de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2024).
29 Dades facilitades per I'equip de Cultura de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2024).
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Grafic 11: Actes del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai segons
tipologia (2023)

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0 []
(Q‘b

NS . . .
S & L &

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'Ajuntament de Bigues i Riells de Fai

Entre les activitats culturals, destaquen especialment les funcions d’arts escéniques, les
projeccions de cinema i els concerts. Pel que fa als usos no culturals, cal remarcar la preséncia
d’activitats organitzades pel Casal d’Avis (com berenars o balls), aixi com plens municipals i
altres actes institucionals.

Les activitats impulsades per '’Ajuntament es distribueixen principalment entre les arees de
Cultura, Educacié i Gent Gran.
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Grafic 12: Actes del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai per arees
d’activitat dins de I’Ajuntament (2023)
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Font: elaboracio propia a partir de dades de I'’Ajuntament de Bigues i Riells de Fai

Pel que fa a la naturalesa de les iniciatives, el 34% dels actes van ser activitats professionals
d’iniciativa municipal, el 27% activitats no professionals també municipals, i el 39% restant van
ser activitats organitzades per tercers®.

30 Dades facilitades per I'equip de Cultura de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2024).
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Grafic 13: Tipologia d’'usos segons el tipus d’iniciativa del Teatre Auditori Polivalent de
Bigues i Riells del Fai (2023)
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Ajuntament de Bigues i Riells de Fai

Quant a l'accés, el 55% dels actes van ser gratuits, el 41% de pagament i un 4% no
especificat. Els preus habituals oscil-len entre els 6 i els 12 euros, amb tarifes reduides per a
festivals com el de musica classica o el de jazz3'.

31 Dades facilitades per I'equip de Cultura de I’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2024).
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Grafic 14: Actes segons preu del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai
(2023)
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Font: elaboracio propia a partir de dades de I'’Ajuntament de Bigues i Riells de Fai

Pel que fa a la distribucié temporal, els mesos amb més activitat van ser juny i novembre (16
actes cadascun), mentre que a I'agost no s’hi va programar cap activitat, mes en el qual el
Teatre Auditori Polivalent no té activitat.

Grafic 15: Dies d’us segons els mesos del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells
del Fai (2023)

18

16

14

12

10
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Finalment, cal destacar que, més enlla dels actes puntuals, el TAP acull activitats regulars
durant el curs, com tallers de relaxacié i gimnastica, assajos de grups de teatre i corals, i
celebracions mensuals del Casal d’Avis. Aquestes activitats contribueixen a una ocupacio
gairebé diaria de I'equipament, especialment a les tardes i caps de setmana.??

Taula 4: Activitats regulars del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai
(2025)

relaxacio 1 cop a la setmana durant el curs exceptuant

vacances (unes 40 sessions a I'any)
Tallers

gimnastica 1 cop a la setmana durant el curs exceptuant
vacances (unes 40 sessions a I'any)

coral 1 cop a la setmana durant el curs de setembre a juny
menys cada dos mesos que hi ha ple municipal a la mateixa
hora i ho van en una saleta de la biblioteca (unes 35 a 'any)

sardanes 1 cop a la setmana durant el curs exceptuant
vacances (unes 40 sessions a I'any)

Assajos

teatre avis 1 cop a la setmana durant el curs exceptuant
vacances (unes 40 sessions a I'any)

teatre 4 gats 1 cop a la setmana durant el curs exceptuant
vacances (unes 40 sessions a I'any)

Celebracions berenars avis 1 cop al mes de setembre a juliol (11 a I'any)

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'’Ajuntament de Bigues i Riells de Fai.

3.2.2 Perfil dels usuaris i publics

El Teatre Auditori Polivalent (TAP) acull una gran diversitat de publics, fet que reflecteix la
seva vocacio de servei a tota la comunitat. Segons les dades facilitades per I'’Ajuntament, la
majoria d’actes programats el 2023 es van adregar al public general (78%), seguit del public
escolar (18%) i, en menor mesura, del public familiar (4%)'. Aquestes dades posen de
manifest el pes rellevant de les activitats adrecades a la poblacié adulta, aixi com la preséncia
significativa d’activitats educatives, sovint organitzades en col-laboracié amb els centres
escolars del municipi. Les activitats familiars, tot i ser menys frequents, es concentren
principalment en caps de setmana i periodes festius.

Pel que fa a I'assisténcia, el TAP va registrar un total de 14.552 persones al llarg de I'any, amb
una mitjana de 130 assistents per activitat. Aquesta xifra presenta una gran variabilitat, amb
actes que van oscil-lar entre els 15 i els 450 participants .

El TAP és utilitzat regularment per una vintena d’entitats del municipi, que representen una
gran varietat de perfils: culturals, socials, esportius i educatius. Entre les entitats culturals

32 Informacio facilitada per I'equip de Cultura de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai (2024).
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destaquen grups de teatre amateur, corals, escoles de musica, associacions de dansa i
entitats vinculades a la cultura popular. També hi tenen preséncia entitats de gent gran,
associacions de families, col-lectius juvenils i grups vinculats a 'ambit educatiu i esportiu.

Aquestes entitats fan us del TAP tant per a activitats puntuals (com festivals, mostres o
celebracions) com per a activitats regulars (com assajos, tallers o reunions). Aquesta
combinacié d’'usos contribueix a mantenir una ocupacié constant de I'equipament i reforca el
seu paper com a espai de trobada, creaci6 i dinamitzacié comunitaria.

L’Ajuntament estableix un sistema de cessi6é d’espais que prioritza I'ds cultural i comunitari,
amb criteris de reserva i disponibilitat que es gestionen a través d’'un calendari compartit. En
el cas d’activitats gratuites, el control d’accés es fa mitjancant la retirada d’entrades a través
del sistema de gestio del TAP. Aquest sistema permet garantir I'aforament, facilitar
I'organitzacio i recollir dades utils per a I'avaluacié de I'activitat.

Tot i la diversitat d’'usos i publics, es detecta una certa concentracié d’activitat en determinats
col-lectius i franges horaries. Aquesta situacio obre la porta a explorar estrategies per ampliar
la base social del TAP, especialment entre el public jove i els col-lectius menys representats,
aixi com per fomentar una programacié més equilibrada al llarg de la setmana i de I'any.

Grafic 16: Tipus de publics del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai
segons a qui s’adrecen els actes (2023)
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Font: elaboracio propia a partir de dades de I’Ajuntament de Bigues i Riells de Fai.

D’altra banda, a nivell d’Us per part d’entitats cal tenir en compte que Bigues i Riells del Fai és
un municipi amb 10.000 habitants i més d’una seixantena d’associacions, moltes de les
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quals tenen el TAP com a referent per a fer activitats. També les escoles I'utilitzen per a
festivals de Nadal, final de curs, etc.33

3.2.3 Analisi comparativa amb els indicadors per a municipis de 5.000 a 20.000
habitants

Aquest apartat compara l'activitat del Teatre Auditori Polivalent (TAP) amb els indicadors de
referéncia per a municipis d’entre 5.000 i 20.000 habitants, a partir de dues fonts principals:
els Cercles de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics 2023 (CCl) i les dades del Circuit
de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals (Circuit), ambdues coordinades per la Diputacié de
Barcelona. Els CCI recullen dades de 35 espais escénics, 10 dels quals corresponen a
municipis d’aquesta franja poblacional, mentre que la Circuit inclou 110 municipis, 51 dels
quals dins la mateixa franja. Cal tenir en compte que els CCI inclouen tant funcions
professionals com no professionals i activitats de tercers, mentre que la Circuit només recull
dades de programacié professional d’iniciativa municipal.

Segons els CCI, la mitjana d’us dels espais escénics és de 158 dies anuals, amb 30 dies
dedicats a funcions professionals d’iniciativa municipal. EI TAP, I'any 2023, va registrar 119
dies d’activitat, amb 24 funcions professionals, tot i que només dues d’aquestes funcions van
ser incloses al Circuit. Pel que fa a la tipologia d’activitats, els CCl indiquen que el 73,1% de
les funcions s6n professionals d’iniciativa municipal, el 7,9% no professionals i el 19%
organitzades per tercers. En el cas del TAP, aquestes proporcions son del 53%, 11% i 36%,
respectivament, cosa que reflecteix una preséncia més elevada d’activitat impulsada per
entitats i col-lectius locals.

Quant als géneres artistics, la mitjana dels CCl i del Circuit mostra una distribucié equilibrada:
57% de teatre, 22—30% de musica, 6—8% de dansa i 6—13% d’altres géneres. El TAP presenta
una programacié centrada en el teatre (65,5%) i la musica (34,5%), sense preséncia de dansa
ni d’'altres disciplines. Aquesta abséncia pot atribuir-se a limitacions técniques i a la manca
d’'una linia de programacié especifica per a aquests géneres.

Pel que fa als publics, els CCl indiquen que el 39% de les funcions s’adrecen al public general,
el 22% al public familiar i el 39% al public escolar. Al Circuit, que facilita només nombres
absoluts, la proporci6 seria del 69,3% per a public general i del 30,7% per a public familiar. Al
TAP, el 50% de les funcions van dirigides al public general, el 4,2% al public familiar i el 45,8%
al public escolar. Aquestes dades evidencien una escassa preséncia de programacié familiar,
tot i la seva importancia per a la formacié de nous publics.

Pel que fa a la cessio d’espais, els CCI recullen una mitjana de 26 actes anuals de cessi6
gratuita i 9,6 actes de lloguer. ElI TAP, I'any 2023, va registrar 35 cessions gratuites i només
un lloguer, fet que confirma el seu Us predominant com a equipament de servei public i suport
a les entitats locals.

Finalment, en relacié amb altres municipis de I'entorn, el TAP presenta un aforament superior
a la mitjana (397 localitats, davant les 270 dels CCI) i una ocupacié mitjana del 31,5%, inferior
a la de municipis com Santa Eulalia de Rongana (70,4%) o Granollers (71%). Aquesta dada

33 Consultar als annexes la relacié d’entitats culturals de Bigues i Riells del Fai que fan Us o no del
Teatre Auditori Polivalent, i les altres entitats que no sén de caire cultural perd en fan us (2025).
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reforca la necessitat de consolidar una programacio estable i diversificada per millorar la
rendibilitat social de I'equipament.

Taula 5: Comparativa d’indicadors dels CCI per a municipis de 5.000 a 20.000
habitants, indicadors de la Xarxa d’Equipaments Escénics i Municipals i indicadors
del TAP de Bigues i Riells del Fai (2023)

Indicadors CCIl per  Indicadors Xarxa Teatre Auditori
a municipis de d’Equipaments Polivalent de
5.000 a 20.000 Escenics Bigues i Riells del

habitants Municipals Fai
Ocupacio en dies 158 - 119
Activitats
professionals o ) o
d’iniciativa 731% 53 %
municipal
Activitats NO
professionals o ) o
d'iniciativa 7.9 % 1%
municipal
Activitats de o o
tercers 19% ) 36 %
o : T
;’e :g;:'lzns publics 39 % 69,3 % 50 %
o : g
e 22 % 30,7 % 42 %
o : T
% funcions publics 39 % ) 458 %
escolars
% funcions de
teatre s/total 57 % 57 % 65,5 %
programades
% funcions de
musica s/total 22 % 29,8 % 34,5 %
programades
% funcions de
dansa s/total 8 % 6,5 % 0 %
programades
% funcions d'altres
géneres s/total 13 % 6,7 % 0 %
programades
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Nombre d'actes en
régim de lloguer de 9,6 - 1
sala

Nombre d'actes en
régim de cessid 26 - 35
gratuita de sala

Butaques per cada

1.000 habitants 27 - 39
Assistents en la

programacio

general i familiar 343 140 110

per cada 1.000
habitants

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per I'Oficina de Difusié Artistica de la Diputacié de Barcelona i
dades de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai

3.3 Recursos humans, governancga i gestio de I’equipament

Aquest apartat descriu la situacié actual del model de gestié del Teatre Auditori Polivalent de
Bigues i Riells del Fai (TAP), el seu funcionament organitzatiu i els recursos humans
assignats. S’hi recullen també les percepcions de les entitats respecte a la governancga i el
sistema de cessio d’'usos.

3.3.1 Model de gestio

La titularitat del TAP és municipal amb gestié directa de I'Ajuntament de Bigues i Riells del
Fai, a través de I'equip técnic de Cultura, integrat dins I'’Area de Serveis a les Persones.
Aquesta area assumeix la responsabilitat principal sobre la programacio i el funcionament
ordinari del teatre, tot i que s’hi impliquen altres arees municipals (Educacié, Joventut, Igualtat,
Gent Gran, Esports, Participacio, entre d’altres) a través de I'organitzacié puntual d’activitats.

La definicié de les linies estratégiques recau principalment en la regidoria de Cultura, doncs,
que assumeix la responsabilitat de la planificacio i direccié global del projecte.

El model de gestio actual obre la porta a explorar noves vies de col-laboracié amb les entitats
locals, fet que podria contribuir a enriquir encara més la programacio del TAP i a consolidar-
lo com a centre cultural de referéncia al municipi.

Actualment, perd, no es disposa d’un reglament especific d’'usos que reguli de manera clara i
publica la cessié de I'espai, els criteris de prioritat o el funcionament operatiu, més enlla de
I'Ordenanca fiscal num. 17 relativa a I'is d’espais municipals. El procediment de sol-licitud per
part de tercers es basa en la presentacioé d’instancies a través de 'OAC, fet que les entitats
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perceben com poc agil i poc transparent, especialment en cas de coincidéncia de demandes
ja que no hi ha cap calendari consultable que permeti conéixer la disponibilitat del TAP.

Les entitats culturals valoren positivament la predisposicié de I'equip técnic municipal i la
voluntat de facilitar I's de I'espai, perd reclamen eines i procediments que garanteixin un
tracte equitatiu, especialment en époques de maxima demanda (festes de Nadal, final de curs,
Sant Jordi, etc.).

3.3.2 Recursos humans

La gestio del TAP recau principalment en el técnic de Cultura municipal, amb el suport
administratiu d’'una persona encarregada de la gesti6 dels equipaments culturals, i d’un técnic
auxiliar polivalent. A més, 'equipament compta amb un técnic de sala a temps complet i una
técnica de sala a mitja jornada per a tasques vinculades a la logistica, il-luminacié i so.

L’equip actual permet cobrir el funcionament basic de I'equipament, pero presenta limitacions
importants per afrontar una programacio escénica estable o per garantir un acompanyament
técnic adequat a totes les activitats. En cas de necessitats especifiques (sonoritzacio,
il-luminacid, escenografia...), '’Ajuntament recorre de manera puntual a serveis externs, tant
per a recursos humans com materials.

Aquest déficit de recursos humans especialitzats ha estat assenyalat per les entitats culturals
com un dels factors que limita les possibilitats técniques del TAP i condiciona la qualitat o el
resultat escenic dels actes que s’hi poden programar.

3.3.3 Participacio i governanca

Malgrat la forta implicacié de les entitats en la vida cultural del municipi i en I'is regular del
TAP, no existeixen actualment espais de participacidé formal ni canals estables de
corresponsabilitat en la planificacié o gestié de I'equipament.

Les entitats han expressat l'interés de comptar amb una estructura de participacié, com ara
una taula de cultura o una comissié consultiva, que permeti establir criteris compartits sobre
els usos de I'equipament, el calendari d’activitats o el manteniment del material. Aquest desig
de participacio s’ha fet palés tant en les entrevistes individuals com en les sessions del grup
de contrast (vegeu apartat 5.1).

Les trobades institucionals existents sén puntuals i tenen una funcié majoritariament social
(ex. trobades anuals d’entitats), mentre que les reunions operatives per a festes o actes
puntuals no tenen continuitat més enlla de cada esdeveniment.

3.3.4 Despeses associades al funcionament del TAP

L’any 2024, el pressupost assignat al Teatre Auditori Polivalent ha estat de 59.938,34 €,
distribuits de la seglient manera:

- Programacio cultural (partida 334.22699): 7.055,70 €
- Altres activitats culturals i ludiques (partida 338.22699): 5.805,25 €
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- Serveis técnics externs per a muntatges escenics (partida 334.22709): 989,78 €
- Inversions en equipament escenotécnic (partida 334.62902): 30.382,61 €

Grafic 17: Despeses per partida del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai
(2024)

= Serveis externs y
muntatges = Programacié TAP

29, 16%

= Actes i activitats
13%

= |nversions
Culturals
69%

Font: Elaboracioé propia a partir de dades de '’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai

A aquestes xifres cal afegir les despeses associades al funcionament general del Centre Civic
i Cultural El Rieral, on s’ubica el TAP, que inclouen partides de personal, manteniment i
subministraments. El conjunt d’aquestes despeses, no desglossades especificament per a
'equipament escénic, ascendeixen a 181.148,56 €.

Aquestes dades permeten fer-se una idea del volum de recursos municipals destinats a la
programacio i funcionament del TAP, tot i que cal tenir en compte que moltes despeses es
comparteixen amb la resta d’espais del centre civic.
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Taula 6: Despeses del Centre Civic i Cultural el Rieral de Bigues i Riells del Fai (2024)

Neteja ‘ 60.118,68 €

Llum ‘ 29.908,08 €

Personal ‘ 91.121,80 €
Consergeria 30.269,61 €
Tecnic 1 41.813,75 €
Técnic 2 19.038,44 €

TOTAL ‘ 181.148,56 €

o 3

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai



4 Diagnosi del sistema cultural local i del territori

Aquest apartat pretén analitzar el paper del TAP en relaci6 amb el conjunt d’equipaments
culturals municipals i supramunicipals, i posicionar-lo dins de la cadena de valor de les arts
escéniques i musicals. També s’hi exposen oportunitats de connexié amb el territori.

4.1 Equipaments culturals municipals i la seva relacié amb el TAP

El municipi de Bigues i Riells del Fai disposa d’'un conjunt divers d’equipaments culturals
municipals que acullen activitats artistiques, educatives, socials i comunitaries. Aquests
espais es reparteixen entre els dos nuclis principals i les urbanitzacions, perd presenten un
grau desigual d’especialitzacio, us i dotacio técnica. El Teatre Auditori Polivalent (TAP) n’és
el principal referent i actua com a centre neuralgic del sistema cultural local.

El TAP, ubicat al Centre Civic i Cultural El Rieral i inaugurat 'any 2019, esdevé I'equipament
escenic de referéncia al municipi. Compta amb una sala técnicament equipada i una
polivaléncia funcional que I'ha situat al centre de la vida cultural local, perd també I'ha portat
a assumir un volum d’activitat elevat, que inclou usos que podrien redistribuir-se cap a altres
espais municipals.

Aquesta situacié es reflecteix en el conjunt del sistema d’equipaments culturals, que combina
espais amb vocacié cultural definida amb altres que tenen un Us mixt o infrautilitzat. Les
imatges seglent resumeix els principals equipaments i la seva localitzacio.

Imatge 5: Mapa d’equipaments culturals de Bigues i Riells del Fai

LAWACLBEANCE Equipaments culturals de Bigues i
Riells del Fai
© Teatre Auditori Polivalent
(o)
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El S Casal d'Avis "El Bon Caliu”
I'2
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Els Manantials

%)

DIAMANT
DEL VALLES CAN BARR!

CAN CARRERES
POLIGON
INDUSTRIAL
CAN BARRI
avass
La Font
del Bou Map data ©2024 Inst. Geogr. Nacional

Font: elaboracio propia a partir de dades de I’Ajuntament de Bigues i Riells de Fai
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En el mapa seglent, s'ha ampliat la zona central de Bigues per tal de mostrar amb claredat la
concentracié d'equipaments culturals. L'Unic equipament que no es visualitza en aquest mapa,
a diferencia de I'anterior, és el Centre Civic i Cultural de Riells del Fai.

Imatge 6: Mapa ampliat d’equipaments culturals de Bigues i Riells del Fai

Equipaments culturals de Bigues i
Riells del Fai

© Teatre Auditori Polivalent

o Centre Civic i Cultural el Rieral
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Map data €2025 Google, Inst. Geogr. Nacional

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Ajuntament de Bigues i Riells de Fai

El TAP, ubicat al Centre Civic i Cultural El Rieral i inaugurat I'any 2019, esdevé I'equipament
escenic de referéncia al municipi. Compta amb una sala técnicament equipada i una
polivaléncia funcional que I'ha situat al centre de la vida cultural local, perd també I'ha portat
a assumir un volum d’activitat elevat, que inclou usos que podrien redistribuir-se cap a altres
espais municipals.

Aquesta situacié es reflecteix en el conjunt del sistema d’equipaments gestionats des de la
regidoria de Cultura, que combina espais amb vocacié cultural definida amb altres que tenen
un us mixt o infrautilitzat. Les imatges seglients resumeixen els principals equipaments i la
seva localitzacio.

Entre aquests equipaments destaquen:

- La Biblioteca municipal, situada al mateix edifici del TAP, és un espai actiu amb una
programacio propia estable, activitats de foment de la lectura, clubs i tallers familiars.
El seu paper complementari és essencial en 'ambit cultural i educatiu, tot i que no
disposa d’un espai escenic propi.

- L’Espai Jove La Cova, orientat a adolescents i joves, acull serveis d’informacio, tallers
i dinamitzaci6 comunitaria. Tot i el seu potencial com a espai cultural juvenil,
actualment no té una linia de programacio cultural regular ni una connexio estable amb
el TAP.

- El Centre Civic i Cultural de Riells del Fai, situat al nucli de Riells, és un espai amb
sales polivalents que acullen tallers, cursos i activitats puntuals d’entitats. Malgrat la
seva capacitat, caldria refor¢ar una coordinacio estable i regular amb el TAP.
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- Les sales de tallers i espais complementaris del Rieral, ubicats dins el mateix centre
civic que el TAP, sén utilitzats per a activitats de formacio, cultura popular, benestar i
reunions d’entitats. La seva ocupacio6 és elevada.

- Altres espais puntuals, com el gimnas de l'institut, les escoles o espais exteriors, poden
acollir activitats culturals esporadiques, perd no disposen de les condicions ni d’'un
model de gestié adequat per a usos regulars.

La distribucio d’activitats culturals als diversos equipaments posa de manifest la centralitat del
TAP en termes d’usos escénics, perd també la necessitat d’enfortir la xarxa de suport. La taula
seguent reflecteix les tipologies d’activitats realitzades als diferents espais municipals.

Taula 7: Cadena de valor dels equipaments culturals de Bigues i Riells del Fai

Altres
activitats
complemen-
taries

Difusio i
Formaciéo | Creacio Exhibicio mediacio
cultural

Biblioteca
municipal
Centre Civic i
Cultural de
Riells del Fai

Cova

Escola de
musica de la Vall
del Tenes
Espais
patrimonials
Teatre Auditori
Polivalent

' Espai de jovesla

Font: elaboraci6 propia

Aquest conjunt d’equipaments dona suport a una oferta cultural amplia, impulsada per
'Ajuntament i una vintena d’entitats locals, que desenvolupen practiques escéniques,
musicals, culturals, ludiques, socials i comunitaries. No obstant aixo, la coordinacié entre
equipaments és millorable en estabilitat i regularitat i, sobretot, manquen espais o
equipaments alternatius, fet que ha provocat una concentracié excessiva d’activitats al TAP.
Aquest fet genera tensions d’'Us i limita la seva capacitat de desplegar una programacio
esceénica estable i especialitzada.

Per tal de garantir una millor articulacié del sistema cultural local, es fa necessari avangar cap
a un model de planificacié conjunta i redistribucié funcional dels espais, on el TAP pugui
mantenir el seu rol com a referent escénic, perd sense assumir la carrega de la major part de
les demandes culturals i socials del municipi.
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4.2 Relacions territorials i posicié del TAP en I’ambit supramunicipal

Bigues i Riells del Fai forma part de la Mancomunitat de la Vall del Tenes, juntament amb
Santa Eulalia de Rongana, Llica d’Amunt i Llica de Vall.

El Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai (TAP) ocupa una posicié destacada dins
del sistema d’equipaments escénics de la Mancomunitat de la Vall del Tenes i entorns propers.
Per les seves caracteristiques técniques, aforament i versatilitat, és un dels espais amb més
capacitat per acollir activitats en aquest ambit territorial immediat.

A la Mancomunitat, existeixen equipaments amb activitat escénica regular amb funcions
diverses i aforaments inferiors. La taula seglent n’ofereix una comparativa basica:

Taula 8: Equipaments escénics a la Mancomunitat de la Vall del Tenes.
Caracteristiques basiques comparades

Equipament Municipi Aforament Gestid Funcio principal

ILAGENEENGCI Bigues i Directa Exhibicio,

Auditori Riells del 397 . activitats socials

: . (Ajuntament) .

Polivalent Fai i escolars

Ateneu Llica Associacio Mu§|_ca, dansa,

e , 300 activitats

I'Alianca d’Amunt cultural e
d’entitats
Tallers,
conferéncies,

(O NGI AN Santa Directa espectacles

Cultural La Eulalia de 250 (Ajuntament) infantils, balls

Fabrica Roncana J de salo,
espectacles
familiars

. . Espectacles i
Casal social Llica de 120 Dlrecta activitats
Vall (Ajuntament) .

recreatives.

Font: elaboracié propia

El TAP destaca pel seu potencial per acollir activitats d’exhibicié escénica de més gran format
pero actualment, la col-laboracié entre aquests municipis es produeix de forma puntual i sovint
responen a iniciatives técniques especifiques, sense una planificacié compartida ni espais de
governanga cultural formal.

En aquest escenari, cal destacar el cas de I'Escola de Musica de la Vall del Tenes (EMVT)
com a exemple consolidat de col-laboracié supramunicipal. EMVT és un servei mancomunat
que ofereix formacié musical de base i especialitzada als quatre municipis de la Vall. Manté
una activitat regular al TAP, tant per als assajos com per a la presentacié d’audicions i concerts
de final de trimestre o de cicle. Aquesta vinculacié estable ha permés una articulacio funcional
entre el TAP i un agent cultural educatiu de caracter supramunicipal.
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D’altra banda, durant el procés de diagnosi s’han recollit observacions que apunten a un us
incipient del TAP com a espai de suport a la creacio local o a la formacié en arts escéniques,
aixi com propostes per explorar férmules de col-laboracié amb altres municipis. Tanmateix,
aquestes iniciatives no compten encara amb una estructura compartida ni amb mecanismes
de seguiment coordinats.

Més enlla dels municipis mancomunats, municipis propers com Granollers, La Garriga, Caldes
de Montbui o Parets del Valles compten amb equipaments escénics consolidats i amb
programacio estable, perd les connexions culturals amb Bigues i Riells del Fai son
esporadiques i no estructurades. Malgrat la proximitat geografica i la possible
complementarietat d’ofertes, no s’ha establert cap circuit compartit ni xarxa estable
d’intercanvi cultural.

En aquest context, el TAP es troba en una situacié singular: disposa de condicions per
participar en iniciatives supramunicipals més estructurades, perd aquestes encara no s’han
desenvolupat més enlla d’experiéncies puntuals o de vincles com el que manté amb 'EMVT.
El seu rol territorial continua definint-se a partir de practiques de col-laboracié a petita escala
i d’'un us predominantment local.
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5 Visions

Aquest capitol recull les aportacions expressades per técnics municipals, professionals del
sector cultural i persones vinculades a entitats locals en el marc d’entrevistes i d’'un grup de
contrast®*. Les opinions s’han organitzat segons els eixos de recollida establerts en el guié de
treball i complementen la diagnosi quantitativa i documental dels capitols anteriors.

5.1 Percepcio de la dinamica escénica de Bigues i Riells del Fai

- La practica escénica al municipi és majoritariament amateur, de base associativa i
centrada en la participacio local.

- Elteixit d’entitats és actiu i divers, perd no especialitzat. Les seves propostes sén sovint
de caracter puntual i autoorganitzat.

- L’oferta cultural professional és esporadica i no vinculada a una linia de programacio
especifica.

- Les escoles, I'Escola de Musica de la Vall del Tenes i altres serveis municipals
organitzen activitats escéniques que generen molta afluéncia, especialment familiar i
escolar.

- Es valora positivament la capacitat de les arts escéniques com a element de cohesio
comunitaria.

- L’increment demografic ha propiciat una major dispersioé residencial en diversos nuclis
poblacionals. Aquesta configuracio territorial fomenta I'is del vehicle privat com a mitja
de desplagament habitual, fet que facilita la connexié amb municipis propers i, alhora,
afavoreix I'accés i aprofitament de la seva oferta escénica i cultural.

- Atés que totes les activitats escéniques es desenvolupen en espais de titularitat
municipal, les persones entrevistades perceben una certa dependéncia respecte de la
conjuntura politica. Malgrat aix0d, valoren positivament I'actitud facilitadora mostrada
per la voluntat politica en relacié amb el suport a aquestes activitats.

- Diversos espais, més enlla del Teatre Auditori Polivalent, presenten mancances que
dificulten l'activitat escénica. Per exemple, la manca d’insonoritzacié a les sales del
Casal d’Avis Bon Caliu, la Biblioteca del Centre Civic i Cultural el Rieral i el Centre
Civic i Cultural de Riells del Fai limita la qualitat acustica. Altres equipaments, com
'Espai Jove La Cova o els gimnasos escolars, estan condicionats per I'horari i les
caracteristiques fisiques. També s’utilitzen ocasionalment espais com esglésies o el
pavell6 poliesportiu, tot i no estar dissenyats per a usos culturals.

34 Nota metodologica de I'apartat Visions: el treball qualitatiu es va realitzar entre gener i febrer de 2024
i va consistir en 6 entrevistes i una sessié de grup de contrast amb persones representants de serveis
municipals i Perfecte. A continuacio et presento el capitol 6 del pla, que tanca el bloc de diagnosi amb
una sintesi analitica estructurada i el DAFO, fidel a la informacié recollida als capitols 3, 4 i 5, i mantenint
el to diagnostic i no propositiu.
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5.2 Percepcio global del TAP per part dels diferents agents

Es percebut com un equipament modern, ben equipat i central, amb capacitat técnica
i polivalent tot i reconéixer que té certes mancances com ara I'escenari descentrat,
limitacions respecte a il-luminacid, accessos i possibilitats escenografiques aixi com
inadequacio técnica per acollir espectacles de circ.

A més de les limitacions arquitectoniques i técniques de I'equipament, es detecta una
infra-dotacié de serveis técnics i humans.

Té una forta centralitat simbdlica i practica: “és on passa la cultura”.

La manca d’un reglament d'usos o criteris publics genera percepcié de poca
transparéncia en 'acceés.

Es constata un Us intensiu, sovint per activitats que no requereixen condicions
técniques especifiques.

No hi ha una identitat propia o discurs cultural associat al TAP més enlla de la seva
funcié com a contenidor polivalent.

5.3 Aportacions sobre els usos i la programacié del TAP

Cal millorar la planificacié i anticipacié del calendari d’activitats.
Programacio reactiva basada en propostes externes.
Hi ha manca d’eines de reserva i consulta publica de disponibilitat.

S’haurien de redistribuir les activitats que no necessiten condicions técniques (ex.
actes informatius, trobades socials, activitats ludiques) cap a altres espais del municipi.

Els assajos i processos de creacio local es fan en condicions millorables o amb
dificultats d’accés horari.

El muntatge tecnic de les activitats queda sovint limitat per manca de recursos humans
o temps disponible.

Es proposa establir una linia programatica clara i criteris de qualitat per tal de
consolidar-lo com a equipament cultural de referéncia.

5.4 Aportacions sobre la governanga i la gestid

Les entitats reclamen establir criteris compartits i publics per a I'is de I'equipament.
Es proposa crear una taula de cultura o espai consultiu estable.

Es reconeix la implicacié del personal técnic municipal, perd també la seva limitacié de
temps i mitjans.

Caldria establir sistemes d’acompanyament técnic a les entitats per millorar la qualitat
de les activitats.
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Es demana un sistema que permeti valorar millor 'impacte de les activitats i fer-ne
seguiment.

Manca de transparéncia en la disponibilitat de l'espai. Cal un reglament d’usos
d’aquest equipament.

Tensions per la percepcié d’aplicacié desigual de les normes (per ex. us del terra de
fusta), per les friccions horaries entre activitats i per la manca d’espais adequats per a
USOS escenics i assajos.

Cal que l'espai doni resposta a les demandes reals i a les necessitats técniques i
d’emmagatzematge. En aquest sentit, es fa imprescindible clarificar 'accés a recursos
compartits com per exemple les gabies.

5.5 Aportacions sobre publics i difusié

La comunicacié es fa de forma generalista, a través dels canals institucionals, sense
eines especifiques per al TAP.

Hi ha poca informacioé accessible sobre la programacié cultural, especialment en linia.
Els publics s6n majoritariament familiars, escolars i de proximitat.
Es constata la manca de public adolescent i jove en activitats escéniques.

Manca d’activitats adrecades a infants i joves fora de I'ambit escolar. En aquest sentit,
també es troba a faltar una programacié pensada especificament per a gent gran.

No hi ha accions especifiques per a la fidelitzacio o la captacié de publics.

48



6 Sintesi analitica de la diagnosi

Aquest capitol recull els principals punts clau derivats de la diagnosi realitzada sobre el Teatre
Auditori Polivalent (TAP) de Bigues i Riells del Fai, a partir de I'analisi documental, les dades
d’'us, el contrast qualitatiu i la reflexié técnica. La sintesi es presenta en forma de DAFO
(debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats), que permet visualitzar els factors interns i
externs que condicionen I'is actual i futur de I'equipament

L’analisi DAFO és una eina emprada en l'analisi estratégica per avaluar les Debilitats,
Amenaces, Fortaleses i Oportunitats d’un projecte, per diferenciar els factors interns i externs,
positius i negatius que s’han detectat en la fase de diagnosi d’aquest Pla d’Usos del Teatre
Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai.

Debilitats

Insuficiéncia d’equipaments per a usos civics al municipi.

Infraestructura pensada inicialment com a auditori, amb limitacions per a les arts
esceniques.

Equipament técnic inadequat per a produccions esceniques professionals.
Manca d’'un reglament d’usos clar que equilibri programacié cultural i cessio d’espais.

Model del gestié sense un marc de governanga definit ni amb mecanismes per a la
pressa de decisions que generen incertesa de cara a la planificacié i coordinacié de
les activitats culturals.

Caréncia d'un sistema de consulta o reserva publica.

Manca de mecanismes de cogestio o participacié per part de les entitats.
Puntualment, falta de personal técnic especialitzat i de recursos humans.
Limitada capacitat de comunicacio6 i difusié per captar nous publics.

Abséncia d’'una estratégia coordinada entre els equipaments del municipi i la Vall del
Tenes.

Amenaces

Municipi residencial, disseminat en nuclis urbans i especialment en dos pols de
dinamica cultural, Bigues, per una banda, i Riells del Fai, per l'altra.

Dificultats per obtenir fonts de finangament diversificades.
Risc que I'equipament es limiti a activitat institucional i perdi potencial cultural.
Percepcio d’'un us poc planificat i dificultat per establir prioritats d’Us.

Municipis de l'entorn proper compten amb espais escénics i culturals amb una
trajectoria de programacié i activitat consolidada.

Dificultat per establir un model de gestié sostenible sense reforg en recursos humans
i técnics.
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Manca de projeccié externa i poca visibilitat més enlla de I'ambit local.

Dependéncia de la demanda local sense estratégies per atraure public supramunicipal.

Fortaleses

Equipament cultural consolidat com a referent municipal.

Integracié dins el complex cultural d’El Rieral, afavorint sinergies amb altres serveis i
potencials fluxos naturals d’usuaris.

Ubicacio céntrica amb bones connexions i accés a aparcament.

Capacitat per a 397 espectadors i 7 espais per a persones amb mobilitat reduida,
permetent programacions de mitja format.

Polivaléncia d’'usos que permet activitats culturals, institucionals i comunitaries.
Bon nivell d’'ocupacioé per part d’entitats locals i municipals.

Valoracié positiva de la sala en termes d’acustica i visibilitat.

Oportunitats

Possibilitat de millora técnica i adequacié de l'equipament per ampliar-ne les
possibilitats.

Connexié6 amb altres municipis de la Vall del Tenes per a generar programacio
compartida.

Potencial per captar nous publics mitjangant estratégies de comunicacio i difusio
renovades.

Opcidé de consolidar un model de governanca més participatiu, implicant entitats i
agents culturals que hi estan predisposats.

Consolidacié de la participacié a circuits professionals d’arts escéniques i de la
col-laboracié amb xarxes culturals supramunicipals.

Capacitat de generar una programacié estable amb equilibri entre activitats culturals
professionals i comunitaries.

Possibilitat de posicionar el TAP com un centre cultural de referéncia a la
Mancomunitat de la Vall del Tenes.
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7 Pla d’usos

Aquest Pla d’'Usos pretén ser una eina de projeccié del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i
Riells del Fai. Les propostes es basen en la diagnosi realitzada a partir de la documentacio
del municipi i les dades disponibles de la Diputacié de Barcelona, a més de la consulta a
agents locals i la reflexio realitzada amb I'Ajuntament. Essencialment, es proposa el seguent:

- Incorporacié d’'una programacio estable basica d’espectacles i concerts

- Ordenacio6 dels altres usos que acull als diferents espais de I'espai escénic

- Establiment de procediments de reserva i preus publics per als usos de tercers
- Millora del reglament d’us a partir de la normativa vigent

7.1 Marc estrategic

Aquest apartat defineix els principis generals que orienten la proposta de funcionament del
Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai (TAP) com a equipament public. Inclou la
seva missio, valors, objectius i criteris basics d’us, en coheréncia amb el seu context, les
politiques culturals municipals i la diagnosi prévia.

7.1.1 Missio, valors i principis d’actuacio

Missio

El Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai €s un servei municipal que vol contribuir
al desenvolupament cultural del municipi i de la Vall del Tenes a través del suport a les
iniciatives escéniques i musicals dels agents locals i d’'una programacio estable d’activitats
escenicomusicals i d’altres activitats culturals i civiques.

Valors

Els principals valors de referéncia son: la voluntat de servei public, el respecte a la diversitat,
I'equitat en I'accés i contribucid, la participacié ciutadana i la cohesié social.

Principis d’actuacié

Els principis d’actuacid descrits a continuacié sén els eixos entorn els quals s’orienta la
proposta d’'usos del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai, com a l'espai
escenicomusical i des de la seva singularitat:

- Fomentar les iniciatives escéniques i musicals de la poblacié com a contribucio al
desenvolupament comunitari.

- Reforgar el sentiment de pertinenga a la comunitat territorial definint-se com a espai
escenic i musical de referéncia al municipi.

- Contribuir a I'acci6 de govern local en donar resposta als reptes de futur de la
comunitat.
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- Treballar en xarxa amb els altres equipaments de l'entorn territorial establint
estratégies de cooperacio.

7.1.2 Criteris d’Us i prioritzacio segons tipologies d’'usos

Els usos del TAP han d’estar orientats per criteris que garanteixin la coheréncia amb la seva
funcié com a equipament cultural public, assegurin la transparéncia i I'equitat en I'accés, i
permetin optimitzar els recursos disponibles. Aquests criteris haurien de ser recollits i
desenvolupats en un reglament d’us especific.

Es poden agrupar en tres blocs:

Criteris sobre la naturalesa de I’activitat

Adequacié técnica: es prioritzaran activitats que requereixin les condicions escéniques i
tecniques del TAP (il-luminacid, so, escenari, grada retractil...).

Ambit d’activitat:

- En primer nivell de prioritat: activitats propies de les arts escéniques i musicals (assaig,
creacio, exhibicio, formacid).

- En segon nivell: activitats culturals d’altres disciplines o activitats educatives i
institucionals amb contingut cultural.

- Entercer nivell: activitats de caracter festiu, social o ludic no vinculades especificament
a 'ambit cultural.

Fase de la cadena de valor: el TAP pot acollir activitats en diferents fases del procés artistic
(creacié, formacid, assaig, exhibicid), si bé el seu objecte central és I'exhibicié d’espectacles i
concerts.

Criteris sobre el perfil de I'agent promotor

Pertinenca territorial: es prioritzara I'is per part d’agents del municipi (entitats locals, serveis
municipals, escoles...), i en segon terme, d’agents d’altres municipis.

Tipologia d’agent: tot i que no es defineixen prioritats d’us estrictes segons el tipus d’agent
(entitat sense anim de lucre, centre educatiu, administracié publica, empresa o particular),
aquesta classificacio s’utilitzara per aplicar bonificacions en el regim de preus publics, quan
s’escaigui.

Criteris de gesti6 i bones practiques
Interés public: es valorara la contribucié cultural, educativa o comunitaria de les activitats.
Equitat: es garantira 'accés equilibrat per a col-lectius diversos, amb tracte no discriminatori.

Planificacié anticipada: caldra explicitar formalment la demanda d'us perqué se’n pugui
efectuar la reserva. En cas de sol-licituds coincidents, s’aplicara I'ordenacié global de prioritats
i, si és possible, es proposaran alternatives d’espai, data o franja horaria.
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Temps brut d’us: la reserva haura de tenir en compte no només la durada de I'activitat sin6
també el temps técnic addicional necessari (premuntatge, muntatge, proves, desmuntatge,
neteja, temps de tancament del recinte).

Corresponsabilitat: les entitats i serveis usuaris hauran d’assumir el compromis de preparar,
cuidar i comunicar les activitats.

Compliment normatiu: qualsevol activitat estara subjecta al compliment de la normativa d’us
vigent i a I'aplicacié de les tarifes publiques i bonificacions establertes.

Circumstancies excepcionals: determinades situacions de caracter extraordinari, com I'is del
TAP com a col-legi electoral, podran quedar fora de I'ordenacié general i tindran prioritat, a
criteri justificat del titular de I'espai.

7.1.3 Tipologia d'usos

Atés que el TAP és un equipament especialitzat en arts escéniques, tot i la seva voluntat de
polivaléncia, i d’acord amb la consulta realitzada i les tipologies establertes en els Cercles de
Comparacié Intermunicipal (CCl) relatives a la programacié d’espectacles, es proposa la
seguent classificacio d’usos.
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Imatge 7: Diagrama d'usos del TAP de Bigues i Riells del Fai

Programacio professional
d’iniciativa municipal
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Font: Elaboracio propia.

Tal com es desplega en el diagrama d’usos de la imatge, proposem dividir conceptualment
I'activitat del TAP en tres grans tipologies d’'usos que seran abordades en detall al punt 7.3
del present document:

En primer lloc, la programacio estable d’espectacles i concerts, que inclou, segons la tipologia
de funcions, programacié professional i no professional d’iniciativa municipal i la programacié
d’iniciativa de tercers. Aixi mateix, segons el tipus de publics, s’hi inclou la programacio per a
public general, per a public familiar, i la programacié de funcions escolars.

En segon lloc, els altres usos fora de I'exhibicio escenica del titular, I'Ajuntament, que inclouen
tots els actes culturals que acull 'espai, a més dels actes de naturalesa institucional, politica i
altres usos que I'’Ajuntament consideri organitzar a I'espai.

En tercer lloc, els altres usos de tercers, és a dir, la cessié i lloguer de I'espai per tal que, a
iniciativa de tercers, tinguin lloc al TAP altres esdeveniments.

En resum, es proposa una ordenacié global que té en compte els criteris descrits i les
tipologies possibles d’activitats de la seglent manera.
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Taula 9: Ordenaci6 dels usos del TAP

Tipus d’activitat que acollira el TAP per ordre de prioritat

1 Activitats escéniques organitzades per I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai.

Activitats escéniques organitzades a iniciativa d’agents de Bigues i Riells del
Fai.

Activitats escéniques organitzades a iniciativa d’agents que no sén de Bigues
i Riells del Fai.

N Activitats culturals organitzades per I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai.

5 Altres activitats a iniciativa de '’Ajuntament de Bigues i Riells del Fai.

Activitats culturals organitzades a iniciativa de tercers de Bigues i Riells del

: Fai.

7 Activitats culturals organitzades a iniciativa de tercers de fora de Bigues i Riells
del Fai.

8 Activitats d’altres ambits organitzades a iniciativa de tercers de Bigues i Riells
del Fai.

9 Activitats d’altres ambits organitzades a iniciativa de tercers de fora de Bigues

i Riells del Fai.

Font: Elaboracio propia consensuada amb els equips de cultura municipals

7.1.4 Pautes per desenvolupar la connexié del TAP amb la resta d’equipaments

D’acord amb els principis d’actuacié definits i amb I'objectiu de reforgar la funcié del TAP dins
el sistema cultural local i territorial, es proposa articular-ne la relacié amb altres equipaments
a partir de tres linies de connexié complementaries:

Connexioé amb el Centre Civic i Cultural El Rieral

ElI TAP forma part del Centre Civic i Cultural El Rieral i s’ha de reconéixer com a espai esceénic
de referéncia integrat dins d’'un equipament amb funcionalitats culturals i civiques. Per avangar
cap a una gestié coordinada d’aquest conjunt, es proposa:

- Difondre de forma conjunta la programacié de tots els espais del centre (TAP, sales
polivalents, tallers) a través de canals comuns (web, cartelleria, personal d’atencio...).

- Programar projectes conjunts d’arts escéniques, musica o cultura comunitaria que
impliquin diversos espais del centre.

- Fomentar un us compartit i dialogat dels espais, amb criteris clars per a la cessi6
interna entre serveis i activitats.
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Coordinacié amb altres equipaments municipals

El TAP ha d’estar connectat amb la resta d’espais municipals amb vocacio cultural, formativa
o social, com el Centre Civic i Cultural de Riells del Fai, 'Espai La Cova, I'Espai Jove, I'Arxiu
Municipal, els centres educatius o el poliesportiu. Per afavorir la complementarietat i evitar
disfuncions, es proposa:

- Compartir accions de difusié a través de fulletons comuns, mitjans digitals i personal
d’atencié informat de I'oferta global.

- Programar conjuntament projectes escénics o musicals que requereixin més d’un
espai 0 que puguin itinerar pel municipi.

- Coordinar calendari i disponibilitat per evitar solapaments i millorar la planificacio
conjunta.

- Teixir sinergies bidireccionals quant a cessio d’espais, material, suport técnic o logistic,
i intercanvi de coneixement.

Connexio amb altres equipaments escénics del territori

Dins el context supramunicipal, especialment a la Vall del Tenes, el TAP pot desenvolupar
vincles estables amb altres equipaments escénics, com I'Ateneu I'Alianga o el Centre Civic i
Cultural La Fabrica. En aquest marc, es plantegen les accions seglents:

- Coordinar la programacié a través d’'una agenda compartida que permeti detectar
complementarietats, evitar solapaments i establir estrategies de comunicacio i preus.

- Impulsar itineraris compartits de programacié o activitats complementaries (ex:
residéencies, tallers, exhibicions en xarxa).

- Fomentar una comunicacié fluida entre equipaments i obrir la cessié d’espais quan
sigui viable i beneficids per al conjunt del territori.

7.1.5 Millores per a I'accés de col-lectius en situacié de vulnerabilitat

Per garantir el caracter inclusiu i equitatiu del TAP com a equipament cultural public, es
proposa aplicar accions especifiques per afavorir 'accés de col-lectius vulnerables o poc
representats. Entre les linies possibles:

- Politica de preus adaptada: aplicar descomptes o tarifes reduides per a col-lectius
especifics (joves, gent gran, families monoparentals, persones en situacid de
vulnerabilitat...). Oferir abonaments i descomptes de fidelitzacié per a la participacié
en més d’'una activitat cultural de 'ambit local o no.

- Accions de mediaci6: promoure activitats paral-leles (xerrades, tallers, visites guiades)
que facilitin la comprensidé i apropiacié de I'oferta cultural.

- Col'laboraci6 amb serveis socials i educatius: establir canals amb els serveis
municipals per detectar necessitats i facilitar invitacions, acompanyament o seguiment.
Es poden introduir adaptacions als horaris del transport public i oferir de servei
d’acollida.

- Accessibilitat fisica i comunicativa: garantir que les activitats siguin accessibles per a
persones amb diversitat funcional, també pel que fa a la informacid i la senyalitzacié.

o Material d’adaptacio per a superar barreres fisiques d’accés.
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o Servei de subtitulacié adaptada, bucle magnétic, so amplificat o interpretacié
en llengua de signes per a persones amb dificultats auditives.

o Servei d'audiodescripcid, reserva de seients, visita tactil o motxilles vibratories
per a persones amb dificultats de visié.

o Altres mesures com funcions relaxades o limitacié de I'aforament en casos
especifics.

o Promoure la formacié sobre accessibilitat i inclusié per al personal gestor de
I'equipament.

Aquestes mesures han de formar part d’'una estratégia global d’accessibilitat cultural, en
coordinacié amb les politiques de cohesié social del municipi.

7.2 Espais del TAP: Us i millores prioritaries

La integracié del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai dins del Centre Civic i
Cultural El Rieral ofereix una oportunitat de revisié dels espais disponibles per acomplir la
missio i els principis d’actuacio de I'espai escénic municipal. Tot i aix0, cal prendre consciéncia
de les necessaries intervencions per adequar-se a les necessitats d’'Us ja esmentades.

El Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya 2010-2020 assenyala que un espai escénic del
tipus E1, com és el cas del TAP, ha de disposar dels seglents espais, amb la seguent
organitzacié funcional que proposa el croquis inserit en aquesta pagina. La diferéncia principal
que s’observa amb el TAP és que aquest no disposa d’'una sala d’assaig annexa, per tant,
s’usa l'espai de sala, o bé altres espais del Centre Civic i Cultural El Rieral, per aquesta
activitat. A més, la comunicacié entre els camerinos i I'espai polivalent és amb I'ascensor,
perqué l'escala només comunica amb l'escenari, i no té connexi6 amb el foyer. També
estableix que I'aforament ha d’oscil-lar entre les 200 i 300 localitats, de manera que les 397
localitats del TAP es troben per sobre dels estandards de la franja.
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Grafic 18: Organitzacié funcional d'un espai esceénic tipus E1i E2a
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Les mesures correctores més destacades que ja s’assenyalaven a I'Estudi escenotécnic son:

Sala i escenari: tot i la seva versatilitat, caldria corregir la desalineacié entre sala i
escenari, millorar l'acustica i controlar la llum natural. L’escenari necessita
adequacions técniques per acollir espectacles professionals.

Equipament técnic: actualment és insuficient. Es recomana incorporar sistemes
d’intercomunicacid, millorar I'accessibilitat i dotar la sala de control amb els recursos
necessaris per facilitar-ne I'is autonom per part de les entitats.

Espais complementaris: els camerinos, el magatzem i la sala d’instal-lacions soén
adequats, perd caldria millorar-ne I'accessibilitat i regular-ne I'is mitjangant el
reglament.

Zones compartides: el TAP comparteix espais amb altres serveis municipals
(biblioteca, casal d’avis, vestibul, etc.). Aquests espais poden acollir activitats
alternatives quan la sala principal no estigui disponible.

35 Pla d’equipaments culturals de Catalunya, disponible a

https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08 Serveis/Publicacions/documents/arxiu/pec 26 01 11.

pdf
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7.3 Linies d’activitat del TAP
7.3.1 Programacio estable d’espectacles i concerts

El concepte de programacioé estable fa referéncia a les funcions d’arts escéniques i musica
que es realitzen en un espai escénic de forma regular durant la temporada. Aquestes poden
ser a iniciativa de '’Ajuntament o bé a iniciativa de tercers, perd en qualsevol cas s’emmarca
en la difusié d’espectacles en viu i I'espai escénic n’ha de garantir la qualitat i I'interés social.

Una programacio estable significa apostar per oferir una temporada regular planificada durant
'any, que vagi més enlla d’'omplir el calendari festiu. Cal apostar per la preséncia equilibrada
de diferents tipus d’espectacles i géneres, adrecgats a tots els segments de publics (adult, gent
gran, joves, familiar, etc.) i orientada a la generacié de nous publics i a la seva fidelitzacié.

Aquesta programacio s’ha de fer compatible amb la resta d’activitats regulars de I'equipament
escenic: programacio escolar, cessio d'usos, activitat ciutadana, lloguer de sala, etc.

Dins de la programaci6 estable, al TAP s’hi contemplen tres tipologies de funcions:

Les professionals d’iniciativa municipal: entenem com a programacié professional
d’iniciativa municipal els espectacles i concerts d’artistes i companyies professionals,
prioritariament remunerades a caixet i no a taquilla per a la dignificacio professional, que es
programen al TAP per I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai. Fins ara la programacio
professional ha inclos els concerts emmarcats dins del Festival de Musica Classica el maig,
els concerts en el si del Festival de Jazz el setembre, i també obres de teatre, monodlegs,
concerts i espectacles d’'indole diversa durant I'any.

Les no professionals d’iniciativa municipal: és habitual que, d’iniciativa municipal, es
programi també espectacles i concerts d’artistes no professionals o amateurs, sigui perqué es
tracta de propostes d’interés, de companyies o grups locals o altres casuistiques. En el cas
del TAP, s’inclouen en aquest grup de funcions els concerts que s’organitzen des de I'Escola
de Musica de la Vall del Tenes, i propostes escéniques de companyies locals com els
Pastorets o altres obres de teatre que s’organitzen per iniciativa de I'’Ajuntament. En aquests
casos, és l'administracié publica qui respon juridicament de les funcions, malgrat que
I'organitzacié es faci des d’un tercer agent.

Les d’iniciativa de tercers: la programacio estable del TAP es nodreix d’espectacles i
concerts organitzats, principalment, per entitats, centres educatius, promotors o0 empreses del
municipi. Dins del paraigles de la programacié estable, aquestes soén propostes que
emergeixen de l'interés d’altres agents, i son ells qui en responen juridicament i se’n fan
carrec. Es tracta, en el cas de Bigues i Riells del Fai, dels concerts, obres de teatre i recitals
que s’impulsen des de la coral 'Amarant, el Casal d’Avis, altres associacions o també centres
de formacié en dansa, i les escoles i instituts del municipi.

Amb independéncia de la classificacid anterior, segons el tipus de public, es classifica la
programacio estable entre espectacles per a publics generals, espectacles per a publics
familiars, i espectacles per a escoles i instituts. Sovint, aquestes funcions escolars sén
gestionades per un tercer agent. En el cas de Bigues i Riells del Fai, aquesta tasca recau en
I’Associacio Cultural Granollers.

Per establir les magnituds, s’ha tingut en compte, d’'una banda, el volum de funcions que ha
acollit el TAP fins ara, prenent com a referéncia I'any 2023. De I'altra banda, establim una
previsio a partir dels estandards que marquen tant els indicadors dels municipis entre 5.000 i

59



20.000 habitants dels Cercles de Comparacié Intermunicipal, com els indicadors del circuit de
la Xarxa d’Equipaments Escénics Municipals, de I'Oficina de Difusio Artistica de la Diputacié
de Barcelona. En l'apartat 3.3.3. de I'informe s’han analitzat amb dades d’activitat de I'any
2023. Aquests parametres pretenen adequar 'activitat del TAP a les mitjanes de municipis de
la mateixa franja poblacional, tenint en compte, al mateix temps, la seva realitat particular.

La proposta s'emmarca en un pla futurible intencional a assolir en un horitzé a cinc any vista,
d’acord amb tres objectius:

- Incrementar la programacioé d’espectacles i concerts per sobre d’altres actes.

- Equilibrar les proporcions de géneres i publics destinataris per ajustar-se amb la
mitjana de municipis de la mateixa franja poblacional.

- Garantir diversitat d’opcions, tractant-se d’'un equipament escénic de referéncia de la
Mancomunitat de la Vall del Tenes.

Taula 10: Magnituds globals de programacio estable

2023 % Horitzo %

Detall de funcions totals per tipologies i publics

Funcions professionals d'iniciativa municipal

Funcions per a publics generals 12 50,0% 16 45,7%
Funcions per a publics familiars 1 4,2% 7 20,0%
Funcions per a publics escolars 11 45,8% 12 34,3%

Funcions no professionals d'iniciativa municipal
Funcions d'iniciativa de tercers

Detall de funcions municipals per géneres artistics

Funcions de teatre 19 65,5% 20 50,0%
Funcions de musica 10 34,5% 12 30,0%
Funcions de dansa 0 0,0% 4 10,0%
Funcions d'altres géneres 0 0,0% 4 10,0%

Total de funcions anuals

0,5 Dies sense public per muntatge/desmuntatge

Font: Elaboracié propia a partir dels Cercles de Comparacié Intermunicipal i els indicadors del circuit de la Xarxa
d'Equipaments Escénics Municipals, 2023.

Tal com s’expressa a la taula, la programacié estable treballara per assolir les 56 funcions
anuals, un 62,5% (35) professionals d’iniciativa municipal, un 8,9% (5) de no professionals
d’iniciativa municipal, i un 28,6% (16) d’espectacles i concerts d’iniciativa de tercers. El TAP
acull actualment més funcions no professionals i a iniciativa de tercers que altres espais
escenics de la mateixa franja poblacional, pero cal tenir en compte que Bigues i Riells del Fai
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no disposa de cap altre espai d’exhibicid escénica i musical public o privat on les entitats
realitzin la seva activitat.

Des del punt de vista dels publics destinataris, practicament es proposa mantenir el gruix de
funcions per a public escolar, que es consideren adequades, de manera que suposi un 34,3%
(16) de les funcions professionals d’iniciativa municipal. Les funcions per a public general
augmenten de forma continguda, pero rebaixen la proporcié per suposar el 45,7% (16) de la
programacio professional municipal, i incrementa la programacié per a public familiar per
arribar al 20% (7). Segons les dades de referéncia, fins ara el TAP només organitza un sol
espectacle per a public familiar a I'any, de titelles per Nadal.

Quant a géneres artistics, un 50% (20) de la programacié municipal, incloent-hi espectacles
professionals i amateurs, seran espectacles de teatre, un 30% (12) de musica, un 10% (4) de
dansai un altre 10% (4) d’altres géneres. Des de la seva inauguracié el TAP no ha programat
cap espectacle de dansa a iniciativa municipal, i ha estat significatiu el desequilibri entre
generes. La musica i el teatre son els géneres més programats, perd com a espai escenic
municipal el TAP té la responsabilitat d’oferir una programacié estable professional diversa,
amb vocacio de servei public per la millora de la societat des de la qualitat artistica.

Un increment aproximat del 25% en el nombre d’actes inclosos dins la programacioé estable
d’espectacles i concerts podria coincidir amb altres activitats no escéniques que actualment
tenen lloc al TAP, i caldra gestionar adequadament aquesta possible superposicié d’usos.

Criteris per a I’elecci6 de continguts

Els continguts de la programacioé estable del TAP han de respondre a la missié i els valors
establerts per a I'equipament. Per tant, es proposa aplicar els criteris seglents a I'hora de
seleccionar espectacles i activitats:

- Suport i visibilitat dels operadors locals, professionals i no professionals, de les arts
esceéniques i la musica.

- Programacio6 de propostes professionals tant per a publics generals com per a infants
i families, pensant a apropar les arts escéniques a la ciutadania totes les etapes de la
vida.

- Oferta d’'un ventall divers i ecléctic de propostes artistiques, com a equipament escenic
public de referéncia local, per apropar a la ciutadania la diversitat de géneres i formats
de les arts esceniques i la musica.

- Dinamitzacié comunitaria a través de les iniciatives vinculades al cicle festiu, que
generen sentiment de pertinenga i promouen les tradicions locals.

- Adaptacio de la programacié a les limitacions infraestructurals per assegurar que és
adient segons les condicions técniques de I'espai que no hagin pogut ser resoltes

- Incorporaci6 d’'una mirada transversal de concepcio de les arts i la cultura com a eina
de transformacié social, de cohesid, d’esperit critic i millora de la qualitat de vida de
les persones en general

Procediment d’elaboracié de la programacio

La programaci6 estable hauria de definir-se a partir d’'un procés de treball estructurat, amb
participacié d’agents locals i criteris transparents. Es proposa:

- Establir una planificacié anual o semestral amb suficient antelacio.
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- Crear un espai de trobada o grup de treball per a la cocreacié o contrast de la
programacio, amb representacio d’entitats i serveis municipals.
- Recollir propostes mitjangant convocatories obertes, sistemes de consulta o canals de
suggeriment.
- Valorar les propostes segons els criteris definits (diversitat, interés public, adequacié
técnica i pressupostaria...).
- Coordinar 'agenda general del TAP amb les altres activitats culturals i civiques del
municipi.
Aquest procés hauria de documentar-se i fer-se public de manera accessible, per garantir-ne
la transparéncia i facilitar la implicacio de la ciutadania.

7.3.2 Usos no escenics del TAP d’iniciativa municipal

A banda de les activitats escéniques i musicals propiament dites, el TAP acull una amplia
varietat d’actes impulsats per 'Ajuntament que no s’emmarquen en la programacié cultural
estable. Per tal d’ordenar aquests usos i garantir-ne la coheréncia amb la identitat de
'equipament com a espai escenic, es proposa establir una classificacid segons l'origen
municipal de la iniciativa:

- Actes culturals no escénics impulsats per la regidoria de Cultura, com ara
projeccions cinematografiques (Cicles com el Gaudi, el documental del mes o altres
propostes), certamens literaris, presentacions de llibres o activitats en col-laboraci6
amb la biblioteca municipal. En aquest Pla d’'Usos es fa menci6 especial a I'activitat
cinematografica, atesa la manca de sales de cinema al municipi i la funcio regular que
el TAP ja hi assumeix.

- Actes organitzats per altres arees municipals, com xerrades, tallers,
commemoracions esportives, accions de promocié econdmica, activitats d’educacio,
igualtat, esports o d’altres serveis. Aquestes activitats poden tenir lloc al TAP quan les
seves necessitats técniques o de capacitat ho requereixin, sempre que siguin
compatibles amb la programacio cultural.

- Actes institucionals i d’as general, com els plens municipals, trobades ciutadanes
0 esdeveniments socials organitzats per I'Ajuntament. En ocasions puntuals, també
s’hi han ubicat presentacions de programes, examens oficials o altres actes per manca
d’espais alternatius adequats.

La proposta és que aquests usos no escenics es continuin acollint, perd amb criteris clars que
en regulin la prioritat i la compatibilitat amb les activitats escéniques. Aixo inclou:

- Prioritzar el TAP per a activitats que en requereixin les condicions técniques i
esceniques.

- Redistribuir, sempre que sigui possible, activitats no escéniques cap a altres espais
municipals quan no calguin les prestacions del TAP.

- Incloure aquests usos en la planificacié general del calendari d’activitats, per tal de
garantir-ne la convivéncia amb la programacio cultural.

7.3.3 Usos de tercers del TAP: ordenacio, previsio i condicions

Es proposa reconéixer i regular els usos de tercers al Teatre Auditori Polivalent (TAP) com
una part significativa de la seva activitat, en coherencia amb la seva naturalesa d’equipament
escenic, perd també civic, cultural i comunitari. Aquests usos, impulsats per entitats, col-lectius
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0 persones externes a I’Ajuntament, poden tenir caracter regular o puntual, i han de conviure
de manera ordenada amb la programacio estable i els usos municipals. La seva ordenacié i
previsio és clau per garantir-ne la convivéncia amb la programacié estable i amb els usos
municipals.

Els usos regulars inclouen activitats que es repeteixen de manera periddica, com assajos,
tallers o formacions. En sén exemples els tallers de relaxacié del Grup de Dones, els assajos
de la Coral 'Amarant o les activitats de grups de teatre amateur. Per garantir-ne una gestio
eficient i transparent, es proposa establir un sistema de reserva per temporada, mitjancant
una fitxa d’activitat estandarditzada. Aquesta es distribuiria durant el segon trimestre de I'any
i permetria planificar 'ocupacio de I'equipament amb antelacid. Les sol-licituds es valoraran
segons criteris de prioritat, donant preferéncia a les activitats escéniques i musicals, seguides
de les culturals d’altres ambits i, finalment, de les de caracter institucional o recreatiu. També
es prioritzaran les iniciatives d’agents locals per davant de les de fora del municipi. En cas de
conflicte, es preveu que els serveis técnics puguin aplicar criteris d’adequacio técnica i
d’equilibri global de I'activitat.

Els usos ocasionals, aquells que tenen una naturalesa puntual, i sorgeixen per una casuistica
concreta. No es poden anticipar amb excessiu marge perquée no tenen ni estabilitat ni
periodicitat anual. Per als usos ocasionals, se segueixen les dues mateixes logiques de
prevalenca descrites al marc estratégic:

Taula 11: Logiques de prevalencga dels usos ocasionals de tercers al TAP

Segons la naturalesa  Segons la procedéncia Segons la tipologia d’activitat

de l'activitat de I'agent

1. Usos vinculats ales | 1. Agents de Biguesi | 1. Espectacles ocasionals

arts escéniques Riells del Fai L .
Tallers i activitats formatives
2. Altres usos de 2. Agents d’altres Conferéncies i debat
naturalesa cultural procedéncies onterencies 1 debats
3. Altres. Esdeveniments i celebracions

Usos mercantils

o a &~ N

Altres usos

Font: Elaboracio propia

Serien usos ocasionals els lloguers per a usos particulars o mercantils, o els esdeveniments
o activitats que, durant el transcurs de la temporada, sorgeixin com festivals escolars,
presentacions de llibres, trobades socials, conferéncies o lloguers per a enregistraments i
esdeveniments privats. Les sol-licituds per aquests usos es gestionaran mitjangant un
calendari public de disponibilitat del TAP, accessible a través del web municipal. Aquest
sistema facilitara la consulta de dates lliures i permetra ajustar les peticions a la realitat
operativa del TAP. Les sol-licituds s’hauran de presentar amb un minim d’'un mes d’antelacié
mitjangant instancia a I'Oficina d’Atencié Ciutadana.

Pel que fa a la previsié d’'activitat, es calcula que el TAP pot acollir fins a 246 usos anuals de
tercers, dels quals un 75% serien gratuits, un 20% amb preu public bonificat i un 5% amb preu
complet. Els usos gratuits estaran condicionats a la disponibilitat de I'espai i no podran generar
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costos de personal. En cas de solapament amb activitats prioritaries, es preveu la reubicacié
de l'activitat en un altre espai municipal.

El régim economic proposat®*® es fonamenta en un sistema de preus publics que distingeix
entre tarifes completes i bonificades. El preu mitja complet per cessi6 és de 755,89 €, mentre
que el bonificat se situa en 557,47 €. També es preveuen tarifes especifiques per franges
horaries: 944,86 € per dia sencer, 566,92 € per mig dia i 188,97 € per dues hores. Aquestes
tarifes es podran ajustar segons el tipus d’activitat, I'is efectiu de 'aforament i el régim d’accés
(gratuit o de pagament).

Totes les condicions d’Us, incloent-hi les responsabilitats dels usuaris, les limitacions
técniques i les normes de funcionament aixi com les condicions especifiques, incloent-hi les
bonificacions i les responsabilitats dels usuaris, han de quedar recollides en el reglament d’us
del TAP. Aquest document haura de garantir la transparéncia, I'equitat i la sostenibilitat en la
gestio de 'equipament, tot preservant-ne la funcio principal com a espai escénic de referéncia
al servei de la comunitat.

Finalment, qualsevol cessio d’Us estara condicionada a 'adequacio técnica de I'activitat i al
compliment de les normes de funcionament de I'equipament. El material técnic només podra
ser manipulat pel personal autoritzat, i caldra respectar les condicions d’us de I'espai, incloent-
hi les restriccions sobre consum d’aliments i begudes.

Assoliment d’un escenari optim

L’actual volum d’usos no escénicomusicals, o fins i tot d’'usos no culturals, del TAP respon a
la voluntat de contribuir al desenvolupament cultural del municipi, davant d’un context
d’insuficiéncia d’espais alternatius per a usos civics. No obstant aixo, aquest Pla d’'Usos pretén
acompanyar I'equipament en la progressiva especialitzacié en usos esceénics i musicals. Aixi
doncs, la recomanacié implicaria treballar per assolir un escenari optim en el qual es redueix
I'activitat gratuita d’'usos de tercers d’altres ambits. Aquesta se situa en els nivells més baixos
de prioritzacié d’'usos del TAP i s’haura d’anar ubicant en altres espais.

7.3.4 Previsio global anual d’usos
D’acord amb els indicadors actuals d’activitat del TAP i les mitjanes dels CCl es fa la seglent

previsio d’'usos en un horitz6 a cinc anys.

L’horitzé a cinc anys fa una previsié anual total de 381 usos. Suposant que hi ha dies que
es fan dos o més usos en franges horaries diferents, s’ha reduit al 70% el nombre de dies que
hi ha usos, resultant 266,7 dies a I’any que la sala esta ocupada.

Taula 12: Dies d'ocupacié segons la proposta de programacié estable i la previsid

d'altres usos
2023 Horitzé

36 Veure I'apartat d’aquest informe “8.4.2 Previsié d’ingressos per usos de tercers”.
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Nombre de dies amb funcions d'iniciativa municipal 35 40
Nombre de dies amb funcions d'iniciativa de tercers 16 16
Total de dies amb funci6 (programacié estable) 45 56
Dies sense publics derivats de les funcions®” 22,5 28
Total dies d'us de la programacio estable 67,5 84
Altres usos d'iniciativa municipal 51 51

Altres usos de tercers en régim de lloguer3® 1 25
Altres usos de tercers amb cessié d'us gratuita 221 221
Total de dies d'altres usos 297 297

Total anual d'usos

Total anual de dies amb us de la sala®®

Font: Elaboracio propia

S’ha tingut en compte la naturalesa civica del TAP, donat que el municipi no disposa d’espais
alternatius per a aquests usos. Aixi doncs, no es preveu modificacié en el volum dels altres
usos, ni de I'’Ajuntament ni de tercers en els anys de progressi6. L’ordenacié de prioritats
d’usos garantira la centralitat de la programacio estable d’arts escénicomusicals.

Del total d’'usos, el 24% sén de I’Ajuntament i el 69% de tercers. La resta son dies inhabils
a causa d’assaigs o muntatges i desmuntatges de la programacioé d’espectacles.

87 S’han comptabilitzat 0,5 dies d’Us per cada funcid, corresponents al temps brut de muntatge i
desmuntatge d’espectacles.

38 E| volum previst d’altres usos de tercers en régim de lloguer s’ha comptabilitzat segons una distribucié
estimatdria minima basada en la situaci6 actual del TAP.

39 Cal considerar que hi ha dies en qué, per la dinamica d’activitat del TAP, acull dos esdeveniments o
més, de manera que s’ha aplicat una reduccié per concentracié del 30%.
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Grafic 19: Distribucioé dels usos del titular i de tercers en la previsié global d'usos
proposada

= Dies sense publics
derivats de les
funcions

7%

= Total usos
municipals
24%

=  Total usos de
tercers
69%

Font: Elaboracié propia a partir del sumatori de dies amb funcions i altres usos d’iniciativa municipal, i el sumatori de
les funcions i els altres usos d'iniciativa de tercers

7.4 Reglament d’us

L’elaboraci6 d’un Reglament d’us especific del Teatre Auditori Polivalent (TAP) és una de les
necessitats identificades durant el procés de diagnosi d’aquest Pla d’'Usos. Actualment, la
gestié dels usos del TAP es regula mitjangant 'Ordenancga fiscal num. 17 de la taxa per
utilitzacié d’equipaments municipals, la Normativa d’us de I'Espai Escénic (2019) i les
instruccions internes de reserva d’espais, que han funcionat com a referéncia operativa.
Tanmateix, no existeix un reglament especific que reculli de forma estructurada els criteris de
prioritzacié d’'usos, els drets i deures dels usuaris i la regulacié del procediment de cessio,
adaptat a les particularitats del TAP com a equipament escénic de referéncia al municipi.

Per aquest motiu, es proposa que I'Ajuntament impulsi I'elaboracié d’aquest Reglament, que
haura de ser aprovat formalment pel Ple municipal i publicat, amb I'objectiu de:

- Garantir la transparéncia i 'equitat en I'accés i Us de I'equipament.

- Assegurar la coheréncia amb la funcié prioritaria del TAP com a espai esceénic i
musical.

- Millorar I'eficiéncia en la gestio operativa de les activitats

- Donar seguretat juridica als usuaris i a 'administracio.

Seguint el model d’index per a un reglament d’espai escenic (ODA, 2025) i les necessitats
identificades al Pla d’'Usos, el Reglament hauria d’incloure:
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Taula 13: Aspectes a incloure en el reglament d’'us del TAP

Disposicions generals Naturalesa juridica del TAP

Del servei Objectius estratégics

Usos dels espais Procediment de sol-licitud i autoritzacié d’'usos

Régim tarifari
Taxes i preus publics

Drets i deures dels usuaris Cura de l'espai

Régim sancionador Infraccions i sancions aplicables

Annexos técnics Normativa de seguretat

Objecte del reglament

Tipologies d’activitats prioritzades

Serveis prestats

Forma de gestio

Tipologia d’usuaris

Calendari de reserves i criteris de cessid

Possibles bonificacions

Responsabilitats

Normes de seguretat

Caracteristiques de I'espai

Formularis de sol-licitud

Font: Elaboracio propia a partir dels reglaments d’usos consultats ja esmentats

Per garantir que el Reglament s’ajusti a les necessitats reals del municipi i compti amb un
ampli consens, es proposa el seglient procediment d’elaboracio:

Redacci¢ inicial per part de I'equip de Cultura, amb el suport técnic dels serveis juridics
municipals, a partir del present Pla d’'Usos i de la normativa existent.

Consulta i contrast amb les regidories municipals implicades (Educacié, Joventut,
Esports, Igualtat, Promocié Economica) per validar els procediments interns i garantir-
ne la coheréncia transversal.

Trobada amb entitats culturals i usuaris habituals del TAP, mitjancant una sessio
especifica de treball, per recollir aportacions practiques que permetin adaptar el
reglament a les realitats d’'us.

Aprovacié inicial en sessid plenaria, periode d’exposicid publica i resolucio
d’al-legacions.

Aprovacié definitiva i entrada en vigor, amb difusié del reglament per mitjans digitals i
a través dels canals municipals.
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8 Governancga, model de gestid i recursos

8.1 Model de governanga

El model de governanga del TAP s’ha de fonamentar en la seva naturalesa d’equipament
public municipal, amb una gesti6 liderada per I'Ajuntament que asseguri la coheréncia amb
les politiques culturals locals i garanteixi la transparéncia i 'equitat en 'accés i us de I'espai.
Alhora, cal incorporar mecanismes que facilitin la participacié de la ciutadania i dels agents
culturals i socials del municipi en el desenvolupament de I'activitat de I'equipament, fomentant
la corresponsabilitat i el sentiment de comunitat.

En aquest sentit, es proposa obrir espais de participacié en relacié amb el TAP en els ambits
seguents:

- La creaci6 de continguts per a la programacié, amb la implicacié directa d’entitats i
col-lectius locals en 'organitzacié d’activitats i propostes culturals.

- El procés d’exploracié i seleccié dels continguts de programacio, mitjangant canals que
permetin suggerir propostes, identificar interessos i explorar col-laboracions.

- El suport a la gestio de les activitats que s’hi fan, a través del voluntariat en tasques
logistiques i d’acompanyament.

- La prescripcié o recomanacié de continguts, promovent la figura d’ambaixadors o
prescriptors locals que ajudin a connectar la programacié amb diferents publics i
col-lectius.

- L’orientacio estratégica de I'equipament, mitjangant espais de consulta que permetin
recollir opinions i propostes per a I'evolucié del TAP en coheréncia amb les necessitats
culturals del municipi.

Aquestes linies de participacié han de contribuir a reforcar el paper del TAP com a espai
cultural de referéncia, alhora que afavoreixen una gestié més propera, compartida i adaptada
a la realitat local.

8.2 Model de gestid

Es proposa que el TAP sigui gestionat de manera directa per I'’Ajuntament, podent encomanar,
si s'escau, a proveidors externs determinades funcions especifiques com I'atencioé a sala, la
comunicacio, o serveis técnics en funcié de les necessitats.

El diagnostic realitzat ha posat de manifest un déficit de recursos humans que condiciona el
desenvolupament d’aquest model de gestié. Actualment, I'equip técnic és limitat per cobrir les
tasques de planificacid, gestié administrativa, acompanyament técnic de les activitats i suport
a les entitats, aixi com per garantir la qualitat técnica de les activitats programades. Aquesta
limitacié afecta especialment la capacitat d’oferir un acompanyament técnic adequat a les
activitats d’entitats i serveis, la gestio eficient de les reserves i la possibilitat de desplegar una
programacié estable i diversificada.

Per a millorar la gestid, es proposa mantenir les seglents figures per a la gesti6 del TAP:

1. Responsable del TAP: Aquesta funcié sera encomanada a un técnic de Cultura de
I'Ajuntament. Les seves funcions seran, entre altres:
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- Coordinar el procés de programacio de cada temporada, sobre el qual ja se
n’han esmentat anteriorment les tasques.

- Coordinar els usos de tercers.

- Fer el seguiment i garantir el bon funcionament dels serveis técnics i
manteniment de les instal-lacions.

- Atendre qualsevol demanda ciutadana en relacio al TAP.

- Dur a terme la gestio dels recursos humans i econdmics assignats al TAP.

- Encomanar a proveidors externs les funcions que es considerin necessaries.

- Rendir comptes a I’Ajuntament de 'activitat del TAP.

2. Responsable técnic del TAP, responsable del manteniment de les instal-lacions i de
I'equipament escenotécnic, donar servei técnic a les funcions i actes que s’hi celebrin,
amb el suport, si s’escau, de proveidors externs.

3. EI TAP també comptara amb el suport administratiu de I'equip de Cultura.

La mitjana de dedicacio del personal estable per dia d’us en els CCl és de 14,0 hores i el sou
brut mitja actual d’'un técnic de cultura és de 36.984,00 €. Si mantenim aquests valors, podem
fer la seguent previsio de dedicacié per a un horitzé a 5 anys.

Taula 14: Previsioé de temps i pressupost de personal dedicat al TAP

Mitjana CClI Horitzo

Mltjapa d"hores de treball del personal estable 14.0 14,0
per dia d'us

Hores anuals que cal dedicar a l'espai escénic 3.733,8

Jornades de treball completes de dedicacio a
I'espai escénic

Sou brut d'un técnic de cultura*® 36.984,00 € 38.704,83 €

('.“,ost s'alarljdl prut de les hores dedicades a 91.266,02 €
I'espai escenic

2,4

Font: Elaboracié propia a partir de la mitjana d’hores de treball i de sou brut dels CCI

Si contemplem que els professionals que es dediquen al TAP tindran basicament dos perfils
professionals especialitzats, podem fer la previsi6 de dedicacié per perfils de la taula a
continuacié. Amb l'increment de dies amb Us de la sala, incrementa la dedicacié al TAP de
tots dos perfils professionals.

40 S’ha tingut en compte una projeccié de I'increment de I'lPC a 5 anys per a I'establiment del sou brut.
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Taula 15: Previsié de de dedicacio del personal del TAP

Horitzo
Dedicaci6 Hores anuals Jornades
Técnic de gestio i programacio 30% 1.120,1 0,71
Responsable de manteniment técnic 70% 2.613,7 1,65
100% 3.733,8 2,36

Font: Elaboracio6 propia

El calcul d’hores anuals de dedicacio efectiva per jornada de treball es calcula d’aquesta
manera per traduir les hores en jornades (1 jornada = 1.583,5 hores treballades en un any).

Taula 16: Comput anual d’hores del personal del TAP

Dies any 365,0
Hores setmanals 37,5
Dies vacances 31,0
Dies festius 15,0
Dies caps de setmana 91,0
Dies feiners 228,0
Setmanes 45,6
Hores anuals 1.710,0
% d'hores de baixa s/total hores del personal estable 7.4%
Comput anual d'hores reals treballades 1.583,5

Font: Elaboracio propia

8.3 Pla de comunicacio i desenvolupament de publics

Per tal que la programacié del TAP sigui accessible per a tots els publics objectiu és
imprescindible fer una bona comunicacio i dur a terme una gestié adequada dels publics
objectiu.

A tal efecte, caldria que el responsable del TAP elaborés un mapa de perfils estratégics de
publics objectiu i analitzés, a partir de I'experiéncia i d’altres fonts d’informacio, els seus habits
culturals, interessos i necessitats, aixi com les barreres que els impedeixen o dificulten assistir
a la programacié d’espectacles, i els canals d’'informacié i relacié que utilitzen.
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Grafic 20: Mapa de segmentacio de publics del TAP

Habituals
Publics generals Ocasionals
Publics Nous
objectiu Publics familiars

Infantil i primaria
Publics escolars <
Secundaria

Font: Elaboracio propia

En materia de comunicacio, es proposa dissenyar itineraris de continguts adaptats als
interessos dels diferents publics, per facilitar-los I'eleccio d’activitats i espectacles. Aixi mateix,
caldra diferenciar entre comunicacié corporativa i comunicacio funcional.

La comunicacié corporativa, gestionada per I'Ajuntament, t¢ com a objectiu reforcar el valor
de marca de la Programacio TAP i posicionar-la dins del mercat cultural del territori.

Pel que fa a la comunicacié funcional, es planteja amb tres objectius principals:

- Atreure nous publics, mitjancant la web i les xarxes socials, aplicant estratégies de
marqueting d’atraccié basades en I'Us combinat d’analisi de dades i generacioé de
continguts, per generar interés més enlla de la simple venda d’entrades.

- Promoure el desenvolupament dels publics actuals, amb I'objectiu d’incrementar la
seva satisfaccio i freqliéncia d’assisténcia, reforgar la seva continuitat i diversificar els
seus interessos, mitjangcant metodologies de marqueting relacional basades en la
gestio de la base de dades de publics obtinguda a través de la plataforma de ticketing.

- Fomentar la implicacié dels publics habituals en el desenvolupament del projecte
escenic del TAP, oferint-los oportunitats de participacié vinculades a les activitats de
I'equipament.

La proposta de comunicacié es fonamenta en la necessitat de consolidar I'imaginari del TAP
com a equipament escenic de referéncia a Bigues i Riells del Fai i dins la Mancomunitat de la
Vall del Tenes. En coheréncia amb aquest objectiu, es proposa que les despeses de
comunicacié representin aproximadament un 11,7% del pressupost anual del TAP, és a dir,
uns 12.000 euros anuals.

Les estratégies comunicatives a desplegar poden orientar-se segons les seguents linies:

- Desenvolupar una imatge de marca solida que reflecteixi la singularitat del TAP i la
seva connexié amb la comunitat local.

- Establir aliances amb ajuntaments, escoles i entitats culturals per consolidar el TAP
dins del Centre Civic i Cultural El Rieral com a epicentre cultural del municipi.

- Coordinar la comunicacié amb els espais escenics de la Mancomunitat de la Vall del
Tenes, utilitzant canals fisics i digitals compartits.
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Difondre la programacio i 'impacte cultural del TAP a través d’entrevistes, reportatges
i articles en mitjans locals i regionals.

Crear continguts audiovisuals atractius i interactius a les xarxes socials de la regidoria
de Cultura i dels agents organitzadors.

Distribuir de manera regular agendes d’activitats culturals, tant en format fisic com
digital, incloent-hi la programacio del TAP.

Establir avantatges per a espectadors recurrents, mitjangant abonaments, descomptes
i activitats complementaries.

Millorar I'experiéncia d’usuari, optimitzant el sistema de reserva d’entrades,
'accessibilitat i la comoditat de les instal-lacions.

Recollir opinions i suggeriments dels usuaris a través d’un procediment de participacio
formalitzat.

Fomentar la implicacié dels agents escénics, culturals i civics locals en 'organitzacié i
la gestio de les activitats.

Implementar campanyes de publicitat regulars en suports fisics i digitals, en

col-laboracié amb agents del territori.

Aquest conjunt d’estratégies ha de contribuir a posicionar el TAP com a referent cultural i
escenic al municipi i al territori, enfortint la seva connexié amb els publics i la comunitat.

8.4 Previsio de recursos economics

8.4.1 Previsio d’ingressos de programacio

Es preveu que en la programacié d’espectacles d’iniciativa municipal s’apliquin els preus
publics de 16€ I'entrada per espectacles de programacié general, 6€ a espectacles per a
public familiar, 6€ també per a les funcions no professionals, i 4€ les funcions escolars. Seria
preferible que es vetlli per mantenir una estabilitat en els preus de les entrades, per transmetre

coherencia i estabilitat en la qualitat i linia de programacio.

Taula 17: Preus de les entrades, descompte i percentatge d’entrades bonificades mig

Preu General ‘ Descompte % bonificacié

Font: Elaboracié propia

Entrada general programaci6 general 16,00 € 30,0% 42,0%
Entrada general programacio6 familiar 6,00 € 30,0% 42,0%
Entrada publics escolars 4,00 €
Entrada funcions no professionals 6,00 €
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La previsio estableix que, tant en la programacié general com en la familiar, el 42% de les
entrades s’acolliran a algun tipus de bonificacid, seguint el model dels CCI. Es preveu que el
descompte mitja aplicat sigui del 30%. Amb aquests criteris, el preu mitja de les entrades sera
de 13,98 € per a la programacio6 general i de 5,24 € per a la programacio familiar.

Seguint un principi de prudéncia, es preveu assolir en un horitzé a cinc anys vista el 61,5%
d’ocupacio, coincidint amb la mitjana del Circuit de la XEEM. Els ingressos previstos de la
programacio estable, doncs, son els seglents:

Taula 18: Resum d'ingressos de la projeccié de programacié estable

Funcions Localitats Assistents Entrades I IEEESE
entr. nets

Programacio
professional publics 16,0 6.352 3.906 3.321 14,63 € | 44.176,83 €
generals
Programacié
professional publics 7,0 2.779 1.709 1.453 5,49 € 7.247,76 €
familiars
Programacio
professional publics 12,0 4.764 2.930 2.490 419€ | 9477,29€
escolars
Programacié no
professional d'iniciativa 5,0 1.985 1.221 1.038 6,28 € | 5.923,31 €
municipal
Funcions d'iniciativa de 16,0 6.352 3.906 3.321
tercers
TOTAL 56,0 22.232 13.673 11.622 66.825,19 €

Font: Elaboracio propia

8.4.2 Previsio d’ingressos per usos de tercers

Es preveu la seguent distribucio dels usos per part de tercers segons la tarifa aplicada: un 5%
correspondra al preu public complet, un 20% al preu public bonificat i un 75% a usos gratuits.
Pel que fa a aquesta tipologia d’'usos, s’ha fet una projeccio de caracter conservador, sense
preveure un increment en el volum total d’'usos de tercers. Atesa la situacio de partida descrita
en l'apartat 3.2.1, s’estima un percentatge elevat d’exempcions de pagament*'.

41 Recuperar la Taula 10 que estableix els criteris de prioritzacié de les demandes d’usos de tercers.
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Taula 19: Previsido de nombre d’usos de tercers

Usos sotmesos a preu public complet 5% 12,3
Usos acollits a preu public bonificat 20% 49,2
Usos gratuits 75% 184,5
Nombre total d'usos de tercers 246,0

Font: Elaboracio6 propia

Els usos gratuits fan referéncia, basicament, a la cessié d’espais per a I'activitat ordinaria
setmanal d’entitats. En el reglament d’Us s’haura d’establir que aquesta cessié esta subjecte
a la disponibilitat de I'espai i que no té costos de personal derivats, de manera que, en cas
que de forma regular o sobrevinguda el TAP hagi d’acollir un acte o funcié en aquell horari,
I'activitat setmanal de les entitats s’haura d’ubicar en un espai alternatiu.

El sistema de preus publics per a I'is de I'equipament per part de tercers parteix d’ un preu
de lloguer per butaca de 2,38 €. Aquesta xifra és inferior a la mitjana dels CCI per a municipis
d’entre 5.001 i 20.000 habitants, que se situa en 3,40 €. Cal tenir en compte, pero, que el TAP
disposa d’'un nombre més elevat de localitats: 39,6 butaques per cada 1.000 habitants, enfront
de les 27 de mitjana dels municipis de la mateixa franja poblacional. Aixi mateix, els CCI
preveuen prop de 36 actes a iniciativa de tercers sumant els lloguers de la sala i les cessions
gratuites de I'espai.

Taula 20: Proposta de preus publics per a usos de tercers

Usos Criteris  Preus complets Preus bonificats

Preu lloguer sala per butaca 2,38 €

Mitjana preu bonificat 70%

Preu dia sencer 70% 100% 944,86 € 661,40 €
Preu mig dia 10% 60% 566,92 € 566,92 €
Preu 2 hores 20% 20% 188,97 € 188,97 €

Font: Elaboracio propia

D’acord amb la previsio d’usos i la proposta de preus publics, la previsio d’'ingressos per usos
de tercers sera:
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Taula 21: Previsio d'ingressos per a usos de tercers

Ingressos per usos amb preu public complet 13.388,29 €
Ingressos per usos bonificats 39.495,45 €
Total ingressos per usos de tercers 52.883,74 €

Font: Elaboracio6 propia, estimant que el 75% dels usos amb preu public seran bonificats al 70%

8.4.3 Previsidé de despeses

Es fa la seguent previsid de mitjana de despeses de caixets de les funcions a partir dels
indicadors del Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals amb un horitzé a 5 anys.

La previsio de despeses en caixets parteix d’uns 20 mil euros de despesa actual. Actualment
les propostes de la programacié estable del TAP es cobren habitualment a taquilla. Es
recomana que un equipament public eviti aquesta practica que desafavoreix una programacio
professional publica amb valor. L’alternativa de transicioé és apostar per espectacles de petit
format, els caixets dels quals estiguin per sota de la mitjana dels indicadors del Circuit*2. Cal
tenir en compte també les caracteristiques técniques de I'espai i la manca de programacié per
a publics familiars vigent.

Taula 22: Despeses de caixet segons tipus d'espectacle

Horitzo
Funcions Import caixets
Programacio professional publics generals 16 74.039,01 €
Programacio professional publics familiars 7 12.802,44 €
Programacio professional publics escolars 12 15.253,26 €
Total despeses 35 102.094,71 €

Font: Elaboracio propia

Per a laresta de despeses —com personal, despeses associades a les funcions, comunicacio,
manteniment i altres conceptes— s’han pres com a referéncia les mitjanes dels indicadors
dels CCI corresponents a municipis del mateix tram de poblacié. A continuacid, es detallen
totes les despeses previstes:

42 Concretament s’ha establert un coeficient de reduccié del 30% de les mitjanes de caixet en
espectacles per a public general (6.462 €), i en espectacles per a public familiar (2.554 €).
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Taula 23: Previsi6 global de despeses del TAP

‘ Proporcio al Circuit XEEM Horitz6

Altres despgses vinculades a la 24.6% 25.120,24 €
programacio

Despeses de comunicacio 11, 7% 11.975,93 €
(II;)oensspue;(:s de manteniment, neteja i 60.0% 61.340,11 €
Altres despeses 3, 7% 3.797,25 €

Font: Elaboracio propia a partir de les mitjanes dels indicadors de la XEEM.

8.4.4 Previsio global d'ingressos i despeses

A partir de tots els calculs anteriors podem fer el segient quadre-resum de despeses i
ingressos del TAP amb un horitzé de 5 anys:

Taula 24: Previsi6 global d'ingressos i despeses del TAP

CCl ‘ Horitz6
Despesa corrent anual de I'equipament (MR RIREE MM KN 295.594,25 €| 100,0%

Despesa en personal estable SR RCIHCOESR AL 91.266,02 € | 30,9%

Despesa en caixets CENORTSHOVASIRCI NI 102.094,71 €| 34,5%
25.120,24 € | 8,5%
11.975,93€ | 4,1%
Despeses de manteniment, neteja i consums  [ZRIFMIOESRVAN N 61.340,11 € | 20,8%
Altres despeses 1.540,67 € 1,3% ‘ 3.797,25 € 1,3%
Ingressos de taquilla 27.258,07 € 23% ‘ 66.825,19 € | 22,6%

‘ 36.724,82 € | 12,4%
‘ 17.031,82€ | 5,8%
Ingressos per aportacions d'altres institucions [EReIoNRCZ X S (05 ‘ 12.527,61€ | 4,2%
WW 213,32€ | 0,1%
79.403,94€ 67% ‘ 162.271,49 €| 54,9%
295.594,25€ 100,0%

Altres despeses vinculades a la programacio [V SE SRR HH )

Despeses de comunicacio 4.859,05€ 41% ‘

Ingressos per usos de tercers

Programa.cat

Ingressos per patrocini

Aportaci6 de I'Ajuntament

Total ingressos

Font: Elaboracio propia

La previsio de les fonts d’ingressos, per blocs, en un horitzé a cinc anys, preveu que un
55% de l'aportacio provingui de I'Ajuntament, un 35% dels ingressos de taquilla i dels preus
publics de lloguer i cessié de l'espai a tercers, i un 10% siguin aportacions d’altres
administracions. S’ha contemplat de forma testimonial també l'aportacid d’ingressos de
patrocini o mecenatge per part d’entitats, empreses i particulars.
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Grafic 21: Distribucié dels ingressos del TAP a cinc anys vista

= Explotacio

35%
= Ajuntament
55%
Altres
administracions
10%

Font: Elaboracio propia

En la previsid, I’aportacié anual de ’Ajuntament és major que la mitjana, pero en canvi
el percentatge sobre el total és menor, el 54,9% tenint en compte que la mitjana dels CCI
és del 67%.

Quant a les despeses, el cost del personal estable representaria a 5 anys vista el 31,9% del
total, les despeses variables relacionades amb I'activitat (caixets, comunicacié i altres)
representen el 48,4% i el manteniment de les instal-lacions i consums el 20,8%.
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Grafic 22: Distribucié de les despeses del TAP a cinc anys vista

= |nstal-lacions
22%

Personal estable
31%

= Activitat
47%

Font: Elaboracio propia

Tenint en compte que la mitjana de despesa corrent per habitant entre els municipis de la
mateixa franja municipal dels CCl és de 19 €, la projeccié d’ingressos i despeses del TAP
porta a una despesa corrent per habitant de 29,46 € en un horitz6 a cinc anys.

Per contra, mentre que els indicadors dels CCI informen d’'una cobertura del caixet per
taquillatge de 49% entre els municipis de la mateixa franja poblacional que Bigues i Riells del
Fai, el TAP preveu una cobertura del caixet per taquillatge del 65,5%.

Tota aquesta informacio ens indica que el Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai
veu incrementada la seva despesa respecte la situacid actual, essencialment, amb dos
finalitats:

Incorporar d’una programacié estable, remunerada amb caixets dignes, equivalent a

les mitjanes dels municipis de la provincia amb similar volum de poblacio6.

Entomar les despeses derivades d’acollir el volum d’activitats i altres usos de

I'equipament per part de tercers.
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9 Annexos

9.1 Calendari d’execucio

A continuacio es pot veure el calendari d’execucié que s’ha seguit per a elaborar aquest
Pla d’'Usos.

Tasques

Reunio inicial grup motor (sessio 1)

Primera visita a I'equipament

Identificacié d'interlocutors per a les entrevistes i grup de contrast

Rebuda i analisi de documentacio

Validacio del Pla executiu de treball

Analisi de documentacio

Visita técnica a I'equipament i a altres infraestructures similars

Entrevistes a experts i persones significatives

Grup de contrast (sessio 1)

Elaboracié de conclusions

Revisié de les conclusions amb el grup motor (sessi6 2)

Redacci6é d’un informe de diagnosi

Revisié de l'informe de diagnosi amb el grup motor (sessio 3).

Elaboracié de la primera proposta de pla d'usos i de gestio (v.1)

Revisié de la proposta de pla d'usos i de gestié amb el grup motor (s. 4)

Elaboracié de la v.2 de la proposta de pla d'usos i de gestid

Presentaci6 i debat de la proposta (v.2) amb el grup de contrast (s 2).

Redaccidé de l'informe final

Tramesa de l'informe de pla d'usos al grup motor i validacio.

Lliurament de l'informe final i acceptacié
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9.2 Analisi del PAC 2018 i altres documents de referéncia

Tot i que un cop creat el Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai ja no s’ha creat
cap document que parteixi de la reflexié i ordenacié de les practiques que ha d’acollir, la ciutat
si que disposa de diversos plans, informes, etc. de caire cultural que engloben o bé
ajuden a emmarcar 'accié que ha de prendre el TAP i d’altres, d’altres sectors, que també
serveixen de referencia.

Entre aquests destaca el Pla d’Accié Cultural que es publica 1 any abans de la inauguracié
del Teatre Auditori Polivalent i que a continuacio s’analitza.

9.2.1 PAC 2018

Com acabem de veure el Pla d’Acci6 Cultural de Bigues i Riells del Fai és gairebé coetani
a l'inici de I'activitat en el Teatre Auditori Polivalent. Aquest PAC s’inicia amb un analisi del
context general, tant a nivell territorial com poblacional, per tot seguit fer una descripcié
de la situacié cultural d’aquell moment del municipi.

Les principals idees claus d’aquest apartat en relacido amb el TAP sén que :

- L’Ajuntament té un paper rellevant en el manteniment, gestié i programacio dels
equipaments culturals municipals, de suport a la xarxa associativa cultural, de
facilitador i impulsor de cursos de formacio, i de vehicular a nivell local les actuacions
de la Mancomunitat de la Vall del Tenes.

- Les entitats culturals tenen un paper destacat en la dinamitzacié i difusié d’activitats
culturals.

- Els ambits culturals més destacats son la musica i el patrimoni histoéric i cultural.
En aquests cal esmentar la importancia estratégica dels Festivals i cicles de musica,
aixi com dels projectes de recuperacié de la memoria historica i de la cultura popular.

- Dels equipaments culturals cal destacar que actualment el Centres Civic i Cultural El
Rieral, de Bigues, amb la Biblioteca i el Centre Civic i Cultural de Riells del Fai
aglutinen el major nombre d’activitats destinades a la formacio i la divulgacio dirigida
tan al public infantil com adult. Es tracta de centres que ocupen espais estratégics i
funcionen com a punt de trobada per a molts ciutadans i ciutadanes de la vila. #

Més enlla d’aixd, el PAC parla de l'actual Teatre Auditori Polivalent com a equipament
projectat que defineix com a “sala polivalent orientada, sobretot, a les arts escéniques i a la
musica. Arquitectdnicament forma part del Centre Civic i Cultural “El Rieral”, situat al nucli de
Bigues”.

A partir de tot aixd s’elabora una sintesi diagnostica amb els punts forts, els febles i els
principals reptes a treballar i una estratégia amb les propostes de futur. En aquesta segona
part del document, ja es recomanava comptar amb un “pla d’'usos que inclogui: model de
gestio de la sala, estudi de costos, necessitats logistiques i técniques, programacio, definicio
i segmentacié de publics, difusid i comunicacié de la programacio i altres usos”. En aquest
sentit feia una serie de recomanacions per ambits que es poden veure a continuacio:

43 Pla d’Acci6 Cultural de Bigues i Riells del Fai. Ajuntament de Bigues i Riells del Fai amb el suport del
CERC i la Diputaci6 de Barcelona. Redacci6: Montané, C. Coordinacié i gestio: Coca, X.
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Vinculats a la programacié

- Programacio de teatre, musica i dansa tant de caracter professional com amateur
(donant espai a les propostes que puguin fer les entitats).

- Programacio que promogui a parts iguals entreteniment, reflexié, i difusié de la cultura
i el patrimoni cultural tant propi com de la resta del territori.

- Programacio que tingui en compte els diferents publics; ja sigui public familiar, escolar,
public general, etc.

Vinculats a la formacio i difusié escénica i musicals

- Suport a la creacio escénica i musical
- Suport a grups locals emergents

- Suport a les formacions amateurs

- Suport a les companyies residents

Vinculats a altres funcions de 'espai

- Cessio de I'espai a tercers
- Actes oberts de les entitats i promotors locals
- Actes privats d’empreses i entitats

Vinculats a la gestié dels publics

- Accions per adrecgar-se a publics promotors: promotors culturals, entitats, companyies
artistiques residents i entitats i empreses que utilitzin les instal-lacions per a actes
particulars.

- Accions adrecades a publics receptors: segmentacio de publics.

Vinculats a les activitats especifiques

- Espectacles i concerts tant professionals com amateurs

- Assaig de grups amateurs i entitats locals

- Activitats dins de la programacio festival del municipi com balls de Festa Major
- Visites escolars

- Actes i suports d’entitats i o d’empreses

- Altes activitats promogudes per I'Ajuntament

Vinculats al model de gesti6

- Ajuntament, Regidoria de Cultura, entitats i els ens de participacié i representacio
ciutadana que es puguin constituir (Consell de Cultura, Coordinadora d’entitats, etc),
plenament involucrades amb la programacio d’activitats.

Vinculats als recursos personals

- Equip técnic responsable de la gestid, coordinacié i configuracié de la programacio.
- Personal técnic i de manteniment
- Personal d’atencié al public
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9.2.2 Altres documents de referencies

Més enlla del Pla d’Accié Cultural de 2018 hi ha una série de documents i informes que ajuden
a emmarcar 'accio del Teatre Auditori Polivalent. Aquest sén:

- Pla Local de Joventut 2022: aquest desenvolupa tot un apartat sobre cultura, on, tot i
que no fa cap referencia al TAP, fa una série de reflexions que cal tenir en compte a
I’hora d’apropar els joves al Teatre Auditori Polivalent, pensant tant des de la formacio
i la creacid, com des del punt de vista de la exhibicio. Aquest document, primer de tot,
posa de manifest les seglients idees que s’han seleccionat com a més rellevants de
cara a aquest Pla d’'Usos:

O

Es percep que el jovent de menys edat participa poc en les formes
culturals de caracter més tradicional. Bona part de l'oci del jovent esta
relacionat amb les noves tecnologies i I'Us de pantalles. Aixi doncs, a
mesura que es va creixent, especialment a partir dels 20, la cultura tradicional
comenga a agafar pes en la vida dels joves.

Per altra banda, es considera que la pandémia ha portat a un sobre-consum
cultural digital, fent que en molts actes culturals organitzats amb els protocols
covid-19 corresponents no tinguessin éxit entre els joves en especial per
la previsié d’aquests (reserva d’entrades, concerts asseguts en cadires...)
Es veu I'espai jove L@ Cova com a possible potenciador de la cultura entre els
joves, donant a conéixer dins d’aquest espai els diferents esdeveniments,
activitats o tallers culturals organitzats per les diferents entitats al municipi.
Aixi mateix, es posa de manifest que és molt dificil que els joves provin noves
activitats associatives. D’aquesta manera, es creu que seria necessari que els
joves tinguessin I'oportunitat de poder provar diferents activitats que
organitzen les associacions per tal de poder-los captar.

Els joves com a tal de forma significativa només sén presents a les
associacions culturals Fem BiR, Teatre i en els grups de Gitanes. D’altra
banda, hi ha 3 organitzacions propiament de joves al municipi: La Figa,
Col-lectiu JB i El Cau

Es cobreix de forma efectiva el territori a nivell cultural al llarg de I'any. Es
considera que la programacié cultural depén en gran mesura dels
pressupostos i recursos técnics i humans.

Per part de la biblioteca es posa de manifest la voluntat de poder utilitzar L@
Cova com a punt d’'informacié addicional de les diferents activitats, tallers i
serveis que s’ofereixen a la biblioteca per tal de poder arribar a un public de
més dificil accés per la biblioteca.

També es reitera la necessitat de seguir realitzant i ampliant les campanyes i
activitats que es porten a terme a les escoles de primaria i els instituts de
secundaria per donar a conéixer la biblioteca aixi com per poder incentivar el
gust de la lectura.

Es considera que les entitats associatives del municipi agrupen persones molt
implicades, perd que acaben sent cercles molt petits de persones. Es vol
implementar el consell cultural per tal de potenciar les relacions i connexions
entre entitats perdonar-se suport.

A més, també fa una série de recomanacions de les quals es destaquen:

O

Cal incrementar els esfor¢cos en el foment d’accés a la cultura per part dels
joves introduint nous elements per tal de motivar-los.
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o S’ha de seguir potenciant la cultura més consumida pel jovent, la cultura
urbana, és a dir els diferents mitjans de creacié i expressié cultural
utilitzats pels joves.

o Seria convenient impulsar als joves a consumir un altre tipus de cultura diferent
a la relacionada amb I'Us de les pantalles.

- Pla d’Ordenacioé Urbanistica Municipal: constitueix I'instrument d'ordenacié integral
del territori del municipi de Bigues i Riells del Fai, de conformitat amb alld que disposa
I'actual legislacié urbanistica. El desenvolupament urbanistic sostenible preservant els
recursos naturals i de paisatge es I'objectiu fonamental del Pla. Tot i que aquest
document, i el seu complement, I'iInforme Medi-ambiental del POUM no parlen
directament del Teatre Auditori Polivalent, cal contemplar que qualsevol reforma
fisica de I’espai compleixi amb les directrius d’aquests 2 documents.

Finalment, també cal destacar el Pla d’Accié Municipal que ha estat analitzat dins de I'ambit
del ‘Govern Local’ d’aquest document.

9.3 Infraestructura escénica i técnica (so, il-luminacio, projeccié) del TAP

A nivell d'equipament técnic, a dia d’avui compta amb#;

Taula 26: Equipament técnic del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai (

2025)

So

Taula behringer x32 (cabina
control)

 II-luminacio

Truss frontal motoritzat F33300
12m

Video

Projector cinema NEC
NP-PA803ULG

Splitter canon escenari 22 | Focus teatre spot 1kw pc 6 unit | Projector Optoma
canals in — 8 canals out truss frontal wu470
Midas dI 32 (caixeti
d'escenari midas de 23in-
160ut per ethernet Rotlle de
cable cat6e 50mt
Shure glx- Focus par | Pantalla cinema
d4/sm58 (4 . light led 5 in | desmuntable 12x5m
. Truss escenari N
. . unitats) 1 18*12w (9
Microfonia .
unit.)

44 Extret del Pla d’Actuacio del TAP 2024 de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai.
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Shure GLX- Truss Blu-ray Panasonic UB
D14/MX53 (1 motoritzat 9000
unitat) escenari led
gobo
moving
head (4
unit.)
Shure SM58 | Control il-luminacié | Cameo dvca | DVD LG DP542H
(10 unitats) 512 canals

Ultra DI | Colours of Light by Daslight Maquina de fum LSM
Behringer (7 1200 Pro / Hurricane-
unitats) Haze-4D

AKG HM1000 | DMX Interface (1 unitat)

/ CK32 (3

unitats)

Behringer C- | Splitter DMX escenari (1 unitat)

2 (2 unitats)

Peu de micro
(15 unitats)

Taula Behringer LC2412 (1 unitat)

DAS DR-
515A 1000W
(4 unitats)
Peu
d’'altaveus (6
Caixes unitats)
autoamplific
ades Alto TS310 (8
unitats)
Monitor EV
ETX-12P
2000W / 135
dB (4 unitats)
Electro voice
ev ekx-15sp-
eu 15 (4
unit.)
1300watts PA
sala
Subwoofers | ambiental/act
es
conferéncies
Caixes
passives
QSC 300w (4
unitats)
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Amplificador

QSC CMX
500VA (1
unitat)

Font: Elaboracio6 propia

9.4 Relacié d’entitats culturals i vinculades al Teatre Auditori Polivalent de

Bigues i Riells del Fai

Taula 27: Entitats culturals que usen de forma habitual el Teatre Auditori Polivalent de

Bigues i Riells del Fai.

Nom de I'entitat Tipus d’activitat que realitzen al TAP

Associacié Amics | Apat i ball
Dels Tres Tombs
De Bigues | Riells

Fase de la cadena de
valor en la que incideixen

Exhibicio

Altres activitats
complementaries

Del Fai
Associacio Fem Teatre (obres propies) tant per assaig Creaci6
BiR (més d'una vegada a la setmana de Exhibicié
juliol a desembre) com exhibicid xnibicto

Cineclub Bigues | | Projecci6 de pel-licules i actes Exhibicio
Riells del Fai relacionats amb cinema un cop al mes
Coral L’'amarant Musica. Assaig setmanal i concerts Creaci6
De Bigues ntuals

'9d punt Exhibicio
Coral Sant Viceng | Musica Exhibicid
De Riells Del Fai
Associacio Assaigs teatral cada setmana i Creaci6
Teatral De Bigues | representacié teatral d’obres propies Exhibicic
| Riells Del Fai dues vegades a 'any Xxnibicio
Associacio 199 Programacio de mondlegs i concerts Exhibici6
Bir
Associacio Mostra de sevillanes Exhibici6
Cultural De
Sevillanes

Font: elaboracio propia a partir de dades de I’Ajuntament de Bigues i Riells de Fai
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La resta d’entitats culturals de la ciutat que no fan Us de forma regular del TAP son:#®

Taula 28: Entitats culturals que no usen de forma habitual el Teatre Auditori Polivalent
de Bigues i Riells del Fai

Fase de la cadena de
valor en la que incideixen

Nom de I'entitat

Disciplina

TuSi(K)Circ Circ Formaci6
Agrupacié Sardanista Riells Del | Cultura Tradicional Formacié
Fal Exhibicié
Ball De Diables De Bigues | Riells | Cultura Tradicional Creaci6
Del Fal Exhibicié
Comissié Del Correllengua Cultura Tradicional Difusié
Exhibicio
Associacio De Dansa Pas A Pas Dansa Formacio
Creacio
Exhibicio
Associacio Cultural Vall Del Tenes Diverses Altres activitats
complementaries
Associacio Riells Es Mou Diverses Creacio
Exhibicio

Altres activitats
complementaries

Associacid6  Gastrondmica La Gastronomia Difusio

Salsa

Amics De L'ermita De Sant Patrimoni Difusio

Bartomeu De Mont-ras

Associacio Riells Actiu (Ara) Patrimoni Difusio

Associacio De Teatre La Llauna Teatre Creacio
Exhibicié

08415 teatre Teatre Creacio
Exhibicio

45 Es poden consultar les diferents entitats culturals a la pagina web de I'Ajuntament:
https://www.biguesiriells.cat/ca/viure-bir-5/cultura-17/entitats-culturals-128.htm
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Grup De Teatre Els Arreplegats Teatre Creacio

Exhibicio

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Ajuntament de Bigues i Riells de Fai

Les altres associacions no culturals que fan us de forma regular del TAP soén:

Taula 29: Entitats no culturals que usen de forma regular el Teatre Auditori Polivalent
de Bigues i Riells del Fai

Tipus d’activitat que realitzen

Nom de I'entitat

al TAP
Associacio Singularments Social | solidaria Concurs de puzles
Grup De Dones De Bigues i Igualtat Gimnastica de manteniment |
Riells del Fai relaxacio (setmanal)
Club Hoquei Patins Esports Gala inicif/final temporada

(depenent disponibilitat espai)

Club Judo Bigues i Riells del Esports Exhibicié (depenent

Fai disponibilitat espai)

Penya Blaugrana Vall Del Esports Xerrades | celebracions de
Tenes I'entitat

Casal D’avis El Bon Caliu Gent gran Apats un cop al mes,

sardanes (setmanal), teatre
(obres propies) | ball (un cop
al mes)

Col-lectiu JB Joventut Festes

Font: elaboracio propia a partir de dades de I’Ajuntament de Bigues i Riells de Fai

9.5 Sintesi d’aportacions dels actors culturals

Hem recollit diferents visions a través d’entrevistes semiestructurades a persones
significatives vinculades a les arts en viu i sessions grupals de consulta a un Grup de Contrast
format per representants d’entitats del municipi i la Vall del Tenes.

Els relats resum recollits de cada entrevista i de les sessions de contrast es troben entre els
documents annexos de l'informe.
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9.5.1 Parts consultades

La seleccio de les persones i entitats ha anat a carrec de I'Ajuntament, a partir de les
indicacions del grup consultor.

Per una banda, s’han realitzat 6 entrevistes semiestructurades, ja que s’han agrupat les
persones a entrevistar en petits grups reduits per afavorir comoditat dels participants, i al
mateix temps aprofundir en tematiques especifiques (musica, teatre, circ, joves, analitica de
'ecosistema). Les persones entrevistades han estat les seglents:

- Un music que forma part de I'equip directiu de I'Escola de Musica de la Vall del
Tenes i col-labora en el muntatge del Festival de Musica Classica.

- Un music que viu a Bigues, és professor de I'Escola de Musica de la Vall del Tenes
i col-labora en el muntatge del Festival de Jazz.

- Una professora de I'Escola de Musica de la Vall del Tenes que és membre de la
Coral Sant Viceng de Riells del Fai.

- Un director teatral amb una llarga trajectoria, que ha col-laborat amb FEM BiR i és un
expert cultural del territori.

- Una actriu reconeguda amb molta experiéncia, vinculada al municipi des de fa molts
anys, ja que té casa a Bigues.

- Un director de teatre amateur de Bigues vinculat sobretot al teatre i amb un bagatge
que li permet donar la visié de I'evolucio de la vida cultural a Bigues i Riells del Fai des
de la segona meitat del segle XX fins a l'actualitat.

- Una trapezista i docent de circ, membre fundadora de Tu si K Circ, escola de circ
inclusiva de Riells del Fai, que col-labora amb Singularments, una associacié de
families amb infants amb diversitat funcional de Bigues i Riells del Fai.

- Un escriptor i vinculat a la vida cultural del municipi.

- Un representant del Col-lectiu JB, un col-lectiu de joves de Bigues que organitza
tota mena d’activitats dirigides prioritariament a jovent del municipi, des de
programacio jove per la Festa Major de Bigues, festes de carnestoltes i Nadal, debats
electorals, o competicions esportives.

- Dos monitors de I’Agrupament Escolta i Guia Maspons i Anglasell, una entitat
juvenil d’educacio en el lleure amb una llarga trajectoria al municipi en la formacio
d’infants i joves, que a més de tenir el CAU, també organitzen activitats com el Quinto,
Carnestoltes, Sant Jordi o esdeveniments ocasionals.

Per altra banda, el grup de contrast, després d’'una convocatoria d’entitats que fan us del
Teatre Auditori Polivalent, amb el corrector de la disponibilitat per formar-ne part dels
representants de les entitats convocades. El grup de contrast es troba en dues sessions durant
la fase de diagnosi, destinades a posar en comii les seves percepcions del Pla d’Usos per
tal d’enriquir la diagnosi amb més punts de vista i més diversos, i refor¢car un dels
interessos de lI’encarrec, tenir en compte les entitats, col-lectius i persones que
participen en les activitats del Teatre Auditori Polivalent de Bigues i Riells del Fai.
Donada la realitat disseminada en nuclis urbans del municipi, s’opta per realitzar una de les
sessions al Centre Civic i Cultural el Rieral, al nucli de Bigues, i I'altra al Centre Civic i Cultural
de Riells del Fai, al nucli de Riells. El conformen les seglients entitats:

- Associaciéo Fem BiR, que assaja i representa al TAP Els Pastorets de Folch i Torres
i prepara diverses actuacions com I'obra Llegendes del Castell de Montbui.

- Associaci6 Teatral BiR, formada per les companyies no professionals de teatre Els
arreplegats que dirigeixen dues representacions a I'any, i el grup 08415 Teatre. Usen
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el TAP per a les seves actuacions i en alguns casos els assajos, quan no ho fan al
Centre Civic i Cultural El Rieral.

- Birivets, Bigues i Riells Veterans, organitzen activitats ludiques, esportives i
gastrondmiques sovint en col-laboracié amb entitats solidaries.

- Casal d’Avis El Bon Caliu, amb més de quatre-cents associats, que organitzen
activitats al Centre Civic i Cultural al Rieral, algunes de les quals al TAP.

- Cineclub Bigues i Riells del Fai, que organitzen el Cicle Gaudi al TAP i altres
projeccions de cinema.

- Coral Sant Viceng de Riells del Fai, que usen I'església de Sant Viceng de Riells per
a la majoria de les seves actuacions i fan els assajos al Centre Civic i Cultural de Riells
del Fai.

- Associacio Ball de Gitanes de Bigues i Riells del Fai, que organitza les ballades de
gitanes i assaja als gimnasos de les escoles o al TAP.

- Grup de Dones Bigues i Riells del Fai, que organitzen activitats i tallers per a dones
al Centre Civic i Cultural el Rieral, algunes de les quals al TAP.

- Institut Maria de Bell-lloc, centre public d’educacié secundaria que realitzen alguns
dels seus actes al TAP.

- Societat Coral ’Amarant, que usen el TAP per a les seves actuacions i assajos, quan
no ho fan al Centre Civic i Cultural El Rieral.

Totes les persones consultades durant la diagnosi es tornen a convocar en una altra sessio
de treball al final del procés, per tal de posar en debat la proposta de Pla d’'Usos amb les
persones i entitats interessades.

9.5.2 Relat de les entrevistes

Entrevista a professorat de 'Escola de Musica de la Vall del Tenes

Entrevista realitzada el 27 de gener de 2025 a les 9h per mitjans telematics, a totes tres
persones vinculades a la musica i professors de I'Escola de Musica de la Vall del Tenes.

L’Escola de Musica utilitzen el TAP per a actuacions fixes com Nadal, final de curs i maig, a
més d'altres activitats académiques. Necessiten espais grans com el TAP per acollir
esdeveniments amb molta gent, tot i que també necessiten més instal-lacions. L'escola
assessora i participa en el festival de musica classica, ajudant a crear I'agenda cultural del
poble. Tot i aixd, el TAP no té una programacio estable de musica, i I'escola té altres seus
repartides pels pobles. El festival de jazz té una de les actuacions al TAP, perd no hi ha una
programacio estable. La reserva del TAP es fa simplement trucant al técnic de I'Ajuntament.

Els tres entrevistats coincideixen que el Centre Civic de Riells és adequat per a activitats
amplificades, perd no tant per a acustiques. També comenten que el TAP a vegades esta ple
i altres vegades té poca assisténcia, depenent de la programacio.

Entre els aspectes positius del TAP, es destaquen l'estética, I'acustica, els camerinos, el
parquing, la flexibilitat de la platea i I'accés per a persones amb discapacitat. També valoren
I'esforg de I'Ajuntament per donar espais i facilitats a les entitats locals.

No obstant aixd, hi ha diverses coses a millorar, com les limitacions técniques en la
il-luminacié, la manca de técnics professionals, i la necessitat de comunicadors per comunicar-
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se entre escenari i cabina. També esmenten I'escenari esta descentrat i la falta de material
técnic adequat.

Finalment, suggereixen que seria util tenir una agenda web i cartells o pantalles al TAP per
informar de la programacio, ja que 'assisténcia depén molt de I'activitat en concret, i en el seu
cas s’'omple de families de la Vall del Tenes, no necessariament de Bigues i Riells del Fai.
També consideren important tenir criteris clars per seleccionar les activitats, ja que ara es
dona prioritat a les entitats locals per sobre de criteris de qualitat o culturals. Mencionen que
aniria bé també poder consultar la disponibilitat de 'espai abans de trucar per reservar.

En conclusio, afirmen que el TAP és un espai molt util i agrait, perd necessita que se’n tingui
cura, millores técniques i una millor gestié de la programacio.

Entrevista a una actriu professional vinculada a Bigues

Entrevista realitzada el 27 de gener de 2025 a les 10.30h per mitjans telematics, a l'actriu
professional vinculada a Bigues i Riells del Fai perqué té una casa a Bigues. A continuacié
se’n preseten els aspectes més destacats de forma resumida.

Com a aspectes positiu del TAP, destaca I'espai, ampli i ben concebut, i la seva versatilitat,
que permet una gran varietat d'espectacles i configuracions (cadires, escenaris, etc.), donant
moltes possibilitats. Destaca I'is del TAP per part de tot el poble és vist de manera positiva,
ja que treuen profit de I'auditori. A més la relaciéo amb Abel i I'Ajuntament és bona, amb ganes
de fer coses i facilitar les activitats.

Tot i aix0, estableix deficiencies i millores necessaries. Considera que té problemes
d’il-luminacié, ja que entra llum natural i no es pot fer fosc. Sobre els lavabos i camerinos,
comenta I'abséncia de lavabos per als actors a dalt i manca de camerinos a l'algada de
I'escenari. Valora negativament I'accés a I'escenari, perqué no hi ha manera d'entrar o sortir
de I'escenari sense passar pel public. També li falta fons i les cametes son petites, de manera
que no hi ha espai per amagar coses espai per als actors.

Sobre els aspectes técnics, el projector esta configurat per fer pantalla gran perd necessita
una regulacio que no tots els técnics coneixen. Els técnics actuals sén voluntariosos, perd no
cal demanar-los tasques complicades, i estan limitats per les caracteristiques del teatre. Per
altra banda, explica que falta d'equipament adequat per a la il-luminacié, manquen un parell
de barres per a una correcta il-luminacié i donar volum.

Com a elements de millora, proposa ampliar I'escenari per la part de darrere per permetre una
millor entrada i sortida del material d'escenografia, i crear una sala d’assaig. Ressalta la
necessitat que, a llarg termini, el TAP s’especialitzi en teatre, dansa, circ i musica de forma
regular, i deixi de fer esdeveniments d’entitats. Considera que Bigues i Riells del Fai ha de
continuar ampliant activitats, com concerts a les esglésies i altres modalitats de dansa, que
cal pensar més en totes les arts. Amb tot, afirma que la gestié no pot créixer si el teatre no
creix.

Entrevista a un director professional del territori i un habitant de Bigues i Riells del Fai
aficionat al teatre no professional

Entrevista realitzada el 27 de gener de 2025 a les 10.30h per mitjans telematics, a dues
persones vinculades amb la cultura i el teatre a Bigues de tota la vida. Un ha fet teatre, dirigeix
grups teatrals amateurs i ha escrit un llibre sobre la historia del teatre a Bigues. L’altre ha estat
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director de I'espectacle de Llegendes de Fem BiR durant 3 0 4 anys i ha estat vinculat a la
Mancomunitat de la Vall del Tenes.

Pel que fa a la cultura a Bigues i Riells del Fai, consideren que és rudimentaria, pero forga bé.
Hi ha massa actes, fet que limita la disponibilitat del TAP, pero la gent és molt activa. EI TAP
va ser una peticié de I'Ajuntament, perd en la seva construccié no es va consultar prou i es va
pensar més com un auditori liric.

Respecte al TAP, hi ha diverses deficiéncies. Sobretot, la gestié de la disponibilitat, ja que
assagen a Riells perqué al TAP no poden per falta d'horaris. A més, consideren que el TAP
és poc acollidor i irregular. L'espai condiciona molt, és costds i calen técnics per adaptar-ho.

Entre les coses a millorar de la infraestructura, es mencionen les llums, la possibilitat de tirar
cortines amb anelles i no haver de desfer vetes. El teatre és gran, maco i espectacular, perd
el consideren estrany. Caldria un magatzem o espai per a entitats, accés directe a camerinos
des de I'escenari i una escala menys alta i llarga. Un d’ells s’ofereix per fer una visita per
concretar millores necessaries, com la construccid d'una caixa a la italiana, rectangle i
simétrica a base de cortinatges, i barres que puguin pujar i baixar amb facilitat.

Pel que fa a la gesti6 dels usos, consideren que des de I'Ajuntament fan el que poden. Voldrien
tenir més dies per assajar al TAP i solucionar millor els horaris i la participacié de la gent.
Caldria fer el teatre més operatiu i tenir una sala d’'assaig acondicionada. També es suggereix
pensar una politica de residéncies per acompanyar el temps disponible de les companyies.

Normes per ordenar els usos han de combinar la cessioé d’espais a entitats del poble amb una
programacio atractiva. Es destaca la importancia d’'una programacié d’adults i familiar ben
tancada i coordinada amb les entitats. Es considera que s'ha de prioritzar I'escenari per a
activitats que ho necessiten i, en segon lloc, per a assajos, plens de I'ajuntament i sopars. Si
el TAP no pot, caldria buscar alternatives.

La politica cultural de I'ajuntament ha millorat molt, amb moltes activitats impulsades pel técnic
de cultura, que és molt operatiu i disposat a escoltar. Tots dos estan d’acord que cal una
revisio de l'espai escénic i les reformes necessaries per fer-lo més funcional i operatiu, pensant
el TAP com a lloc per espectacle. Sensacié que amb bona voluntat i predisposicid només no
es fan les coses, cal ordre i millora. Mostren interés en la cultura i la comunitat de Bigues,
destacant la bona feina de Fem BiR.

Entrevista a una professional i docent de circ de Riells del Fai

Entrevista realitzada el 28 de gener de 2025 a les 12h per mitjans telematics, a una
professional del circ, vinculada a Riells del Fai i co-fundadora de I'escola de circ Tu si k circ
ubicada al Centre Civic i Cultural de Riells del Fai.

L’entrevistada ha utilitzat el Teatre Auditori Polivalent (TAP) de Bigues i Riells del Fai en tres
ocasions per a espectacles, com ara un acte a final de pandémia i un cabaret. Destaca que
no és un equipament adequat per penjar aeris, ja que només han pogut fer-ho amb estructures
autoportants, que no son ideals per a mostres de circ. Tot i aixi, els espectacles han tingut
bona acollida amb la preséncia de familiars i amics.

L'escola de circ es troba al Centre Civic i Cultural de Riells del Fai. Alla tenen una estructura
per penjar aeris que munten i desmunten cada dia, perd aquest espai no és adequat per a
mostres de circ. Tot i estar contents amb les instal-lacions per entrenar i donar classes, els hi
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agradaria fer les mostres al TAP per arribar a més gent, sempre que poguessin penjar aeris i
poder emmagatzemar material i estructures al TAP quan hi fessin activitats.

La coordinacio amb el responsable de cultura, és fluida i positiva, i la cessid d'espais es
realitza de manera gratuita. No obstant aixd, considera que és necessari definir millor els
criteris d'us del TAP, decidint si ha de ser un espai de referéncia cultural o un espai per a les
entitats locals. Malgrat no haver anat mai al TAP fora de les seves propies actuacions, creu
que s'hauria de millorar la difusié d'activitats, ja que les xarxes socials no arriben a tot el public
potencial. També assenyala la necessitat de cuidar els materials fisics per a la promocio. El
seu desig és fer les mostres de circ al TAP, impulsar residéncies artistiques i donar suport a
la programacié de circ.

Destaca que hi ha dos ecosistemes culturals diferents a Bigues i Riells del Fai, amb geografia
i dinamiques propies, i que en general no hi ha gaire habit cultural. Finalment, destaca la
importancia de fer del TAP un equipament cultural de referéncia que permeti penjar aeris, pero
considera que cal cuidar les necessitats locals en el pla d'usos. També valora positivament
l'oportunitat d'opinar i que el circ es tingui en compte en la programacio cultural.

Entrevista a un escriptor de Bigues i Riells del Fai

Entrevista realitzada el 28 de gener de 2025 a les 16h per mitjans telematics a un reconegut
escriptor i vei de Bigues, vinculat a la vida cultural a través de Fem BiR.

Quant a l'ecosistema escenic de Bigues i Riells del Fai, destaca que hi ha molts grups de
teatre amateur, des de grans fins a petits, que sovint tenen dificultats per compartir I'espai, ja
que calen escenografia i assajos per a les seves exhibicions. Hi ha una clara manca d'espais
d'assaig, fet que es veu agreujat per la utilitzacié d'espais com I'antiga guarderia, ara ocupada
per la policia local. Classes de ioga es fan al TAP perqué no hi ha altres espais adequats, i
també es fan servir gimnasos d'escoles fora d'horari.

Assenyala usos inadequats del TAP, com calgotades i ballades del casal d'avis, que no
contribueixen a la seva funcié principal com a auditori. La resposta ciutadana és baixa i la
poblacié és molt dispersa, fet que dificulta que el TAP actui com un punt d'unié per a la
comunitat. Explica que hi ha una rivalitat antiga entre Bigues i Riells del Fai, que mica en mica
es va diluint, sobretot amb I'enorme creixement poblacional des dels noranta.

L’entrevistat assenyala que la programacié de I'ajuntament és reactiva, basada en propostes
rebudes i no en una planificacio fixa. La manca de directrius clares per a la gestioé d'espais ha
causat conflictes, com quan els "Pastorets" no van poder fer un assaig general perqué
I'escenari estava muntat per un festival de I'escola de musica.

Proposa un pla d'usos clar, establint qué es pot fer al TAP i qué no, acompanyat d'un calendari
d'usos i la sol-licitud d'espais amb antelacio. Tant els técnics de I'ajuntament com els técnics
de manteniment del teatre intenten acontentar a tothom i no és possible. EI TAP hauria de
donar prioritat a concerts i obres de teatre, aplicant criteris de qualitat, i caldria trobar espais
alternatius per tot el que no hi cap. Menciona, tot i aixo, que el Centre Civic i Cultural de Riells
del Fai no el considera una alternativa, perqué el gestionen unes entitats per a la seva activitat.

El TAP té mancances arquitectoniques, com l'espai limitat darrere I'escenari, accessos
dificultosos als camerinos i la falta d'una sortida d'emergéncia. Tot i aix0, també té fortaleses
com una bona acustica per a auditori, llums recentment afegides i grades retractils que
ofereixen flexibilitat.
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També destaca la necessitat de millorar la difusié de la programacid, ja que actualment només
arriba a un public reduit. A més, considera important implicar els joves en les activitats del
TAP i fomentar la permeabilitat entre les diferents associacions culturals de la zona. Suggereix
una programacié supramunicipal per atraure public i crear una xarxa de col-laboracié entre els
teatres de la Vall del Tenes.

Remarca la importancia de responsabilitzar-se de I'espai compartit, establint una normativa
clara per a I'us del TAP. En resum, per millorar el TAP cal una gestié organitzada, espais
alternatius i un compromis comunitari. Tot plegat contribuiria a fer del TAP un espai cultural
de referéncia que atengui les necessitats de la comunitat de Bigues i Riells del Fai.

Entrevista a un representant del Col-lectiu JB i dos de I’Agrupament Escolta i Guia
(AEiG) Maspons i Anglasell

Entrevista realitzada el 8 de febrer de 2025 a les 12h per mitjans telematics, a un membre del
Col-lectiu JB, i a dos monitors del de 'AEIG Maspons i Anglasell.

Totes dues entitats mostren preocupacié per la falta de polivaléncia de I'espai, especialment
per als joves, degut a les restriccions imposades pel terra de fusta i I'aplicacié desigual de les
normes. Coincideixen en la necessitat de replantejar I'Us i la infraestructura del TAP per fer-lo
més accessible i Util per als joves i les entitats del municipi.

El Col-lectiu JB organitza festes i esdeveniments, pero es troben limitats a I'hora d'utilitzar el
TAP. Critiquen que se'ls impedeix realitzar les festes alla pel risc d'embrutar el terra, mentre
altres entitats tenen menys restriccions. Creuen que l'origen de la desconfianca va ser una
festa problematica que fan organitzar-hi fa anys. Ara, les han de fer a I'aire lliure o al pavello,
perd no té calefaccié i les despeses de neteja sén molt elevades.

Minyons, Escoltes i Guies Maspons i Anglasell realitza les seves activitats a I'església de
Bigues, basicament, a la naturalesa, o alguna vegada al CC de Riells. Ambdues entitats
consideren que l'espai polivalent de veritat és el Centre Civic de Riells. Han usat La Cova,
perd en critiquen I'’horari, que no s’adapta a les seves necessitats perqué no obra els caps de
setmana. Tant pel carrer com pels edificis, han de fer una instancia per demanar-los, tot i que
per reunions a La Cova, que habitualment no fan, és més informal.

Creuen que l'activitat cultural i escénica del municipi hi és, perd no pensada per tota la
poblacid, especialment no pels joves i insuficient per infants. La comunicacio de les activitats
culturals de Bigues i Riells del Fai arriba a través d'una revista trimestral i les xarxes socials.
Soén conscients que no hi ha massa programacio periddica de I'ajuntament, perd creuen que
ara més que abans.

Les entitats voldrien que el TAP fos realment polivalent, si es fes un canvi o proteccié pel terra
de fusta que permeti una major varietat d’activitats. Proposen que les entitats del municipi
puguin utilitzar aquests espais de manera gratuita, ja que fan un servei al municipi sense anim
de lucre, mentre que els particulars o entitats d’altres municipis haurien de pagar.

9.5.3 Relat del grup de contrast

Primera sessié del grup de contrast, 27 de gener de 2025

Relat de la sessi6 de diagnosi celebrada el dilluns 27 de gener de 19h a 21h al Centre Civic i
Cultural el Rieral. En aquesta sessio, d’entre les entitats culturals convocades com a grup de
contrast, hi assisteixen Institut Maria de Bell-lloc, Grup de Dones Bigues i Riells del Fai,
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Cineclub, Coral 'Amarant de Bigues, Associaci6 Fem BiR, Casal d’avis, Birivets (Bigues i
Riells veterans), Gitanes, Associacio teatral BiR.

Al llarg de la sessi6 es plantegen quatre preguntes de llistat i valoracio:

¢ Quins son els agents escénics de Bigues i Riells del Fai, i quins dels quals usen el
TAP?

e En quins espais de Bigues i Riells del Fai es desenvolupa la seva activitat?

¢ Quins aspectes positius de la proposta cultural i escénica de I'Ajuntament?

¢ Quines mancances es detecten en la gestiéo municipal de la cultura i en especial de les
arts esceniques?

Les entitats participants seuen dividides en tres taules, i, la dinamica consisteix en, per cada
pregunta, primer respondre individualment usant adhesius, després posar en comu en el si
de la taula la resposta, i finalment compartir i debatre entre totes les entitats assistents. Els
elements clau o de consens s’anoten a una pissarra.

A la primera pregunta, s’assenyalen les seglients entitats de I'ecosistema escénic de Bigues
i Riells del Fai que no usen el Teatre Auditori Polivalent: coral Sant Viceng de Riells, els
Birivets, Gitanes, Gitanes, Diables, 'Agrupament Escolta i Guia Maspons i Anglasell, i el grup
de joves La Figa de Riells del Fai.

Per altra banda, les entitats que si que I'empren sén Fem BiR, 'associacié teatral Bigues,
formada per la companyia 08415 Teatre i Els arreplegats, el CineClub, la Coral 'Amarant de
Bigues, 199 BiR, el Grup de dones, Associacié Riells Actiu, 'Escola de Musica de la Vall del
Tenes, institut i les escoles de primaria, el Casal d’Avis Bon Caliu, Col-lectiu JB, Correllengua
i 'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai. A banda, s’assenyala que I'escola de dansa Unik
Dance Studio han llogat I'espai alguna vegada, també.

Les entitats participants valoren que espais de trobada com ara una taula de cultura no
existeixen a Bigues i Riells del Fai, i que només els han convocat puntualment per fer trobades
socials d’entitats. Només els van convocar una vegada abans que s’obris el TAP.

A la segona pregunta, es comparteixen valoracions sobre els espais emprats per I'activitat
escénica de Bigues i Riells del Fai. Per reservar-los, cal sol-licitar-ho via instancia a
l'Ajuntament, perd sovint amb la demanda ja coincideixen perqué no tenen manera de
consultar el calendari. D’entre carrers i places, es parla de la Placa de la Fruita, la Placa de
Riells per Festa Major, La Resclosa, tot i que després de la riuada ha tingut menys us, Can
Pruna, la Plaga Lluis Companya, la Plaga Miquel Bosc, o Can Badell.

Quant als espais d’escoles o de linstitut, es concreta que es tracta dels gimnasos de les
escoles del Turd i del Colomer, on es fan assajos de grups grans com Pastorets o Llegendes,
o Gitanes. Altres espais mencionats son les esglésies de Sant Pere de Bigues i de Sant Viceng
Riells, 'espai jove La Cova, les aules del Casal d’avis que toquen paret amb paret amb la
biblioteca. Argumenten que molta activitat de gran format, com les festes de Cap d’Any, el
quinto o algun any els Pastorets s’han fet al pavellé6 poliesportiu, perd que l'acustica és
nefasta, no hi ha escenari i és un espai amb poca disponibilitat. Comenten que antigament hi
havia dues sales petites de teatre que ja no existeixen, una d’elles Mont Paradis, que ara és
una caserna de policia. Diables assaja a les Escoles Velles.

El Centre Civic de Riells té una sala diafana on es fan alguns espectacles, perd és més per
reunir-se, per tallers i cursos, i per assajos, o bé per festes o sopars de germanor, perqué no
és un teatre. Consideren que el transport public és insuficient, i que les entitats exclusivament
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de Bigues haurien de fer les activitats a Bigues, igual que les de Riells ho fan a Riells.
L’acustica és pitjor que la del TAP.

Al Teatre Auditori Polivalent les entitats hi poden anar a fer la seva activitat, sempre que no
estigui ocupat per activitat de I'Ajuntament. Consideren que I'escenari del TAP esta pensat
com a auditori i no pas com a teatre, i té fortes limitacions per a I'escenografia. Un dels
causants de la sobreocupacio és la limitada disponibilitat dels técnics. Resulta confus per les
entitats que I'’Ajuntament no promogui gaire activitat propia els caps de setmana, i que usi
I'espai per activitats que no sdn escéniques, com els plens municipals. Actualment, consideren
que I'ajuntament cedeix el pes de la programacié escénica del municipi a les entitats i creuen
que faltaria que un espai vistés com el TAP podria tenir activitat cultural potent de referéncia
ala Vall del Tenes.

Altres activitats que tenen lloc al TAP son les entregues de medalles i presentacions d’equips
esportius. Valoren que la manca de disponibilitat per a les entitats és generalitzada, no només
de cultura.

Referent a les fortaleses, consideren elements positius de la politica cultural de I'Ajuntament
de Bigues i Riells del Fai les subvencions i ajudes econdmiques que reben, la cessio d’espais
gratuita, la cessié dels técnics, la cessié de conserge i neteja, la facilitat i porta oberta que
tenen per les associacions, les formacions per a entitats sense anim de lucre sobre economia
o eines digitals, i els cicles de musica classica i de jazz.

A la darrera pregunta, sobre les mancances o millores que caldrien en la gestié municipal de
la cultura, es planteja I'opcié de dividir la setmana entre activitats de les entitats, i les propostes
exclusivament culturals el cap de setmana. Consideren que caldria que I'’Ajuntament
promogués una programacio estable professional, encara que impliqués racionalitzar i que les
activitats que no tenen vinculacié directa amb teatre i auditori es fessin en altres espais. Un
tema a millorar serien els técnics, que es considera que no poden arribar a tot i sovint no hi
sén en horari de matins, quan les escoles necessiten els seus serveis. Consideren que caldria
tenir en consideracio el muntatge en les reserves d’espai, perqué a vegades cal comengar-lo
abans o cal deixar-lo muntat, fet que implica a altres reserves. Finalment, valoren que els
grups de teatre necessitarien espai demmagatzematge perod ’han de compartir amb els dels
técnics, i no esta clar de qui és i qui pot disposar de les gabies.

Finalment, un tema que es posa a debat és la realitat diferenciada en dos 0 més nuclis urbans
i socioculturals de Bigues i Riells del Fai. Els presents consideren que hi ha una rivalitat sana
de tota la vida, i que Riells se senten més poble. Algunes entitats que representen tots dos
nuclis urbans, com gitanes, Birivets o Fem BiR han de forgar la programaci6 en tots dos
espais, per no fer més gran la ferida. Tot i aix0, consideren que el TAP si que és un espai de
tothom, i que la gent de Riells si que hi baixa.

Segons sessio6 del grup de contrast, 12 de febrer de 2025

Relat de la sessi6 de diagnosi celebrada el dimecres 12 de febrer de 19h a 21h al Centre Civic
i Cultural de Riells del Fai. En aquesta sessid, d’entre les entitats culturals convocades com a
grup de contrast, hi assisteixen Institut Maria de Bell-lloc, Grup de Dones Bigues i Riells del
Fai, Cineclub, Coral 'Amarant de Bigues, Associacié Fem BiR, Casal d’avis, Birivets (Bigues
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i Riells veterans), Companyia 08415 de I'associacio teatral BiR, i Coral Sant Vicen¢ de Riells
del Fai.

Les persones participants en representacio de les entitats seuen al voltant d’'una taula i la
dinamica consisteix a esmenar, complementar i aprofundir en les afirmacions que I'equip
consultor planteja, agrupades per tematiques:

- Diagnosi de la dinamica escenica local

- Diagnosi dels espais escénics, en especial al TAP

- Perspectives davant el plantejament d’'una regulacié d’'usos del TAP

- Proposta de distincio entre usos del titular, usos regulars i usos ocasionals
- Proposta de sistema de regulacio dels usos regulars i els ocasionals

- Possibilitat d'establir tarifes i bonificacions per la cessié d’us

Quant al primer bloc tematic, afirmen que, efectivament, hi ha hagut un creixement poblacional
exponencial en les darreres décades, que ha intensificat la dinamica fragmentada en diversos
nuclis dispersos d’urbanitzacions, moltes amb volums de poblacié iguals o superiors als de
Bigues i Riells del Fai.

Comparteixen que la dinamica en general del municipi és molt de dormitori, mobilitzar-se en
cotxe per anar a treballar i comprar a altres poblacions. Posen en valor la importancia de les
escoles i I'activitat per a infants i joves com a detonant del vincle amb el municipi. Valoren que
fa falta més activitat per a infants i joves fora dels ambits curriculars. Destaquen també la
importancia, en paral-lel, de cuidar la gent gran, que és molta al municipi.

Consideren que cal continuar treballant, tot i que la comunicacié hagi millorat molt amb les
eines digitals, perqué la poblacié es quedi a fer les activitats al municipi, perqué hi ha molta
oferta, pero costa assabentar-se'n.

Les entitats locals tenen pocs recursos, i depenen dels equipaments del municipi per tenir
espais. Es cert que hi ha un nucli dur de gent implicada, i creuen que la causa de la rotacid i
desgast dels participants son els petits conflictes que generen les limitacions d’espais i de
disponibilitats.

Referent al segon bloc tematic, dels espais, detecten que el major problema de les sales del
casal d’avis i de la biblioteca és la insonoritzacid. El soroll és un factor limitant, afirmen, al
centre civic de Riells, també.

El problema que li detecten a I'espai jove La Cova és, a més de les seves dimensions petites,
I'horari d’obertura, que en limita els usos a les tardes entre setmana, i no als vespres o cap
de setmana.

Referent als espais de Riells, s’aclareix que, a diferéncia d’antigament, que hi havia certa
opacitat en la gestioé d’usos del centre civic, perqué funcionava amb demandes informals. Ara,
la solucié de I'Ajuntament ha estat gestionar-ne les reserves d’espai amb un planning, igual
que la resta d’espais municipals. Per altra banda, I'església de Sant Viceng i la rectoria de
Riells es valoren com espais molt utils i amb bona acustica, a més de ben ubicats al nucli urba
de Riells del Fai.

Les entitats fan una mencié especial a tres espais que antigament havien estat per a usos
culturals del poble, i que ara estan tancats o tenen altres usos: son Cal Sabater, Ca I'Atzet, i
Mont Paradis.

Sobre el Teatre Auditori Polivalent, a més d’altres aspectes d’ubicacié i d’estética, valoren
molt positivament la possibilitat de separar el teatre en dos amb un enva, ja que permet fer
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actuacions de petit format, i també organitzar dues activitats a la vegada. Tot i que es fa, no
se n’ha comprovat la sonoritat i €s quelcom poc habitual.

En relacié amb els técnics, les entitats assistents posen de manifest que els serveis técnics
estan infradotats tan en temps com en recursos.

Les entitats assistents es queixen que el TAP és un auditori, i que caldria equipar-lo i arreglar-
lo si el que es vol és que sigui també un teatre. S6n conscients, perd, que aquesta és una
problematica relativament frequent, que han viscut també altres municipis.

Les complicacions en la disponibilitat del TAP, de fet, sovint sén a causa dels técnics, que no
donen a l'abast o no sempre treballen en horaris d’activitat escolar. També hi ha moltes
complicacions per accedir a I'espai d’'emmagatzematge, a diferéncia del centre civic de Riells
on cada entitat té armaris o prestatges assignats.

En la regulacio dels usos del TAP, algunes entitats tenen constancia d’'una normativa d’usos,
perd estan d’acord que preval el compromis, responsabilitat i bona voluntat de les entitats. Hi
ha certs aspectes vinculats a I'is dels lavabos o a la cura del parquet que no s’apliquen a
totes les entitats per igual. No obstant aixo, les entitats creuen que s’ha de poder llogar I'espai
a tercers, perqué és un orgull tenir-lo i és el centre de referéncia de la Vall del Tenes.

En el debat es mostra acord en la necessitat d’anticipar i cuidar els usos regulars, i de comptar
amb un proceés clar i estandard per les reserves ocasionals no previstes. Creuen que, si bé és
d’agrair, cal anar més enlla de la predisposicié i voluntat conciliadora dels técnics de
I'Ajuntament.

Finalment, s’explica que des de I'Ajuntament s’esta treballant per la diferenciacio i prioritzacié
dels diferents usos, com regular els usos de les entitats i de tercers, i la possibilitat d’establir
tarifes d’us i criteris d’exempcié i bonificacio, i les entitats ho entenen i mostren el seu suport.
S’aclareix el fet que sera considerat agent escénic local qualsevol agent que sol-liciti I'is del
TAP per una activitat escénica, independentment que es tracti d’'un agent l'activitat basica del
qual sigui 'educativa.
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10 Credits

El Pla d’Usos i proposta de gestio del Teatre Auditori de Bigues i Riells del Fai és una iniciativa
de I'Ajuntament de Bigues i Riells del Fai, que compta amb el suport de I'Oficina d’Estudis i
Recursos Culturals (CERC) de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona. El seu
desenvolupament ha tingut lloc entre el novembre de 2024 i el juliol de 2025.

En I'elaboracio d’aquest document han participat:

Ajuntament de Bigues i Riells del Fai:

Joan Galiano Peralta, alcalde

Maria Teresa Escobar Gomera, regidora de Cultura

Ernest Olivan Sibat, cap d’area de Serveis a les Persones

Abel Camp Cordomi, técnic de Cultura

Marc Galvan Lopez, técnic auxiliar de Serveis a les Persones
Joan Luna Galera, tecnic de sala i so del TAP

Minerva Salas Ordoéfiez, administrativa de Serveis a les Persones

Entitats i persones consultades per I’elaboracié del document:

Associacio Ball de Gitanes de Bigues i Riells del Fai
Associacio Fem BiR

Associacio Teatral BiR

Birivets

Casal d’Avis El Bon Caliu

Cineclub Bigues i Riells

Coral Sant Viceng de Riells del Fai

Grup de Dones Bigues i Riells

Institut Maria de Bell-lloc

Societat Coral 'Amarant

Dick Them Hartmann, music, professor de I'Escola de Musica de la Vall del Tenes
Gustavo Them: music, equip directiu de I'Escola de Musica de la Vall del Tenes
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