Diputacié
Barcelona

®

11a edicio del

Cercle de Comparacio
Intermunicipal de
Serveis Culturals

Resultats any 2024

Versio lliure difusio






Diputacio
Barcelona

11a edicié del

Cercle de Comparacio
Intermunicipal de
Serveis Culturals

Resultats any 2024

Versio lliure difusio



Area de Cultura

Gerencia de Serveis de Cultura
Oficina d’Estudis i Recursos Culturals
Pati Manning

Montalegre,7

08001 Barcelona

Tel. 934 022 565
o.estudisrc@diba.cat
diba.cat/web/cerc

Area de Serveis Generals i Transici6 Digital
Direcci6 de Serveis de Planificacio Econdmica
Servei de Programacié

Edifici Can Serra

Rambla de Catalunya, 126, 5¢

08008 Barcelona

Tel. 934 022 237

s.programacio@diba.cat

diba.cat/web/cci

Desembre de 2025
© Diputacio de Barcelona

Impressio: Departament de Reproduccié Grafica de la Diputacioé de Barcelona


https://www.diba.cat/ca/web/cci
https://www.diba.cat/ca/web/cerc

@ Diputacié @ Cercles de comparacié

Barcelona intermunicipal
INDEX

PIOIY ettt sssss s R R RRRRRRR 9

AANEECERUENTS. ...oooreeteet ettt s 1

Que son els Cercles de comparacid iINterMUNICIPAI? ..............ovvcvvveveeeeeeeeeieieeemeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1

IVISSIO ..o eeeeesesssss e ssssssssssss s "

O ECHIUS oottt ss s 1

TEETS CATACTEITSTICS ovvvveeeiereceeeeeeeeee s 12

DIESTINATATIS ...ooovveeeeise st sess bR 13

Compromisos delS PArTICIPANTS ...t ssssss s ssssssnns 13

Resultats obtinguLs PElS @NS TOCAIS. ... ssssssssss s ssssssssnnnes 13

IMPACLES AEI PrOJECLE.......oooooeeieeeeeiiiis e eeessssssss s sssssss st 14

RECONEIXEMIEBNTS......ooomreeeei it ssss et 15

ATGUNES XITTES oo 15

FOSES AEIS COITIES ...ttt .16

FOSE A ISSENY ..ottt 17

Quadre resum d'INAICAAONS (QRI) ..ot eeeeeeses s eeseseseese s ses e seeeesseases e sesesseee 18

INAICAAOIS trANSVEISAIS ...t sssss s 19

REVISIO A'INAICAUOLS ....oooovreeeeeiiie s sssssssssssss s sssssssss s ssssssss s 19

FOSE T MESUIG.......oooeereeceeeei st st 19

Procediment de recollida de dades...........eceesssssssessssssss e .19

ValidACIO A€ AAUES ..o st 21

Calcul dels indicadors i 185 MItJANES.............cccwwweveeeeeereimmemmmmsmsmssssssssssssssssssssss s w21

FASE 'AVAIUACIO ..ot ss s 22

Queé és i que NOo és I'avaluacio €N €IS CEICIES......ieeiciirneereeeeeeiseissses i sessssssssnes 22

Portal d'informacié economica i de serveis 10Cals (PIESL) ... oreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeneene 23

L'avaluacié en el marc dels tallers de millora.................reececiineceseesssseesesessessssssnns 25

Els informes de resultats gloDals ... 25

FASE A MUIIOTA (TAIIEIS) oo eee s veese e ses s se e ees s ees s s eaeeseseseesenaseens 27

Fase de comunicacio i IMPIEMENTACIO. ... ssssssssssss e 29

INFOIME AE CONCIUSIONS......oooticeeeietie st 31

RESUM  @XECULIU .....oooooreceeossesissee st ssssssse s sssss st 33

1. ASPECLES MELOUOIOGICS oo 34

1.1, MUNICIPIS PATICIPANTS oot sssss st ssss s 34

1.2. RECOIIA A@ AUES........ooeeee s 36

1.3 INAICATOIS ...ttt 38

2. Context i @VOIUCIO dE I'ENTOMN ... 40

2.1, PraCtiqUES CURUTAIS. ... 40

2.2. MEICat d@ TrEDAIN......ce et 42

2.3, FINANGAMENT PUDIIC .o ssssssssss s ssssens 43

2.4, DESPESA FAMUIIAT ..oooeoeeeeeeeeeieiss s 44

Resultats dels prinCipals INAICAAOIS ... ssssssssss s ssssssssssssss s ssssssssssnns 45

1. Estructura general dels serveis CUltUFalS ... 45

1.7, PlanifiCacio @Strat@giCa ..o eeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 45

1.2, FIN@NGAMENT c.o..eee sttt sttt 46

1.3, RECUISOS NUMANS .........ooorreeiiiseeetie s sessssssssssssss s sssssss st 50

1.4. Equipaments i calendari fEStIU...............weeeeeeeeeeeeeieeesesssmmsmsssssssssssssssss s .52

Cercles de comparacio intermunicipal



Diputacio \ Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

2. Activitat cultural promoguda des dels serveis culturals.........nccrceeei. 54
2.1, LECTUIA GIODAI ..ottt 54
2.2, ACLIVITALS PO AMDITS oottt ssssssssss s 54

3. Accés i participacio cultural a través dels serveis CUltUrals ..o, 56
3.1. A través de la programacié dels equipaments culturals i festivals municipals......56
3.2. A través del suport a la creacid i a la difusio cultural ..., 59
3.3. A través de I'associacionisme i la col-laboracié amb agents locals.................. 61
3.4. L'accés i la participacio cultural de la poblacio en edat escolar............ 63

4. La comunicacio dels Serveis Culturals Locals.....

5. La gesti6 dels Serveis Culturals Locals ...............
5.1. La gesti6 dels recursos humans...............
5.2. La gestio dels recursos economics...........

6. CONCIUSIONS.....oooooeeerseerceeiieisseeeesesessss s sssssssessss s

ANNEXOS oottt sttt s bbbt
GUIA AINTEIPIELACIO ....ovvvvreeeeetiis i

INTrOAUCCIG ....coooveeeeveeeeeeeeeeeeeeisssssssssssssssssss s

Quadre resum iNAICAAOrS ................cwvveveveveeeereeeneeeeesessssssssssssssssssnnns

|. Dimensio encarrec politic/estrategic................

[I. Dimensio usuari/client....nsssssssssssseeee

lll. Dimensio valors organitzatius/recursos humans

IV. DIMENSIO @CONOMICA ....ocvvvuvvvmvmmmmmmmmmmmmmmmssssssssssssssssssssssssssesseeee

VL ENTOMN s ssi s esisessnisseenes

Cercles de comparacio intermunicipal



Diputacié Cercles de comparacié
Barcelona 7 intermunicipal

Cercles de comparacio intermunicipal







Diputacio Cercles de comparacié
Barcelona intermunicipal

Proleg

Ens plau presentar-vos I'informe que mostra els resultats de la 11a edici6 del Cercle de Compara-
cié Intermunicipal de Serveis Culturals, un projecte impulsat pel Servei de Programacié de I'Area
de Serveis Generals i Transicio Digital, conjuntament amb el Centre d'Estudis i Recursos Culturals
(CERC) de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona.

Aquest Cercle fa una lectura integrada dels resultats obtinguts pels serveis culturals dels munici-
pis participants: biblioteques, espais escenics, museus locals, arxius municipals, centres culturals
polivalents, centres d'art, espais de creacio, festes populars i festivals municipals; aportant una
visié transversal fonamentada en 128 indicadors en els ambits relatius a I'oferta cultural, 'accés i
la participacié de la ciutadania, i la gestio dels recursos humans i economics.

La informacié analitzada a partir d'aquests indicadors ofereix una eina d'analisi, avaluacié i com-
paracio per facilitar la prestacié dels serveis culturals publics i afavorir la presa de decisions de
regidories i equips tecnics de cultura municipals, seguint amb la funcié primordial d'acompanya-
ment de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona als ens locals.

L'accié del Cercle s'integra en I'eix de la innovacié i coneixement del Pla Estrategic Cultura 311+
de la Diputacié de Barcelona, publicat I'any 2024, el qual planifica els programes i recursos de
I'Area de Cultura per millorar els serveis culturals municipals. Dins d’aquest eix, es potencia |'accié
del Cercle per tal d'oferir als responsables municipals les eines d'avaluacio dels serveis culturals, i
els espais d'intercanvi, reflexié i millora de processos'.

En la present edici6 s'analitzen els resultats de I'any 2024, en la qual han participat un total de 31
municipis, que en conjunt representen el 67,9% de la poblacio total dels municipis del tram supe-
rior a 10.000 habitants de la provincia de Barcelona, sense incloure el municipi de Barcelona.

En els resultats globals del 2024 es destaca I'increment de les activitats culturals totals promogu-
des pels serveis culturals municipals analitzats, en un 11,3%, i se supera ja el nivell previ a la pan-
démia (+3,3%). Respecte al nivell total de visites als equipaments culturals i festivals municipals no
s’han incrementat al mateix ritme que el creixement de les activitats, tot i que també han crescut
un 2,2%.

Per aprofundir en els resultats, els municipis participants compten amb materials de suport con-
crets, com el quadre resum d'in—dicadors (QRI), I'extracte de punts forts i oportunitats de millora,
tots dos en base a la mitjana del grup de contrast, aixi com una infografia amb indicadors desta-
cats. També disposen dels resultats dels indicadors, que es troben accessibles en el Portal d'In-
formacié Economica i de Serveis Locals (PIESL) a través de l'aplicacid6 QVS_Infodades.

El Cercle ha esdevingut un espai de coneixement, de reflexio i d'intercanvi d'experien-cies entre
els equips tecnics dels municipis participants, als quals agraim el seu treball i la seva especial
dedicacié, que ha fet possible I'obtencié de les dades necessaries per a la construccié dels indi-
cadors, aixi com la seva participacié activa en el taller de millora anual. La participacié d'aquests
ens locals ha suposat un excel-lent exemple de col-laboracié intermunicipal i un canal de partici-
pacid tecnica, amb l'objectiu d'impulsar i avaluar la millora en la prestacié dels serveis culturals
municipals i els drets culturals de la ciutadania.

1 LArea de Cultura de la Diputacié de Barcelona ha publicat el pla estratégic CULTURA 311+, una proposta que integra la perspecti-
va dels drets culturals en les politiques publiques locals. L'objectiu d'aquest Pla és garantir l'accés i la participacié cultural a la ciuta-
dania amb especial émfasi en l'equitat i la lluita contra tota mena de discriminacié. Vegeu aquest pla estratégic en el segiient enllag:
Inici - Pla Drets Culturals - Diputacié de Barcelona
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Lanalisi d'aquesta edicié també se situa en el context de la presentacid de la Declaracié pels Drets
Culturals impulsada per I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona, en el marc de les jornades
de Culturopolis?, que ha donat veu al teixit cultural i ha obert el dialeg amb altres espais del teixit
social i economic, entenent les practiques culturals actuals com a promotores dels drets culturals,
la qual ha de servir de referéncia als serveis publics locals i als equipaments culturals objecte
d'aquest informe.

2 Culturopolis és una trobada internacional que ha tingut lloc a Barcelona i ha fonamentat la programacié en la Declaracié de Bar-
celona pels drets culturals, un text elaborat de manera col-lectiva entre el desembre del 2024 i el juliol del 2025, impulsat per la Dipu-
tacié de Barcelona. Vegeu el contingut de la Declaracié de Barcelona pels Drets Culturals en el segiient enllac: https://www.diba.cat,
documents/d/culturopolis/declaracio_barcelona_pels_drets_culturals-pdf-1
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Antecedents

Lexperiencia de la Diputacié de Barcelona en el treball amb indicadors es va iniciar I'any 1983
amb la creacio del Servei d'informacié economica municipal (SIEM), una eina de I'ambit de les
finances publiques locals centrada en qliestions pressupostaries, de fiscalitat i d'endeutament.

El rapid creixement de la demanda de serveis publics durant la decada de 1980 va comportar un
creixement, sovint desordenat, de l'activitat dels ajuntaments, fins al punt que, ja a la decada de
1990, es va percebre la necessitat de racionalitzar la prestacio de serveis publics locals i de garan-
tir-ne la qualitat. En aquest context, I'any 1998 la Diputacié va impulsar una nova linia de treball,
I'estudi d'Indicadors de gestié de serveis municipals (IGSM), destinat a I'obtenci6 d'informa-
ci6 comparada sobre la gestio dels serveis. Lestudi, de caracter anual i basat en enquestes a
municipis de més de 10.000 habitants de la provincia de Barcelona, oferia dades i indicadors
comparats amb la mitjana del conjunt dels municipis participants. Malgrat aixo, I'estudi IGSM
estava mancat de la participacié dels responsables dels serveis municipals, que no intervenien en
la definicié dels indicadors (establerts pel Servei de Programacio de la Diputacié de Barcelona) ni
eren el punt de contacte per a la recollida de dades i posterior remissié de la informacié (la via
de comunicacio era a través dels interventors municipals). Addicionalment, en l'estudi IGSM tam-
poc no participaven altres arees de la Diputacié de Barcelona, que tenien un contacte habitual
amb els responsables dels serveis locals. Es desaprofitava, aixi, el coneixement especific d'aques-
tes arees i la possibilitat d'enfortir el treball transversal dins de la Diputacio.

L'any 2001 es va produir un nou salt qualitatiu amb la creacio i posada en marxa dels Cercles de
comparacié intermunicipal (CCl), que pretenia superar les limitacions observades en l'estudi
IGSM. Es tracta d'un instrument que va més enlla de I'obtencié d'informacié sobre indicadors
locals de gestid, ja que introdueix el valor afegit de la participacio activa dels responsables dels
serveis locals en els processos de definicio i validacio dels indicadors, I'analisi dels resultats ob-
tinguts, la comparacio entre els diferents municipis i la posada en marxa d'accions de millora.

Aquest metode de treball és coherent amb la filosofia d’actuacié de la Diputacié de Barcelona
que, a través del Pla de mandat, vol impulsar el treball en xarxa amb els ens locals de la provincia.
Llur implicacio en la definicié de les actuacions de la nostra Corporacio esdevé un factor clau
d'éxit per a la utilitat i I'aplicabilitat de les politiques supramunicipals.

Que son els Cercles de comparacio intermunicipal?
Missio

Els Cercles de comparacié intermunicipal sén una eina adrecada als ens locals que s'orienta a la
millora de la gestié mitjancant I'analisi d'indicadors de serveis locals i I'intercanvi d'experiéncies
entre iguals.

Objectius

El projecte té els objectius seglents:

» Mesurar, comparar i avaluar resultats, mitjancant uns indicadors comuns consensuats.
» Intercanviar experiencies entre ens locals a partir de I'analisi de les dades.
» Impulsar la millora dels serveis publics locals.

Cercles de comparacio intermunicipal
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Trets caracteristics

La metodologia dels Cercles presenta algunes caracteristiques que els diferencien d‘altres inicia-
tives relacionades amb el treball amb indicadors i/o I'intercanvi d'experiencies:

@ Es basa en laidea de comparar per millorar @) Té caracter anual
@ Segueix una logica bottom-up (de baix a dalt) @ No té cost directe per als municipis

9 Es voluntari

Es basa en la idea de “comparar per millorar”: des de la posada en marxa, la comparacié
ha estat I'element central dels Cercles. En un context en que els ens locals treballen amb
autonomia per prestar els serveis que tenen encomanats amb la maxima qualitat, la com-
paracio d'indicadors de gestié esdevé una eina clau per detectar els punts forts i les opor-
tunitats de millora de cada municipi en relacié amb d‘altres que tambeé presten aquell servei
en un entorn similar. Amb tot, el contrast de resultats no té una voluntat de control o fisca-
litzacio de I'activitat dels municipis, ni de fomentar la competitivitat entre ells; siné que vol
propiciar la millora dels serveis per mitja de l'analisi, la reflexié i I'intercanvi entre iguals. En
aquest sentit, la idea d'aprendre dels altres és clau en la metodologia dels Cercles.

9 Segueix una logica bottom-up (de baix a dalt): en concordanga amb la idea que s'acaba
d'exposar, la comparacié efectuada en els Cercles es basa en uns indicadors escollits pels
ens locals participants, que consensuen allo que consideren el minim comu del servei ana-
litzat en els diferents municipis sense condicionants o ingerencia per part de la Diputacié
més enlla de crear un espai de trobada i facilitar les dinamiques de debat i consens. Aquest
ha estat un dels factors clau d'éxit dels Cercles des dels inicis, ja que permet que els parti-
cipants es facin seus els indicadors i els incorporin a la presa de decisions.

9 Es voluntari: la participacio dels ens locals en els Cercles és voluntaria, fet que és coherent
amb la vocacié de millora i no de control o fiscalitzacié que té el projecte. Qualsevol ens
local (preferiblement de més de 10.000 habitants per garantir que es disposa dels recursos
necessaris per fer front a les tasques de recollida d'informacié i assisténcia a les trobades)
pot sol-licitar participar en un o diversos cercles. Alhora, tot i que es fomenta una participa-
Cio a llarg termini per obtenir els maxims beneficis de la comparacio, l'acumulacioé de series
historiques i I'intercanvi d'experiencies, no s'estableix un periode minim de permanencia en
el projecte.

Q Té caracter anual: el projecte funciona amb un cicle de treball anual: cada any es recullen
dades, es calculen els indicadors, sanalitzen i es reuneix els participants per reflexionar i
intercanviar experiencies entorn dels resultats.

9 No té cost directe per als municipis: els ens locals no han d'abonar cap tipus de contra-
prestacié per participar en els Cercles. El cost unitari és d'uns 939 € per participant, si es
tenen en compte els recursos humans (tant de la DIBA com de consultores externes) vincu-
lats directament amb el projecte’.

1 No es tenen en compte aspectes logistics com la impressié de documents o els caterings.
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locals

Perfils
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intermunicipal

0 intermunicipal s'adrecen a:

»  preferiblement de més de 10.000 habitants: s'estableix aquest
llindar per garantir que els participants tenen recursos suficients per fer
front a les tasques de recollida d'informacié i d'assistencia a les trobades
d'intercanvi. Amb tot, al llarg dels anys s’han anat incorporant al projecte
nombrosos municipis de menys de 10.000 habitants que han mostrat
interes a participar-hi.

» de la provincia de Barcelona, tot i que també hi participen ens
locals d'altres provincies catalanes que ho sol-liciten.

»  preferiblement, responsables técnics amb capacitat de decisié i
amb coneixement del servei analitzat per tal de facilitar la implantacio de
millores en el servei que és de la seva responsabilitat.

»  també sén destinataris de la informacié dels Cercles els respon-
sables dels nivells de decisio estrategica dels ens locals, tant directius
professionals (gerents, caps d'area, etc.) com carrecs electes.

» internament, les arees de la DIBA implicades en els Cercles sén
susceptibles d'utilitzar també la informacié que genera el projecte per al
seguiment l'estat i I'evolucid dels serveis locals que corresponen al seu
ambit de treball.

Compromisos dels participants

Facilitar la informacio
necessaria per calcular
els indicadors i compa-
rar els serveis locals
analitzats.

*Les dades que es publiquen am

Permetre que tots els Participar en els tallers

participants del Cercle de millora, adregats a

puguin veure les dades analitzar els resultats i

facilitades*. intercanviar experienci-
es.

b accés lliure son les mitjanes, no els valors individuals dels municipis.

Resultats obtinguts pels ens locals

Per mitja de la participacié en els diferents Cercles, cada ens local obté diversos productes:

Quadre resum d’indicadors (QRI) del servei per al propi municipi, comparat amb
E la mitjana dels ens locals similars.

lﬁg‘ Informe de punts forts i oportunitats de millora del servei en relacié amb la mitja-

na dels ens lo

cals similars.

@ Resultats detallats de tots els ens locals participants.
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Portal d’informacié economica i de serveis locals (PIESL): portal web des d'on els
participants poden accedir a totes les dades dels Cercles.

AW
A
i[iFX Espai de trobada i intercanvi entre iguals.

=
% Informe de resultats globals, amb una analisi dels indicadors en el conjunt dels ens
locals i per tipologies de participants, aixi com de les tendencies de canvi i continuitat.

Impactes del projecte

Al llarg dels prop de 20 anys de trajectoria dels Cercles, el projecte ha generat canvis en els am-
bits en qué es proposa intervenir, com sén el treball amb dades, I'accés a informacio relativa als
serveis publics locals, la creacio d'espais de trobada i intercanvi entre el personal técnic dels ens
locals i, en darrer terme, la millora dels serveis analitzats.

A continuacio, se sintetitzen els principals impactes dels Cercles i es quantifiquen en base als re-
sultats de les enquestes que es realitzen periodicament als participants:

72,8 %

Creu que el portal web aporta
valor afegit a la seva feina

2 Creacio d'un espai d’intercanvi entre el personal 8'9 de 10*

tecnic local Valoracié dels tallers de millora

1 Accés a informacié per prendre millors decisions

75,1 %

Afirma que els Cercles I'han

3 Generacio d’accions i iniciatives per millorar els serveis
ajudat a millorar el servei

c o - B2 AP 50,1 % 59 3 %
Disseminacio de la informacié dins i fora de les la informacié ariba  Veuria bé publicar
A R als nivells estrategics les dades en obert
organitzacions - A
+ experiéncies portals DO** i Transp.

8,8de 10

Recomanaria els Cercles

5 Foment de la presa de decisions basada en evidéncies
(NPS**: 58,3)

Fonts: Qliestionaris als assistents als tallers de millora de les darreres cinc edicions (2) i Enquesta als participants dels CCI (1, 3, 4 i
5): https://transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio
*Mitjana de les darreres cinc edicions. / **DO: dades obertes / ***NPS: Net Promoter Score
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Reconeixements

Limpuls que des dels Cercles s'ha volgut donar a la cultura del treball amb dades i l'intercanvi
d'experiéncies entorn dels serveis publics locals ha rebut diversos reconeixements, tant en I'am-
bit catala com estatal. Destaquen els seglents:

2018. Escola d’Administracié Publica de Catalunya

Premi Alfons Ortufio d'innovacio i bones practiques a les administracions publi-
ques.

1r premi de la categoria de Transparencia, bon govern, avaluacio i qualitat.

PREMIS

: 2016. Agencia Estatal de Evaluacion de Politicas Publicas
agencia . . . .y .
é “-Siseon Premi a la Qualitat i la Innovacié en la Gestio.

1r premi de la categoria d'Innovacié en la Gestid.

2016. Q-epea. Xarxa d’entitats basques compromeses amb la gestié avan-
cada
Congrés de gestio publica avangada. Finalista.

Premi a la Qualitat i la Innovacié en la Gestio Publica.
1r premi de la categoria d'Excel-léncia en la Gestié Publica.

24 edicions 1 82 ens locals participants

1 2 dels quals, de fora de la provincia

Eagemia 2008. Agencia Estatal de Evaluacion de Politicas Publicas
de evaluacion

y calidad

Algunes xifres

24 serveis avaluats* 1 00% municipis +10.000 h.

provincia BCN

32 tallers realitzats 1 .084 técnics participants

8'9 de 10 Vvaloracio tallers**
o afirma que els CClI li han
75,1 /() servit per millorar el servei

72 80/ afirma que el PIESL aporta
I O valor afegit a la seva feina

J

*Els 2 serveis de neteja viaria i residus s'analitzen en el marc d’'un mateix Cercle.
**Dada corresponent a la mitjana de les darreres cinc edicions.
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A la figura seglient es mostra I'evolucio dels ens locals participants en cadascun dels serveis ana-
litzats pels Cercles de comparacié intermunicipal:

Evolucié dels participants en els Cercles de comparacié Intermunicipal

Servei 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 Edici6 (2025)
Policia Local 58 61 62 59 64 70 69 66 71 72 75 75 72 70 20a
Neteja viaria i residus 40 40 43 46 56 53 54 47 50 50 54 58 50 57 22a
Biblioteques 44 44 44 60 60 142 143 148 144 155 156 155 157 159 22a
Espais Escenics 31 31 29 30 31 30 29 29 32 33 34 33 35 35 18a
Escoles Bressol 32 34 39 38 45 48 57 47 55 58 60 60 64 57 20a
Escoles de Musica 37 38 42 39 42 43 43 42 41 42 43 42 41 4 20a
Esports 53 53 54 53 55 52 51 47 48 52 50 54 52 53 22a
Serveis Socials 55 55 57 57 59 64 65 68 72 73 66 74 71 78 24a
Mercats Municipals 33 32 32 32 33 32 31 31 31 32 36 32 37 37 19a
Fires Locals 27 30 35 39 37 36 35 38 36 38 39 38 40 37 17a
Serveis Locals d'Ocupacié 33 34 34 36 36 36 35 37 38 39 39 39 39 40 17a
OMIC 31 34 32 36 38 40 41 42 42 41 41 43 41 42 17a
Seguretat alimentaria 38 43 43 49 48 51 50 46 49 48 44 42 43 45 16a
Enllumenat Public 24 25 30 33 32 34 36 41 39 40 39 42 40 42 16a
Servei de Mediaci6 Ciutadana 24 30 35 35 36 43 43 44 43 45 45 45 46 46 15a
Verd urba 14 20 21 23 24 27 26 28 28 32 32 34 31 33 13a
Serveis culturals 14 17 18 18 22 21 27 24 30 27 31 34 11a
Museus locals 13 23 35 37 50 50 50 50 51 50 50 10a
Cementiris Municipals 1 12 12 12 13 12 14 13 16 16 9a
Oficines tecniques laborals 17 18 18 18 18 18 18 19 7a
Abastament d'aigua 15 18 19 22 22 24 32 37 7a
Serveis d'igualtat 13 23 23 23 26 4a
Arxius 23 15 30 2a
Total Cercles 16 16 17 18 19 19 21 21 21 22 22 22 23 23

Total participants en els Cercles 574 604 646 695 748 866 911 920 946 989 1010 1022 1044 1084

Fases dels Cercles

El procés de desplegament dels CCl s'articula entorn de cinc fases que es retroalimenten de ma-
nera successiva, seguint la logica del cicle de la millora continua. Per aquest motiu, la idea és
que un cercle no té un acabament fixat, sind que cada any es duen a terme novament la ma-
joria de fases (deixant de banda el Disseny, ja que es pretén que els indicadors tinguin permanén-
cia per afavorir 'acumulacié de séries temporals), des de la recollida de dades fins a la comunica-
cio dels resultats i la implementacio de les accions de millora.
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El procés de millora continua dels Cercles de comparacié intermunicipal

Fase de disseny

- Definicié de la missid i els
objectius del servei
Consens d'indicadors i variables

Fase de mesura
- Recollida de dades
- Validacié de dades

Fase de Fase d'avaluacié
disseny y Informes amb resultats detallats
Informes de punts forts i

Fase de
comunicacio i
implementacio

oportunitats de millora
- Informes de resultats globals
- Portal web (PIESL)

- Analisi qualitativa de resultats en
Fase de ‘

mesura

els tallers

Fase de millora

- Tallers de millora mitjancant
Fase diverses metodologies de treball:
Oportunitats de millora, Bones
practiques, Mapa de relacions,
Encerta quin és el teu, etc.

d’avaluacio

Fase de comunicacié i implementacié
Jornada de cloenda
Comunicacio de resultats dins i fora
de I'organitzacio

- Implementaci6 d'accions de millora
(tasca desenvolupada pels ens locals)

Fase de disseny

En aquesta fase, que es duu a terme I'any en qué s’inicia un cercle, es defineixen la missio i els
objectius estratégics del servei objecte d'analisi, es consensuen els indicadors que s'utilitzaran
per a la comparacio i s'estableixen les variables (dades en brut) que serviran per al calcul dels
indicadors.

La metodologia per aconseguir-ho es basa en la realitzacio de dos tallers de treball amb els ens
locals que participaran en el Cercle.

En el primer taller participen un grup reduit de técnics municipals (generalment, menys de 10),
seleccionats per I'experiencia que tenen en el treball amb indicadors i/o per la representativitat
del seu ens local respecte del conjunt de participants. Amb la coordinaci6 del Servei de Progra-
macio i d'altres arees de la Diputacié de Barcelona que treballen en I'ambit del servei analitzat,
aquest grup s'encarrega de:

» Definir la missié i els objectius estratégics del servei.

» Proposar, discutir i consensuar un conjunt d'indicadors comuns, necessaris per mesurar
els aspectes essencials del servei pel que fa a I'entorn, els recursos humans i economics,
I'organitzacio, les persones usuaries i la perspectiva estratégica o d'encarrec politic.

» Establir les variables que es necessitaran per calcular els indicadors.
En el segon taller, al qual assisteixen tots els integrants del Cercle, es posa en comu el treball re-

alitzat a la primera trobada i el grup fa les consideracions que creu oportunes, amb la possibilitat
de modificar o ampliar la feina feta a la reunié inicial. L'objectiu és que el conjunt dels participants
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validin i assumeixin la missio, els objectius, els indicadors i les variables que permetran analitzar i
comparar el servei amb un llenguatge comu.

En ambdues sessions, el treball es fonamenta en dinamiques de grup que afavoreixen la partici-
pacio ordenada dels ens locals, aixi com la posterior sistematitzacié de les idees (pluja d'idees,
metaplan i tecniques nominals de grup, entre daltres).

Quadre resum d’indicadors (QRI)
Els indicadors dissenyats pels ens locals s'organitzen en un Quadre resum d’indicadors (QRI),

format per quatre dimensions i un cinque bloc amb dades d’entorn que ajuden a contextualit-
zar els resultats de I'ens local:

Exemple de QRI d’un cercle

DIMENSIO ENCARREC POLITIC / ESTRATEGIC

Indicadors rellevants des del punt de vista de la ciutadania,
relacionats amb la consecucié dels objectius finals del servei

Indicadors relacionats amb I'Gs del servei, les accions, els
resultats immediats i el perfil de les persones usuaries

DIMENSIO VALORS ORGANITZATIUS | RH

Indicadors relacionats amb el model organitzatiu i de
gestio, aixi com els recursos humans (dotacié, carregues
de treball i formacié, entre d'altres)

Indicadors relacionats amb |'Us de recursos economics per
prestar el servei, les fonts de financament i els costos
unitaris, principalment

Indicadors relacionats amb |'entorn demografic i
socioeconomic

Complementariament, s'elabora una Guia d’interpretacio on es recull la definicio, la formula de
calcul i les variables implicades en cadascun dels indicadors del quadre, amb els criteris de com-
put d’aquestes variables per assegurar que tots els participants recullen les dades de la mateixa
manera. Aquest document és Util en la interpretacié dels resultats ja que esta sempre a l'abast
dels participants perque puguin consultar com s'obté cadascun dels valors que apareixen en el

QRI.
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Indicadors transversals

Per tal de fer comparacions entre diversos serveis -objectiu complementari al de fer comparaci-
ons intermunicipals d'un servei-, s’han definit una serie d'indicadors transversals per a tots els
serveis analitzats: 7 de la dimensié Valors organitzatius - RH i 5 de la dimensié Economia.

DIMENSIO VALORS ORGANITZATIUS - RH DIMENSIO ECONOMIA

o .
> OA’ de gest?(? FIIF?Cta & Despesa corrent per habitant
% % de gesti6 indirecta % % de despesa corrent sobre el pressupost
& % d'hores de baixa icipal

. , . corrent municipa

> zigiZSE{S;:InriﬂLjaun:a d(jtseegr\(::ia & % d'autofinancament per taxes i preus
% Hores de formacié per treballador & CI?/Uzgcffnan ament per part d'altres
% % de dones sobre el total de professionals a(:jministragions perp
% % de dones amb comandament sobre el . L.

total de comandaments & % de financament per part de I'ajuntament

Revisio d'indicadors

Els indicadors que es defineixen a l'inici de cada Cercle tenen vocacié de permanéncia, per tal de
facilitar el seguiment de l'evolucio del servei. Pero I'objectiu d'acumular series temporals s'ha de
conjugar amb la necessitat de garantir la utilitat i la no obsolescencia de les mesures. En cas con-
trari, es correria el risc d'esmergar esforcos a mesurar aspectes del servei que han deixat de ser
rellevants. Per aquest motiu, periodicament a cada Cercle es realitzen sessions de revisié dels
indicadors, on es debat sobre la vigencia del Quadre resum d’'indicadors i es valora la necessitat
de modificar, suprimir o incorporar algun indicador, i les variables corresponents.

RESUM DE LA FASE DE DISSENY

ﬁ 91@ 2 tallers .
Indicadors + 1 3
resencials .
[ P organitzats :QRI: indicadors

en un...

transversals
Consens de... (iguals a tots els CCl)
MISSIO INDICADORS . .
=/ Sessions periodiques
OBJECTIUS VARIABLES - de revisio d’'indicadors

Fase de mesura

Procediment de recollida de dades

Un cop definides les variables (dades en brut) que es necessitaran per calcular els indicadors, es
tramet als ens locals un qliestionari en format Excel. S'opta per aquest suport per I'amplia exten-
si6 d'aquest programari ofimatic a les administracions locals de la provincia i per la flexibilitat que
ofereix a I'hora de modificar el disseny, introduir formules, validacions automatiques, etc.
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Com es pot veure a lI'exemple seglent, cadascuna de les variables (dades) que s'han de recollir
compta amb una definicié, que descriu amb precisio els criteris de comput, pel que fa a inclu-
sions/exclusions, periodes temporals, etc.

Pestanya de recollida de dades d’'un Cercle
estionari de variables del CCl de SERVEIS LOCALS D'OCUPACIO

iputacié
arcelona

Dades 2020

Municipi

informacié

Lescel-les

Omplert: 68 de 73 variables
92% omplert

per la DIBA. Només cal omplir les cel-les en groc. Qualsevol canvi o observacis, a la columna "Comentaris".
ATENCIO: Si alguna dada no esta disponible, deixar la casella en blanc. Tan sols en cas que la dada sigui 0, omplir amb un 0.

ATENCIO!: a I'enquesta hi ha 13 variables pendents de validar i 6 variables pendents d'omplir. Vegeu la pestanya VALIDACIONS

NGm. Variable Valor 2020 Valor 2019 VAL Increment Definicio de la variable Comentaris

Persones inscrites al Servei Local d'Ocupacid (SLO) que durant I'any 2020 han realitzat alguna de les accions segiients:
participacio en accions grupals (acollida de demandants, actualitzacio de la base de dades, orientacid, recerca de feina
mixtes, formativa, monografics, sessid inicial d'acci6 formativa, sessio final d'accié formativa, altres), realitzaci
dlentrevistes individuals (entrevista ocupacional, orientacid, TRF, tutoria de formacic), assisténcia al club de feina,
realitzaci de seguiment (presencial, telefonic, telemitic), ser candidat a ofertes de treball i que, com a minim, shagi

V1 Persones usuaries ateses a I'SLO 1671 v ) Iitzaci6 de seg presencial, & e ek com 2 hag
contactat), realitzacio de tutories de seguiments individual (accions de formacio, postinsercid, practiques a empreses,
derivacié a altres programes), o accions de treball amb suport o de coordinacié
No es consideren persones usuaries ateses aquelles que durant el 2020 només han tingut en el seu expedient un trasllat o
una inactivacio. Tampoc aquelles que només tenen al seu itinerari un Seguiment Sistematic generat per una act cio
deborsa i que suposa inactivar-les.

Persones usuaries ateses de menys de N
v | & 258 v )% Persones usuaries ateses durant I'any 2020 que tenen menys de 30 anys a data 31/12/1,
anys
Persones usuaries ateses de 50 anys o R
V3 . ¥ 576 \/ )% Persones usuaries ateses durant I'any 2020 que tenen 50 anys o més a data 31/12/19.
més
g Persones usuaries ateses amb estudis 930 v Jo,  Persones usuaries ateses durant 'any 2020 amb estudis obligatoris o inferiors (no sap llegr o escriure; estudis primars

obligatoris o inferiors sense certificar; certificat d'estudis primaris; graduat escolar / batxillerat elemental; ESO) a data 31/12/19.

A mesura que es van introduint les dades, el qliestionari mostra validacions automatiques per a
cada variable, que informen de si el valor s'allunya substancialment del consignat I'any anterior, si
esta pendent d'emplenar o si no és plausible (per exemple, es verifica que els usuaris que han fet
formacié no superin els usuaris totals). Tota aquesta informacio es bolca en una pestanya especi-
fica de Validacions, on es demana a la persona que emplena el gliestionari que revisi aquests
valors abans de retornar-lo a la Diputacio:

Pestanya Validacions d’un Cercle

Valor 2020 Valor 2019

NOM DE LA VARIABLE Codi VAR TIPUS DE VALIDACIO Increment CRITERI DE VALIDACIO
El valor incompleix algun criteri Aquest valor NO ES POSSIBLE, el valor d'aquesta variable ha de ser inferior a les persones usuaries
1 | Persones ateses de menys de 30anys X ompleiale 900,00 87,00 381% B f ”
de validacié ) ateses (V1)
Elvalor d'aquesta variables és ZERO, mentre que Iany passat era 161,00. Revisar si és correcte el
2 | Personesateses de 50 anys o més o El valor introduit és ZERO 0,00 1,00 -100%  valor ZERO, sifalta omplir la dada correcta o sies tracta d'un valor NUL (no es coneix 0 no es pot
obtenirla dada)
Places de formacié ofertes  cobertes de cursos El valor es desvia més d'un 25% o REVISAR el valor introduit i justificar en la casella de Comentaris si lincrement segueix per sobre del
3 . B . 80,00 E ) -59% o
organitzats pel SLO en el periode respecte I'any anterior 25%
. Valor PENDENT d'introduir a I'enquesta. L'any anterior el valor de la variable era de 66,00. Reviseu
X X Dada pendent d'introduir o o . .
4 | Persones ateses amb estudis superiors * oy 5,00 sifalta omplir la dada, sila variable és zero o si aquest valor és realment NUL (no es coneix 0 no es
v
pot obtenir la dada) i, en aquest cas, posar-ho als comentaris

Addicionalment, en la majoria dels Cercles el qliestionari compta amb una pestanya en qué es
calcula automaticament el Quadre resum d’indicadors del municipi a partir de les dades que
s’hagin introduit al questionari, per facilitar que els tecnics facin una primera analisi dels resultats
i en valorin la plausibilitat abans de retornar el fitxer a la Diputacio:

Pestanya Quadre resum d’indicadors d'un Cercle

Diputacié Quadre Resum d'Indicadors SLO 2019-2020
Barcelona Municipi
Fomentar I'ocupacié deles
Ser un referent municipal en les. Ser un referent municipal en les. Fomentar la cooperacié amb el Fomentarla cobertura de lloes.
politiques locals docupacié () | 2019 | 2020 | |poiitiques locals d'ocupacié () | 2019 | 2020 | lteixit empresarial 2019 | 220 | [pesones sudrs demandants | 2019 | 2020 | lgo teballa les empreses Zil |y
3 N Nombre de llocs de trebal
2 % persones ateses sobre la 1% 41% ||| persones noves ateses s18% | 4189 | [% empreses usudries ateses sobre | o o 70% | [ personesateses aue hantrobat | 3¢ o | 5366 | loemionats per cada 100 persones | 286 26
a poblacié d'entre 16 164 anys (total empreses del municipl feina o
& usuaries ateses
g
8 % persones aturades ateses sobre
H o oo sobiace et | 3% | 3% |[BPescesstesesnoresidents d | oy | g gy [ |% empreses quenan rebutuna 0% | 1os || persones steses que hantvodst | ou o | gen s | [%l0cs cetreval covetssorre | guin | giasg
. municipi primera vista feina (oerta gestionada) total de flocs de treball gestionats
R % persones aturades del municipi
:*;’;f(ﬁ:;i‘l‘”* AW | o1 | 831% [ [que han trobatfena amo el suport | 8,6% | 86%
de rsLO
Nombre dinsercions per persona
a 13 13
usuiria atesa que ha trobat feina
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En aquest procés, els municipis reben suport individualitzat de la Diputacié (en alguns casos di-
rectament i en d'altres, per mitja d’'una consultoria externa) per resoldre els dubtes que puguin
sorgir pel que fa a I'obtencio de les dades.

Usualment, es dona un termini d'unes 4-6 setmanes als ens locals perqueé retornin el qliestionari
emplenat, tot i que la durada s'estableix amb els participants de cada cercle en funcié del volum
i la complexitat de les dades a obtenir.

Validacié de dades

Un cop rebudes les dades, es bolquen al sistema d'informacié de la Diputacio i se'n fa una vali-
daci6 conceptual i estadistica per depurar possibles errors en la recollida de dades. Aquesta va-
lidacio inclou, entre daltres, la comprovacié dels valors extrems i la verificacié de les dades que
s'han modificat substancialment d'un any a un altre.

Calcul dels indicadors i les mitjanes

La majoria dels indicadors dels Cercles es calculen a partir d'operacions aritmetiques entre
dues o més variables. El més habitual és que siguin percentatges o ratios.

La mitjana del grup de municipis participants (o de qualsevol subgrup, per exemple en funcié
del tram poblacional) es calcula sumant els valors dels municipis a les variables emprades per
calcular I'indicador (generalment, una variable al numerador i una altra al denominador). Es a dir,
no es calcula la mitjana aritmeética dels valors municipals sin6 que es calcula l'indicador de
nou partint de les dades en brut, per evitar que la diferent composicié municipal distorsioni el
resultat global.

Per exemple, si es calculés la mitjana aritmetica de la taxa d'insercio dels SLO dels diferents mu-
nicipis sense efectuar cap ajust, s'estaria donant el mateix pes als resultats dels dispositius més
grans, que compten amb un gran nombre d'usuaris, que als SLO més petits; de manera que a la
practica els ens locals menys poblats acabarien tenint més impacte del que els correspon en el
resultat global del Cercle.

En termes generals, la férmula de calcul emprada és la segient*:

n X = qualsevol variable del numerador de I'indicador
lep Y = qualsevol variable del denominador de I'indicador
g I :1 = ici 1 ici
M|tJana — Pﬂi Ip= municipi participant
ZYIP * Es necessari que un municipi tingui disponibles els valors de les
tp=1 variables del denominador i el numerador per tal que s'inclogui en

el calcul de la mitjana.
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RESUM DE LA FASE DE MESURA

Validacié conceptual i
estadistica de les dades

1 Qiiestionari 2
==

format Excel

RECOLLIDA . Lo .
+ § : Calcul dels indicadors i les

VALIDACIO 3 mitjanes

RESULTATS @ NO “mitjanes de mitjanes”

Fase d’avaluacio

Que és i que no és l'avaluacio en els Cercles

L'avaluacio en els Cercles és una analisi orientada a la millora dels serveis, que vol ser util per a la
gestié diaria dels responsables técnics dels ens locals.

v" L’avaluacio en els Cercles és... X L’avaluacio en els Cercles NO és...

Fiscalitzacio de I'activitat del servei
Control de I'acompliment de les persones
Justificacié de la propia gestio
Marqueting sense fonaments

v Diagnosi de l'estat i I'evolucié del servei

v Detecci6 de fortaleses i oportunitats de
millora

v Comparaci6 per millorar

V" ldentificaci6 de causes i efectes

V' Revisio de l'assoliment d'estandards (legals o
consensuats)

X X X %

En coheréncia amb aquesta voluntat constructiva, quan es pregunta als participants per a que
utilitzen principalment la informacio dels Cercles, els aspectes més destacats sén “comparar els
resultats amb altres municipis/ens” i “analitzar I'evolucié del servei”; seguits “d’elaborar memori-
es” i "“prendre decisions”. En menor proporcio, alguns ens locals empren també la informacio dels
Cercles per “"donar resposta a demandes d'informacié puntual” i per “realitzar estudis sobre as-
pectes concrets del servei”.?

2 Resultats de la darrera Enquesta als participants dels CCl. Podeu consultar una infografia resum dels resultats principals a
https.//transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio
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Per a que s'utilitza principalment la informacié dels Cercles?*

88,9%
Analitzar I'evolucié del servei
84,3%
Comparar els resultats amb altres municipis/ens
72,8%
Prendre decisions
) . 71,9%
Donar resposta a demandes d'informacié puntual
70,6%

Elaborar memories o informes

. . . 52,3%
Realitzar estudis sobre aspectes concrets del servei °

30,3%

Informar la ciutadania sobre el funcionament del servei

Font: Enquesta als participants dels CCI.

*Pregunta multiresposta. Percentatges calculats sobre el total de participants.

El projecte compta amb diverses eines i espais que pretenen afavorir la reflexié dels ens locals
sobre |'estat i I'evolucio dels serveis, que s'estructuren en tres eixos basics:

Q Portal d’'informacio economica i de serveis locals (PIESL)

]

M , . .
&5\ L'avaluacio en el marc dels tallers de millora

(g

2| Informes de resultats globals

Portal d'informacid economica i de serveis locals (PIESL)

El Portal d'informacidé economica i de serveis locals (en endavant, PIESL) és una aplicacié desen-
volupada amb tecnologia Business Intelligence que s'ofereix als ens locals de manera gratuita per
consultar, analitzar i comparar totes les dades dels Cercles.

L'eina permet accedir a les variables i els indicadors de cadascun dels ens locals que participen en
els Cercles, aixi com a les mitjanes grupals. El tret caracteristic del Portal és que la informacid
s'ofereix de manera dinamica: els usuaris poden seleccionar lliurement el grup de comparacio o
bé triar-lo a partir de criteris preestablerts (tram de poblacié i comarca).
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Pantalla inicial del PIESL i vista del Quadre resum d’indicadors

A més d'accedir al quadre resum d'indicadors, eina basica de treball dels Cercles, el Portal permet
realitzar multiples comparacions: amb un grup seleccionat Illiurement, amb una serie historica
que en alguns casos supera els 15 anys o amb altres serveis del propi municipi; aixi com obtenir
una primera aproximacio als punts forts i les oportunitats de millora del servei i descarregar les
dades en full de calcul per poder treballar-les. Complementariament, es mostra també una selec-
cio de dades economiques de I'ens local (procedents del Sistema d'informacié econdomica muni-
cipal, SIEM) i d'altres relatives a I'entorn sociodemografic.

Funcionalitats principals del PIESL

Accedir al quadre resum
d'indicadors del servei

Descarregar les dades en Comparar seleccionant
full de calcul (indicador a lliurement el grup: dades
indicador i en bloc) a la carta

Obtenir una analisi dels Analitzar I'evolucio
PF i OM amb relaci6 a la historica de dades i
mitjana del grup triat indicadors

Comparar amb diferents
serveis del propi
municipi

Sistema de semafors

Sempre que en el Portal (i a la resta de documents elaborats en els Cercles) es comparen els va-
lors individuals d'un indicador amb la mitjana d'un grup de municipis, es facilita I'analisi mitjan-
cant un sistema de semafors, que es consensua amb els municipis en el moment de dissenyar
els indicadors. En funcié de l'orientacié que s'hagi donat a I'indicador (si es considera que valors
elevats son més favorables i al contrari, o si s’ha establert algun llindar fix ja sigui per consens o
per donar compliment a una obligacié legal, com per exemple una ratio minima de personal), els
valors dels municipis es destaquen en colors d'acord amb aquestes regles:
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valors que es troben un 25 % o més per sobre o per sota de la mitjana i aixo es
considera un punt fort.

TARONJA: valors que es troben un 25 % o més per sobre o per sota de la mitjana i aixo
es considera una oportunitat de millora.

valors que es troben un 25 % o més per sobre o per sota de la mitjana i aixo no
es considera un punt fort ni una oportunitat de millora.

Algunes xifres relatives al PIESL

@ VOLUM DE DADES

1 ,900 indicadors 1 .678 usuaris amb permis d'accés
2.300 variables 1 90 ens locals amb permis d'accés
1 09.000 dades recollides cada any 73 % ens locals han accedit al PIESL

.. o, el portal aporta valor afegit a
1 ,4 milions de registres de dades 72'8 7/ la seva tasca diaria )

La informacio fa referéncia a I'any 2023. Per saber-ne més sobre I'Enquesta als participants dels CCl que analitza el valor afegit que
aquest projecte aporta a la seva tasca diaria, podeu consultar https://transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio

L'avaluacié en el marc dels tallers de millora

Tot i que l'objectiu ultim dels tallers és definir accions de millora que els participants puguin dur
a terme per tal de millorar el servei analitzat en el seu municipi, aquest debat propositiu es duu
a terme sobre la base d'un primer exercici d'analisi dels resultats. Aixi, la part inicial dels tallers
sempre es dedica a valorar els resultats obtinguts en els indicadors individualment i de manera
compartida, per mitja de diferents metodologies de treball grupal que es van renovant cada edi-
cio. El valor afegit de I'avaluacio que duen a terme els técnics municipals és el coneixement sobre
les caracteristiques del servei i del territori, que permet establir un diagnostic més ajustat a la
realitat i extreure'n les oportunitats de millora més rellevants per fer avancar el servei.

Esquema de treball dels tallers de millora

Avaluacié Millora
Analisi Diagnosi Intercanvi rlijc::itiigclié
qualitativa dels d'oportunitats d'experiéncies i p .
. iy d'accions de
resultats de millora problematiques millora

Els informes de resultats globals

Un cop les dades ja estan disponibles per als municipis en el Portal i s'han realitzat els tallers de
millora, des de la DIBA s'elabora un informe de resultats globals de cada cercle, en que s'analitzen
les mitjanes dels indicadors per al conjunt dels participants i s'adopta una perspectiva més macro
per descriure l'estat i les principals tendencies d'evolucio del servei analitzat.
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En tots els informes es combinen diferents tipus d'analisi per donar una mirada completa del
Quadre resum d'indicadors:

Principals elements d’analisi en els informes de resultats globals

Analisi de les mitjanes
globals dels indicadors

Obtencio de conclusions
sobre |'estat i I'evolucio
dels serveis

Seguiment de I'evolucié
dels principals indicadors

Altres analisis: correlacions
de Pearson, analisis
multivariants

Comparacié amb altres
serveis (indicadors
transversals)

Segmentacié dels
resultats per poblacié i
altres criteris

Aquests informes es difonen, a través dels documents resum de cada cercle amb tots els materi-
als generats al llarg de l'edicio, entre els tecnics participants en els Cercles aixi com els nivells de
decisi6 estrategica dels ajuntaments i en general totes les persones interessades en el seguiment

i 'avaluacié dels serveis locals, ja que es fan publics a la pagina web del projecte Cercles de com-
paracio intermunicipal® aixi com a les pagines web de cadascun dels Cercles.

RESUM DE LA FASE D’AVALUACIO

EINES D’AVALUACIO EN ELS CERCLES

i)

S

L'avaluacié en o 4 o ©
els Cercles: AN C/fE,\:’ —
eina per millorar, Portal web de  Avaluacio en els Informes de
no per competir resultats tallers de resultats
(PIESL) millora globals

3 https://www.diba.cat/es/web/cci
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Fase de millora (Tallers)

La fase de millora es desenvolupa en els tallers esmentats anteriorment, en els quals es treballa
per identificar possibles millores en la prestacié del servei. Es tracta d'una sessié eminentment
practica i participativa, que dona peu a replantejar-se com s'ofereix i es gestiona el servei, alhora
que possibilita I'intercanvi d'experiéncies i la transferéncia de coneixement entre el personal tec-
nic dels ens locals.

Com s’ha esmentat en la Fase d'avaluacio, la part inicial dels taller es dedica a analitzar i valorar
conjuntament els resultats dels indicadors i a identificar les oportunitats de millora del servei en
els diferents municipis participants. Posteriorment, aquesta diagnosi dona lloc a un intercanvi
d'experiéncies i problematiques entorn dels aspectes identificats a la primera part. Per als parti-
cipants, aquest és un moment especialment enriquidor, ja que aporta un espai per compartir amb
professionals que desenvolupen la mateixa tasca en altres municipis, fet que en la majoria d'am-
bits sectorials no és freqlent.

Aquests moments d'intercanvi deriven, de manera més o menys guiada, en un debat i prioritza-
ci6 d'accions de millora a desenvolupar en cada municipi.

Esquema de treball dels tallers de millora

Avaluacié Millora
Analisi Diagnosi Intercanvi r:'?)iik;;;clié
qualitativa dels d'oportunitats d'experiéncies i prior
. " d'accions de
resultats de millora problematiques

millora

Per incentivar el treball en equip i la generacio d'idees, s'utilitzen diferents metodologies de tre-
ball en grup que van variant cada edicio. A continuacié s'enumeren les principals metodologies
emprades fins al moment:

Principals metodologies utilitzades en els tallers de millora

Oportunitats de millora Analisi comparativa

Bones practiques Mapa de relacions i accions de millora
Analisi de I'evolucio del servei Metode Kaizen

Actuacions d'estalvi economic Encerta quin és el teu

@000 C
e 00O

Analisi de fortaleses Seminaris sobre tematiques d'interes

J

Amb l'objectiu d'il-lustrar la dinamica de treball en els tallers, a continuacié es resumeix el funci-
onament d'una de les metodologies emprades des de la posada en marxa dels Cercles: la d'Opor-
tunitats de millora.
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Desenvolupament d’'una metodologia en els tallers: Oportunitats de millora

Cadascun dels participants selecciona una oportunitat de millora per treballar, i I'analitza en tres

subetapes, al llarg d'una sessié de mati:

1. S'identifiquen les diferents causes de l'oportunitat de millora seleccionada. Eina emprada:
diagrama Ishikawa (o d’espina de peix).

2. Per a l'oportunitat de millora seleccionada, s'identifica el pes de cada causa, i s'ordenen les
causes de major a menor importancia. Eina emprada: matriu de classificacio de causes.

3. Per a l'oportunitat de millora seleccionada, s'identifiquen possibles accions de millora i es
ponderen. Eina emprada: matriu d'analisi d'accions de millora.

vada valoracié que als atorguen els tecnics participants en els questionaris que
es realitzen al final de les sessions. En les darreres cinc edicions els assistents
han valorat els tallers amb una mitjana de 8,9 sobre 10.

8 9 Mostra de l'acceptacio que tenen aquestes trobades entre els municipis és l'ele-

nota mitjana
tallers

A més de la valoracié numerica, es demana als assistents que resumeixin en poques paraules qué
ha estat per a ells el millor del taller. Com es pot veure al nlvol de paraules que es mostra a con-
tinuacio, la majoria dels comentaris destaquen la possibilitat d'intercanviar experiéncies amb els
companys, cercar solucions col-lectives, treballar en grup, disposar d'un espai de reflexié i millora
i analitzar els resultats.

Comentaris reals dels participants en els tallers

B L
=
4 2
: 5
-\Q ¢ Debat amb els companys
Ly B . ; .
S € Reflexionar sobre temes del dia a dia
Suport dels tecnics £ o
‘CTaller practic que pots aplicar al dia a dia

oA
Interaccio

ol-laborac

Espai de reflexié i millor .
Agilitat

Participacid activa
o Treball en grup
Cerca de solucions col-lectives

Coneixer altres realitats

Compartir experiéncies

Aportacions dels companys

Agafar idees
Analisi dels resultats

| en un sentit més ampli, el 85,7 % dels participants afirmen que participar
75 1 % en els Cercles els ha servit per millorar el servei en el seu municipi4, una
r xifra que il-lustra I'impacte del projecte en el que és el seu objectiu ultim:

Afirma que participar ~ ajudar els municipis a millorar la qualitat dels serveis que presten.

en els CCl ha servit per
millorar el servei

4 Font: Enquesta als participants dels CCl:_https://transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio
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RESUM DE LA FASE DE MILLORA

Esquema de treball en els tallers

ﬂ Avaluacio Millora
L J Analisi Diagnosi Intercanvi DR

qualitativa dels d'oportunitats d'experiénciesi prioritzacio

d‘accionsde

Ta"ers de mi"ora resultats de millora problematiques millora
Sessions practiques
adrecades als /@\ Diferents metodologies de treball
1 . . -
tecnics particinants Oportunitats de millora, mapes de relacions,
P P RRR bones practiques, analisi de fortaleses...

Fase de comunicacio i implementacio

Un cop realitzada la fase de millora, els participants comuniquen a l'organitzacio els resultats i
les accions de millora que han identificat. Aquesta comunicacié la realitza cadascun dels respon-
sables tecnics locals, tant al seu equip de treball com als seus superiors.

De cara a facilitar la comunicacio, la Diputacié de Barcelona ofereix als participants la possibilitat
de fer una jornada de tancament. En aquesta sessié, amb presencia tant dels técnics com de
carrecs electes dels ens locals, es resumeixen els resultats principals del CCl i generalment s'ofe-
reix alguna ponéncia relacionada amb els ambits tematics més rellevants que s'han tractat du-
rant I'edicio.

Un cop feta la comunicacié, correspon a cada municipi implementar les millores identificades.
Per dur a terme aquesta tasca es recomana elaborar i aplicar un Pla de millora. Ates que aquests
plans comprometen recursos publics i requereixen un temps prudencial de planificacio i execu-
cio, la Diputacio de Barcelona no hi participa directament. Malgrat tot, no es descarta impulsar
alguna actuacié en aquesta linia a mitja termini.

RESUM DE LA FASE DE COMUNICACIO | IMPLEMENTACIO

/
@ N
Els participants Implementacio Jornada de cloenda
comuniquen els de millores organitzada per la
aprenentatges a DIBA per facilitar la
I'organitzacio comunicacié
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Resum executiu

El present informe té per objectiu donar a coneixer els principals resultats de I'onzena edici6 del
Cercle de Comparacié Intermunicipal (CCl) de Serveis Culturals, i I'analisi dels indicadors calculats
amb les dades de 2024.

Linforme és una eina clau per analitzar i compartir la informaci6 de I'accié cultural que els ajun-
taments participants han desenvolupat en els seus municipis, aportant una visié transversal dels
serveis culturals municipals que es completa amb una seleccié d'indicadors dels cercles especifics
de biblioteques, museus, espais escenics i arxius municipals.

Aquesta informacié dona suport als processos de presa de decisions dels equips municipals de
cultura dels ajuntaments i facilita I'avaluacio i la millora de les politiques culturals dels municipis
que hi participen a partir de la definicio i validacié dels indicadors, aixi com del treball i la reflexié
conjunta dels seus responsables de cultura.

En aquesta onzena edicié del CCl de Serveis Culturals han participat un total de 31 municipis, sent
aquesta xifra igual a la de I'edici6 anterior, que va ser la més alta de participacio des de l'inici del
projecte. En conjunt, els municipis que han participat representen el 67,9% de la poblacié total
dels municipis del tram superior a 10.000 habitants de la provincia de Barcelona, sense incloure
el municipi de Barcelona, als quals s'adreca el CCl de Serveis Culturals.

En total, el 2024 s’han obtingut les dades de 372 equipaments culturals dels municipis partici-
pants, que corresponen a les tipologies seglients: 148 centres culturals polivalents, 69 bibliote-
ques, 45 espais escenics, 32 centres dart, 30 museus locals, 27 arxius, i 21 espais de creacid.
També s’han aportat les dades derivades de les festes populars i festivals municipals que han
tingut lloc als municipis participants durant I'any 2024.

Respecte al contingut i la metodologia s’ha mantingut el mateix nombre d’'indicadors que en
I'edicio anterior, sense que s'hagi fet cap modificacié dels mateixos.1

En l'edicio anterior es van incorporar tres indicadors relacionats amb les noves mirades en l'apli-
cacio de les politiques culturals, els quals han possibilitat el seguiment de la informacié relativa a
la governancga en l'ambit cultural municipal i a la sostenibilitat dels equipaments culturals dels
municipis participants.

El CCl de Serveis Culturals ofereix una visi¢ global per analitzar variables i indicadors de cada
municipi. Aixo inclou materials de suport especifics, com un quadre resum d'indicadors (QRI), una
sintesi dels punts forts i oportunitats de millora basada en la mitjana del grup de comparacié, i
una breu infografia amb alguns indicadors destacats.

A més, el conjunt de les dades facilitades, aixi com els resultats del calcul dels indicadors per a
totes les edicions anteriors en les que s'ha participat, es troben accessibles als municipis partici-
pants en el Portal d'Informacié Economica i de Serveis Locals (PIESL) a través de l'aplicacidé QVS_
Infodades.

El contingut del present informe s'estructura en el seglients apartats:

» Aspectes metodologics

» Context i evolucid de I'entorn

1 https://www.diba.cat/ca/web/cerc/cercles
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Annex

1. Aspectes metodologics
1.1. Municipis participants

A la 11a edicio del Cercle de Comparaciod Intermunicipal (CCl) de Serveis Culturals han participat
31 municipis, una xifra igual a la de I'edicié anterior, que és la maxima participacié des de l'inici
del projecte (vegeu el grafic 1).

No obstant hi ha una variacié en els municipis, ja que s'ha incorporat com a municipi nou Alella,
i en aquesta edicié no ha participat Santa Perpetua de Mogoda. En la Taula 1 es mostren els mu-
nicipis participants en aquesta edicié de 2025, que recull les dades de I'any 2024, ordenats per
trams de poblacid.

Grafic 1. Nombre de municipis participants en el CCl de Serveis Culturals
segons any d'edici6. Anys 2015 a 2025.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: elaboracié propia.
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Taula 1. Municipis participants en la 11a edicié del CCl de Serveis Culturals
segons el tram de poblacié. Any 2024.

Tram de menys de 30.000 habitants Tram de 60.000 a 100.000 habitants

Municipis Habitants Municipis Habitants
Alella 10.200 Granollers 63.897
Palau-solita i Plegamans 15.444 Prat de Llobregat (el) 65.910
Montornes del Valles 17.039 Viladecans 67.179
Molins de Rei 26.930 Castelldefels 69.196
Premia de Mar 28.928 Vilanova i la Geltru 70.293
Manresa 79.737
Municipis Habitants Sant Boi de Llobregat 84.588
Sant Pere de Ribes 32.006 Cornella de Llobregat 91.196
Sant Joan Despi 35.012 Sant Cugat del Valles 98.649
Montcada i Reixac 37.096
Vilafranca del Penedes 41.541 Municipis Habitants
Igualada 41.755 Matardé 130.887
Sant Feliu de Llobregat 46.381 Sabadell 221.564
Esplugues de Llobregat 47.700 Badalona 226.219
Gava 47.961 Terrassa 228.294
Vic 49.333 Hospitalet de Llobregat (') 282.299
Mollet del Vallés 52.045

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya (Idescat).

Taula 2. Representacié de municipis participants en la 11a edicio del CCl de Serveis Culturals sobre el
total de municipis de la provincia de Barcelona segons tram de poblacié. Any 2024.

X Total
CCl Serveis Culturals L
provincia
% s/ total
Nombre Nombre

provincia

Nombre de municipis

Menys de 30.000 hab. 5 1,8% 279
Més de 30.000 hab. 26 83,9 %* 31*
Tram de 30.000 a 60.000 hab. 11 73,3 % 15
Tram de 60.000 a 100.000 hab. 10 100,0 % 10
Tram de més de 100.000 hab. 5 83,3 %* 6*
Total 31 10,0 %* 310*
Total sobre municipis de més de 10.000 hab. 31 36,0 %* 86*
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Poblacié (en habitants)

Menys de 30.000 hab. 98.541 6,3% 1.576.227
Més de 30.000 hab. 2.331.691 89,2 %* 2.615.237*
Tram de 30.000 a 60.000 hab. 470.260 74,2 % 632.903
Tram de 60.000 a 100.000 hab. 772.168 100,0 % 772.168
Tram de més de 100.000 hab. 1.089.263 90,0 %* 1.210.166*
Total 2.430.232 58,0 %* 4.191.464*
Total sobre municipis de més de 10.000 hab. 2.430.232 67,9 %* 3.579.888*

Nota: (*) sense incloure el municipi de Barcelona.

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya (Idescat).

En la taula 2 es mostra la representacié dels municipis participants en la 11a edicié del CCl de
Serveis Culturals sobre la provincia de Barcelona, per trams de poblacio, sense incloure Barcelona
capital.

Mapa: Municipis participants en la 11a edicié del CCl de Serveis Culturals en la provincia de Barcelona.

Representacio sobre el total de la provincia de

Barcelona®
% 58,07%
10,0% 50,0%
»’ sobre el total de municipis  sobre el total de poblacié

Representacié sobre municipis amb més de

‘ 10.000 habitants de la provincia de Barcelona®
% 67,9%
~
‘\1 > 36 y 0/ 71 9 o
”‘ e sobre el total de municipis  sobre el total de poblacié
&

’ *Sense incloure el municipi de Barcelona

Font: elaboracié propia.
1.2. Recollida de dades

La recollida de dades es realitza mitjancant la resposta a un questionari adrecat als responsables
municipals del Cercle. D'acord amb el procediment del conjunt de Cercles de Comparacié Inter-
municipal, el recull de les dades se sotmet a un sistema de validacié per revisar valors extrems,
aclarir possibles variacions d'interpretacio, i verificar dades que s'han modificat substancialment
d'un any a un altre. Aquest procés es fa mitjangant avisos automatics del propi questionari, i amb
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el treball de contrast entre els equips tecnics referents dels municipis participants, el Servei de
Programacié de la Direccid de Serveis de Planificacié Economica i el Centre d'Estudis i Recursos
Culturals (CERC) de la Diputaci6 de Barcelona.

El gliestionari inclou un ambit general, que conté dades de les entitats, de recursos humans, de
les webs i xarxes socials de cultura; les variables relatives a diferents tipologies d'equipaments
culturals: centres culturals polivalents, centres d'art i espais de creacio; aixi com del cicle festiu i
festivals municipals, a més de les dades economiques de l'area de cultura municipal.

A més, com que la majoria dels 31 municipis del CCl de Serveis Culturals també participen en un
o més dels Cercles especifics de biblioteques, museus, espais escénics o d'arxius municipals, és
possible incorporar una seleccié de dades d'aquests ambits, obtenint aixi una visié global dels
serveis culturals municipals.

En total, en aquesta edicio de 2024, el Cercle de Serveis Culturals ha obtingut dades de 372 equi-
paments culturals, 249 festes populars i 114 festivals dels municipis participants.

31serveis 372 249
locals de equipaments festes
cultura culturals populars

114 festiva[s 3472 entitats
municipals culturals

Els 372 equipaments analitzats corresponen a les diferents tipologies segiients: 148 centres cul-
turals polivalents (CCP), 69 biblioteques, 45 espais escénics, 32 centres d'art, 30 museus locals, 27
arxius, i 21 espais de creacio (vegeu el grafic 2).

Grafic 2. Equipaments analitzats en la 11a edicié del CCl de Serveis Culturals segons tipologia.
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Font: elaboracid propia.
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La relacié nominal d'aquests equipaments culturals, festes populars i festivals municipals es pot
veure en I'annex d'aquest informe.

Per tant, el CCl de Serveis Culturals defineix com a ambits d'intervencié especifics la gestié de
serveis culturals vinculats a diferents tipologies d'equipaments, aixi com al cicle festiu i festivals
municipals en tant que espais de garantia d'accés a la cultura. Respecte a aquests equipaments
culturals inclosos en el questionari del CCl de Serveis Culturals cal especificar el seglient:

» Els centres culturals polivalents son equipaments diversos com centres civics, casals de
barri, ateneus i altres espais municipals orientats a I'atencié quotidiana i més proxima als
ciutadans i a les entitats. En alguns casos, aquests equipaments no depenen organicament
de les arees de cultura dels municipis, sin6 d'altres departaments com serveis socials,
participacio ciutadana, etc. La seva inclusio al CCl de Serveis Culturals s'explica perque una
part significativa de la seva activitat es considera rellevant en la vertebracié del teixit cultural
i associatiu del territori.

» Es consideren centres d’art els equipaments especialitzats en el sector de les arts visuals i
plastiques dedicats principalment a la produccid, a I'exhibicio i documentacio.

» Els espais de creacié son equipaments especialitzats en el foment de la creativitat artistica.

» | finalment, respecte al bloc denominat el cicle festiu i els festivals, fa referencia a aquelles
activitats culturals rellevants per als municipis que no tenen un equipament especific i que
en molts casos es desenvolupen a espais publics. En aquest ambit s'inclouen indicadors
referits a la cultura popular i tradicional, aixi com a la participacié de les entitats.

1.3. Indicadors

El quadre de comandament del CCl de Serveis Culturals esta integrat per 128 indicadors. Aquests
indicadors es calculen a partir de les operacions entre les variables obtingudes del questionari, i
de les dades d'entorn, com la poblacio, aixi com de la seleccié d'alguns indicadors dels altres
cercles especifics de cultura (biblioteques, espais escenics i museus locals) i de la xarxa d'arxius
municipals.

Respecte al contingut i la metodologia s’ha mantingut el mateix nombre d’'indicadors que en
I'edicié anterior, sense que s'hagi fet cap modificacioé dels mateixos.

Els indicadors del CCl de Serveis Culturals fan referencia als seglients ambits d'intervencio cultural:

Ambit general (GEN)
Espais escenics (ESC)
Arxius municipals (ARX)
Centres d'art (CAR)

Cicle festiu i festivals (CFE)

Biblioteques (BIB)

Museus locals (MUS)

Centres culturals polivalents (CCP)
Espais de creacio (ECR)

vvyVvyyvVvyy
vvyvyyvyy

Entorn
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En el segient grafic s'indica la quantitat d'indicadors que s'elaboren per a cadascun dels ambits
esmentats (vegeu el grafic 3).

Grafic 3. Nombre d'indicadors de la 11a edicié del CCl de Serveis Culturals segons blocs
d’intervencio cultural i de recollida de dades.

Entorn; 16
General; 31
Cicle festiu i
festivals; 12
E. de Creacio; 9
Biblioteques; 10
C.d'Art; 11
E. Escénics; 11
CCP; 8
Arxius; 9 Museus; 11

Font: elaboracié propia.

D’altra banda, seguint la metodologia propia del conjunt dels Cercles, els indicadors del CCl de
Serveis Culturals es classifiquen en les cinc dimensions seglients: Encarrec politic; Usuari-client;
Valors organitzatius — RRHH; Economia; i Entorn:

Dimensié Encarrec politic: 37 indicadors (el 28,9% del total). Tracta indicadors
principalment relacionats amb la dotaci¢ d'equipaments culturals, les entitats i
les activitats culturals.

Dimensi6 Usuari / client: 18 indicadors (el 14,1% del total). Es refereix als usos
i visites dels usuaris.

Dimensié Valors organitzatius / RH: 11 indicadors (el 8,6% del total). Fa refe-
rencia al model organitzatiu i de gestié del servei, aixi com a tot allo relatiu als
treballadors i les treballadores.

Dimensio Economia: 46 indicadors (el 35,9% del total). Son indicadors relatius
als recursos necessaris per donar el servei, als seus costos associats i a les seves
fonts de financament.

Dimensié Entorn: 16 indicadors (el 12,5% del total). Aquest apartat conté dades
municipals de context.
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Aquestes cinc dimensions configuren el Quadre Resum d’Indicadors (QRI), el qual es treballa en
dues versions:

» EI QRI amb les mitjanes globals dels indicadors del conjunt de municipis participants.

» El QRI especific de cadascun dels municipis participants, que facilita la comparacié amb la
mitjana dels municipis que han participat i, alhora, la deteccié de punts forts i oportunitats
de millora dels seus serveis culturals.

Hi ha un grup d'indicadors que sén transversals, i per tant comuns a tots els Cercles de Compa-
racié Intermunicipals, que fan referencia a la dimensio organitzativa/recursos humans i a la di-
mensio economica, el que permet fer una analisi comparativa entre els serveis culturals i els altres
serveis municipals sobre els quals també s’han constituit Cercles: Abastament local d'aigua, Ar-
xius, Biblioteques, Cementiris municipals, Enllumenat public, Escoles bressol, Escoles de musica,
Espais escenics, Esports, Fires locals, Gestio i tractament de residus, Mediacio ciutadana, Mercats
municipals, Museus locals, Neteja viaria, OMIC- oficines municipals d'informacié al consumidor,
OTL - oficines tecniques laborals, Policia local, Seguretat alimentaria, Serveis d'igualtat, Serveis
locals d'ocupaci, Serveis socials i Verd urba.

2. Context i evolucio de I'entorn

Els indicadors del CCl de Serveis Culturals s'insereixen dins del context general i I'evolucié de
I'ambit cultural catala, per tant, abans de mostrar els resultats especifics dels municipis partici-
pants, es requereix analitzar com ha evolucionat durant I'any 2024 el sector cultural catala.

2.1. Practiques culturals

En el grafic 4 es mostren les practiques culturals de la poblacié catalana durant I'any 2024, orde-
nades per percentatge de major a menor, segons els resultats de I'enquesta de participacio cul-
tural de Catalunya 2024: Els mitjans audiovisuals i internet continuen apareixent en primera i se-
gona posicio, amb un 96,4% i 87,3% respectivament. Per contra, la participacio en associacions se
situa en l'extrem inferior, amb només un 14,2% de la poblacio.

Especificament, d'acord amb les dades del Consell de I'Audiovisual de Catalunya, durant I'any
2024, ha continuat en ascens el nombre de llars subscrites a plataformes privades de contingut
audiovisual a Catalunya, amb una clara tendencia de creixement entre 2020 i 2024, principalment
impulsada per 'augment de |'oferta de continguts (vegeu el grafic 5).

Si observem les dades derivades de I'enquesta de participacié cultural de Catalunya, durant l'any
2024, les practiques culturals referides a l'assisténcia a concerts i festivals musicals pugen lleuge-
rament, mantenint la seva recuperacio, amb un nivell similar a I'anterior a la pandémia: un 45,4%
de la poblacié enquestada ha anat a concerts i/o festivals musicals en el 2024 (vegeu el grafic 6).

La lectura de llibres és la practica cultural que ha mantingut una certa estabilitat des del 2019, un
62,4% dels entrevistats practica la lectura en 2024, si bé ha disminuit lleugerament respecte a
I'edicio anterior. (Grafic 7).

Pel que fa a les visites a exposicions, mostren una lleugera disminucio respecte a I'edicié anterior,
pero es troben a un nivell molt semblant del nivell prepandemia, ja que el 52% ha anat a alguna
exposicié en el 2024. (Grafic 8).

Informe de conclusions



Diputacio Cercles de comparacié
Barcelona intermunicipal

Lassistencia al cinema no baixa gaire respecte a I'edicié anterior, pero encara es troba molt per
sota del nivell anterior a la pandémia, ja que un 43% ha anat al cinema, mentre que en el 2019 va
ser del 51,9%. (Grafic 9).

| finalment respecte a I'assistencia a espectacles d'arts esceniques disminueix en el 2024 al 32,1%
d'assistents, pero continua en un nivell superior al de 2019, el qual va ser del 28,3%. (Grafic 10).

Grafic 4. Activitats culturals. Percentatge sobre el total de poblacié enquestada. Any 2024.

TV i continguts audiovisuals 96,4%
Internet 87,3%
Mdsica 85,1%
Llibres
Radio
Exposicions
Revistes
Concerts
Diaris
Cinema
Biblioteca
Videojocs
Espectacle arts escéniques 32,1%
Associacions culturals 14,2%
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Font: Enquesta de Participacié Cultural de Catalunya 2024.

Grafic 5. Llars subscrites a plataformes Grafic 6. Assisténcia a concerts i festivals.
privades de pagament de continguts En percentatge sobre el total de poblacié
audiovisuals. En milers. Anys 2020-2024. enquestada. Anys 2019-2024.
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Font: Enquesta de Participacié Cultural de Catalunya

Font: Consell de I'Audiovisual de Catalunya.
2024.
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Grafic 7. Lectura de llibres. En percentatge Grafic 8. Visites a exposicions. En
sobre el total de poblacié enquestada. percentatge sobre el total de poblacié
Anys 2019-2024. enquestada. Anys 2019-2024.
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Font: Enquesta de Participacié Cultural de Catalunya

2024.
Grafic 9. Assisténcia al cinema. En Grafic 10. Assisténcia a espectacles d'arts
percentatge sobre el total de poblacio escéniques. En percentatge sobre el total de
enquestada. Anys 2019-2024. poblacio enquestada. Anys 2019-2024.
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Font: Enquesta de Participacié Cultural de Catalunya
2024.

2.2. Mercat de treball

Pel que fa a l'ocupacié laboral en el sector cultural de Catalunya I'any 2024, tal com s'observa en
el grafic 11:

» L'ocupacié en el sector cultural catala continua sent més baixa per les dones, i a més en el
seu cas encara no s'ha recuperat el volum previ a la pandémia. Per tant, persisteix la desi-
gualtat respecte als homes, al contrari de les dades d'ocupacio especifiques dels serveis de
cultura municipals del cercle, on es dona un equilibri invers, positiu per a les dones treba-
lladores, com es detalla més endavant en els resultats del cercle, en el grafic 25.

» El nombre de persones per compte propi és molt inferior al nombre de persones assalaria-
des. L'any 2024 puja el nombre de persones assalariades, pero continua baixant I'ocupacio
laboral per compte propi, que es troba molt per sota del nivell previ a la pandemia. Amb
relacié a aquestes dades, cal tenir en compte que la precarietat laboral és especialment
notable entre els autonoms.
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Grafic 11. Ocupacio laboral en el sector cultural de Catalunya en milers de persones.
Anys 2019-2024
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Enquesta de poblacio activa (EPA).

2.3. Financament public

Lany 2024, el pressupost destinat a cultura del conjunt de les administracions catalanes ha arribat
a 1.458 milions d'euros, una quantitat lleugerament superior a la de I'any anterior (vegeu el grafic
12). Aixo representa, pel que fa a la despesa per habitant, que I'any 2024 el conjunt de les admi-
nistracions a Catalunya van destinar a cultura 182 euros per habitant.

Grafic 12. Despesa publica Generalitat i administracions locals catalanes.
En milions d'euros. Anys 2010-2024.
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Font: Informe anual. Estat de la Cultura i de les Arts a Catalunya 2024 (CONCA, 2025). Nota: per al calcul de la despesa publica en
cultura s'ha agregat la informaci6 pressupostaria del Departament de Cultura i les administracions locals catalanes. Les dades

indicades fins a 2023 corresponen als pressupostos executats i les del 2024, a pressupostos aprovats.

Si segreguem la despesa publica per administracié catalana, les diputacions i els ajuntaments
continuen sent les administracions que més percentatge de la seva despesa total destinen a cul-
tura (el 8,7% i el 6,1%, respectivament), no obstant es troben per sota del nivell previ a la crisi
economica ja que el 2010 van destinar el 10,8% les diputacions, i el 7,2% els ajuntaments (vegeu
el grafic 13). La Generalitat de Catalunya ha destinat un 1,5% i els consells comarcals un 1,3%.
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Grafic 13. Despesa publica en cultura segons administracié catalana.
En percentatge sobre la despesa total. Any 2010 i evolucié 2020-2024.
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Font: Informe anual. Estat de la Cultura i de les Arts a Catalunya 2024 (CoNCA, 2025).

Nota: calculs de 2024 realitzats amb les dades de pressupost aprovat.

2.4. Despesa familiar

Els efectes negatius de la pandémia s'evidencien en l'evolucié de la despesa mitjana per llar de
les families en cultura a Catalunya, ja que es va produir una forta caiguda amb la crisi sanitaria en
el 2020, quan va arribar al seu valor més baix. En I'any 2024 s’ha produit un increment de la des-
pesa familiar en cultura, pero degut a un canvi en la codificacié, conforme a la nova classificacio
internacional de consum de les Nacions Unides, I'import de 2024 no és comparable amb les edi-
cions anteriors, que es troben pendents d'actualitzacio per I'INE. (Vegeu el grafic 14).

Grafic 14. Despesa mitjana de les families en cultura a Catalunya. En €/llar. Anys 2010-2024.
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Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de I'enquesta de pressupostos familiars. Institut Nacional d'Estadistica.

Nota: El 2024 ha canviat la codificacié d’acord amb la nova classificacié internacional de consum de les Nacions Unides, per tant,
la dada del 2024 no és comparable amb les edicions anteriors, que es troben pendents d'actualitzacio per I'Institut Nacional
d’Estadistica (INE).

Per al calcul de la despesa mitjana de families en cultura a Catalunya s'han sumat els seglients codis de despesa:
09.1.0 T Equips per a l'oci, la cultura i I'esport;

09.5.0 T Serveis culturals;

09.6.1. T Llibres
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Resultats dels principals indicadors

1. Estructura general dels serveis culturals

Aquest primer apartat de I'analisi de resultats dels principals indicadors de l'any 2024 aborda una
mirada estructural dels serveis culturals participants, que inclou una perspectiva de la planificacio
en materia de politiques culturals, aixi com dels recursos economics, humans i materials -en
aquest cas, equipaments-, que possibilitin el seu desplegament, i de I'evolucié del calendari po-
pular festiu dels municipis.

1.1. Planificacio estrategica

Ladministracio publica, aixi com altres organitzacions, es doten de processos de planificacié per
tal d'assolir els seus objectius, fites i reptes. Aquests processos cerquen dissenyar i implementar
una estratégia per organitzar i orientar la seva acci6 envers I'acompliment d'aquests. En els ser-
veis de cultura locals, la planificacio estrategica esdevé I'eina mitjangant la qual s'estableixen les
linies prioritaries d'actuacio en tots els ambits que afecten les politiques culturals municipals i la
seva gestio.

El CClI de Serveis Culturals aporta els indicadors essencials sobre cultura del municipi per guiar la
planificacio estrategica. Aquests indicadors son clau per fer la diagnosi inicial del pla i, un cop en
marxa, ofereixen informacié valuosa per avaluar-ne l'efectivitat, especialment pel que fa a les
mesures i accions que s'hi han implementat.

El present informe de resultats del CCl de Serveis Culturals incorpora una breu aproximacio a la
practica de la planificacid estrategica, tot analitzant quins dels municipis participants han desen-
volupat processos de planificacié estrategica amb el suport del programa d‘assessoraments del
Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona.

En concret, es presenta el recompte de processos de planificacié cultural en forma de plans locals
de cultura —o plans d'accié cultural- i de plans d'equipaments culturals desenvolupats en els dar-
rers vint anys. S'’ha tingut en compte que es tracta de processos amb una vigéncia a mig i llarg
termini, i amb el coneixement que aquestes tipologies no son les Uniques concrecions existents
d'aquests tipus de processos, ni que tots els processos desenvolupats pels municipis s’han dut a
terme amb la col-laboraci6 del programa d'assessoraments culturals.

Del total dels municipis participants en aquesta edicié del
. CCl de Serveis Culturals, un 80,6% han desenvolupat pro-
Un 80,6% dels municipis | coccns de planificacié estratégica en coI'IaboraciépamT) el
participants han desenvolupat | ,rograma d'assessoraments del Centre d'Estudis i Recursos
processos  de  planificacio Culturals.

estrategica amb el suport del
programa  d'assessoraments | d'aquests, el 29% disposen d'un Pla d’Accié Cultural actu-
culturals del CERC. D'aquests, alitzat, desenvolupat en els darrers 5 anys, una dada que
comporta un increment respecte a la del 2023, que va ser
del 25,8%.

un 29% compta amb plans
estrategics de cultura vigents,
elaborats en els darrers cinc | sha de destacar que diversos municipis que han desenvo-

anys. lupat Plans d’Accié Cultural recents amb l'assessorament
del Centre d'Estudis i Recursos Culturals han manifestat la
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seva voluntat d'adherir-se al projecte del Cercle de Serveis Culturals, com a eina que els facilitara
I'avaluacié i la millora de les politiques culturals, aixi com el treball i la reflexié compartida amb la
resta de responsables municipals de cultura. Aquest fet ha comportat la participacidé activa
d'aquests municipis en el Taller del Cercle d'enguany.

En aquest sentit, dels segiients municipis que han impulsat Plans d’Accié Cultural recents amb el
suport del CERC, han estat convidats i han participat al Taller de millora d'aquesta edicio: Espar-
reguera -Sant Just Desvern -Sant Quirze del Valles -Sant Vicencg dels Horts i -Martorell.

Diferents municipis que han desenvolupat Plans d’Acci6 Cultural recents, amb el suport del Cen-
tre d’Estudis i Recursos Culturals, han participat en el Taller del Cercle d’aquesta edici6, afavorint
el treball i la reflexio compartida entre els responsables municipals de cultura, i el coneixement
d'aquest projecte com a eina facilitadora de l'avaluacio i millora de les politiques culturals.

1.2. Finangament

El desplegament dels serveis culturals requereix d'una disposicié de recursos i de financament
adequats.

Els indicadors del CCl aborden diverses fonts de financament dels serveis culturals locals, com les
aportacions d‘altres institucions mitjancant transferencies corrents i I'autofinancament dels ser-
veis mitjangant l'aplicacié de taxes, preus publics i patrocini.

La despesa mitjana realitzada pels ajuntaments en el funcionament dels serveis de cultura I'any
2024 és de 70,6 € per habitant, una dada que comporta un lleuger increment respecte a I'any
anterior (+2,6%), i que es troba per sobre del nivell previ a la pandemia ja que I'any 2019 era de
62,3€ per habitant®. (vegeu el grafic 15).

Grafic 15. Despesa corrent en cultura per habitant. En €/habitant. Anys 2019-2024.
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Si ampliem la comparabilitat d'aquest indicador atenent a diferents trams de poblaci6 de la mos-
tra d'aquesta edicid (vegeu la taula 1 dels municipis), es constata que son el grup de municipis
d'entre 30.000 i 60.000, i els d’entre 60.000 i 100.000 habitants, els que més despesa corrent en

2 El CERC analitza la despesa en cultura dels municipis de la provincia de Barcelona amb l'objectiu d’oferir una visié global i evolu-
tiva al llarg dels darrers anys. Vegeu el darrer informe: Miralles, G. (2023). La despesa municipal en cultura. Analisi de la despesa
executada en cultura dels ajuntaments de Barcelona en el periode 2018-2021. Barcelona: CERC Diputacié de Barcelona. Accés a https://
diba.cat/cerc/recerca.
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cultura efectuen per habitant (85,1€/hab. i 85,4€/hab. respectivament), per tant aquests tramspo-
blacionals se situen per sobre de la mitjana global dels municipis participants de 70,6 € per habi-
tant.

En canvi, son els municipis més grans, els de més de 100.000 habitants, els que hi destinen una
menor dotacid per habitant (53,5€/hab.), una despesa inferior a la que proporcionalment hi des-
tina la representacio de municipis més petits de la mostra, d’entre 10.000 i 30.000 habitants (74,7
€/habitant).

Grafic 16. Despesa corrent en cultura per habitant segons tram poblacional. En €/habitant. Any 2024.
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Si bé en termes globals aquestes dades superen a les xifres previes a la pandémia, si atenem al
pes que aquesta despesa representa sobre el conjunt del pressupost corrent municipal s'observa
un estancament durant els darrers exercicis, del 6,4% en els tres exercicis anteriors fins el 6,2% en
el 2024, un percentatge que resulta inferior al de 2019, que era del 6,9% (Vegeu el grafic 17).

Grafic 17. Despesa en cultura sobre pressupost corrent municipal. En percentatge. Anys 2019-2024.
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Si ampliem també la comparabilitat d'aquest indicador relatiu al percentatge de la despesa en
cultura sobre el pressupost corrent municipal, atenent als diferents trams de poblacié de la mos-
tra d'aquesta edicio, es constata que sén el grup dels municipis d'entre 30.000 i 60.000, i d’entre
60.000 i 100.000 habitants, els que més percentatge del pressupost destinen a cultura: 7,1% i
6,8%, respectivament. (Vegeu el grafic 18).
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Grafic 18. Despesa en cultura sobre pressupost corrent municipal
segons tram poblacional. En percentatge. Any 2024.
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En una perspectiva comparada, els grafics 19 i 20 contrasten aquest finangament amb els resul-
tats de la resta de serveis publics analitzats en el marc de la metodologia dels Cercles de Com-
paracio Intermunicipal.

Grafic 19. Despesa corrent per habitant dels serveis municipals analitzats pels
Cercles de Comparacié Intermunicipal. En €/habitant. Any 2024.
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Nota: cal tenir en compte que els diferents Cercles de Comparacié Intermunicipal, també els relacionats amb la cultura (arxius,
biblioteques, espais escénics, museus locals, i serveis culturals) no estan integrats pels mateixos municipis.
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Grafic 20. Despesa corrent sobre el pressupost municipal segons els serveis municipals
analitzats pels Cercles de Comparacié Intermunicipal. En percentatge. Any 2024.
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Nota: vegeu Nota a Grafic 19.

En I'analisi de la despesa corrent dels serveis culturals, cal considerar I'increment del pes relatiu
del financament obtingut per transferencies d'institucions supramunicipals, que augmenta sensi-
blement del 2019 al 2020 i que I'any 2024 es manté per sobre de les xifres prepandemia (vegeu el
grafic 21).

Pel que fa a l'aplicacio de les taxes, preus publics i patrocini, la capacitat d'autofinancament dels
serveis culturals locals mostra una inercia de recuperacié molt lenta, i la dada del 2024 (5,7%)
encara es manté per sota de la del 2019, que se situava per sobre del 7% com a font de finanga-
ment sobre la despesa corrent en cultura (vegeu el grafic 22).

La variacié d'aquestes dues fonts de financament es pot associar a la davallada i a la recuperacio
progressiva de l'activitat cultural motivada per la pandémia, fet que va tenir efectes directes en la
capacitat de I'autofinancament, mitjancant una reduccié, principalment en I'obtencié dels preus
publics i les taxes de les activitats culturals i, alhora un increment del pes relatiu del financament
per transferencies d'altres institucions, com a suport a la crisis per a la recuperaci6 a partir del
2020, que s’ha mantingut posteriorment amb un caracter més sostingut i estable.

En conjunt, l'analisi del financament dels serveis culturals locals que han participat
mostra una recuperacié de la despesa per habitant per sobre de les dades previes a la
irrupcié de la pandemia -amb diferencies segons el seu tram poblacional-, pero es
manté encara per sota pel que fa al percentatge sobre el pressupost corrent municipal
-que s'ha reduit del 6,9% en el 2019, al 6,2% en el 2024-. També la capacitat
d'autofinancament continua per sota de 2019, malgrat que manté una lenta
recuperacio.
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Grafic 21. Financament per transferéncies Grafic 22. Autofinancament per taxes, preus
d‘altres institucions sobre la publics i patrocini sobre la
despesa corrent en cultura. despesa corrent en cultura.
En percentatge. Anys 2019-2024. En percentatge. Anys 2019-2024.
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Més endavant, en el bloc de gestiod pressupostaria, s'analitzen les diferéncies en el financament
de cadascuna de les tipologies dels equipaments i dels ambits culturals, ja que la seva capacitat
de recuperacié és desigual.

1.3. Recursos humans

Els equips professionals son un dels elements principals per garantir un bon servei public cultural
dels municipis. Els professionals de la gestio dels serveis culturals publics organitzen els mitjans
materials, personals i economics per a I'efectiva prestacid, execucié o materialitzacio dels serveis
culturals.

La seva dotacio és clau pel bon desenvolupament de les politiques culturals locals. Precisament,
un dels debats suscitats en el taller de millora ha tractat sobre les jubilacions actuals del personal
de la cultura municipal i els processos per cobrir les baixes dels serveis (vegeu la relatoria del
taller al final d'aquest informe).

Lany 2024 el nombre de persones treballadores a I'area de cultura dels ajuntaments participants
es manté forca estable, seguint una trajectoria bastant homogenia des del 2019, tant en nombre
com pel que fa al pes relatiu sobre el conjunt de la plantilla municipal. (Vegeu els grafics 23 i 24).
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Grafic 23. Nombre de persones treballadores de Grafic 24. Personal de I'area de cultura
I'area de cultura de I'ajuntament per cada 10.000 de I'ajuntament sobre el total de personal
habitants. Anys 2019-2024. municipal. En percentatge.
Anys 2019-2024.
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En clau de génere, en els ens locals participants continua destacant un equilibri positiu de les
dones treballadores, al contrari de les dades d'ocupacio6 global del sector de la cultura (vegeu el
grafic 11). 1 en linies generals, s'observa un lleuger increment progressiu de les dones des de 2019,
encara que amb una lleu reduccié el 2024 (vegeu el grafic 25).

Grafic 25. Dones treballadores sobre el total de personal municipal de I'area de cultura.
En percentatge. Anys 2019-2024.
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El predomini de dones que mostra aquest grafic coincideix amb el perfil de I'ocupacié cultural en
el sector public?, analitzat per Carreiio i Villarroya (2020) en el marc del programa d'estudis i re-
cerca del CERC, en el que s'analitzen perfils i condicions laborals dels professionals de la cultura
als ajuntaments, que complementen I'evolucié d'indicadors dels valors organitzatius i de recursos
humans d'aquest estudi, ampliats posteriorment en el bloc de gestio.

3 Carredio, T, Villarroya, A. (2020). L'ocupacié cultural en l'ambit public. Perfil i condicions laborals dels professionals de la cultura
als ajuntaments. Barcelona: Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de Barcelona. Accés a https://diba.cat/cerc/recerca.
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1.4. Equipaments i calendari festiu

Tal i com recull el bloc d'aspectes metodologics, el CCl de Serveis Culturals defineix com a ambits
d'intervencio especifics la gestio de serveis culturals vinculats a diferents tipologies d'equipa-
ments, aixi com al cicle festiu i festivals municipals en tant que espais de garantia d'accés a la
cultura.

Lany 2024, la dotaci¢ d'equipaments culturals no varia significativament, seguint la mateixa evo-
luci6 homogenia des de la primera edicié del CCI de Serveis Culturals. (vegeu el grafic 26).

Grafic 26. Nombre total d’equipaments culturals dels municipis per cada 10.000 habitants.
Anys 2015-2024.
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En els informes anteriors del Cercle ja es posava de manifest que aquesta lectura relativa a les
dotacions d'equipaments calia complementar-la amb altres indicadors sobre el seu estat, ja que
és necessari vetllar pel seu manteniment, i tenir en compte per exemple mesures de sostenibilitat
ambiental., posant en valor el seu rol com a garants dels drets culturals de la ciutadania.

En aquesta linia, en I'edicié anterior es va incorporar al Cercle un nou indicador per poder mesu-
rar el grau actual de sostenibilitat ambiental dels equipaments culturals dels municipis partici-
pants en el CCl de Serveis Culturals.

Aquest nou indicador es refereix al percentatge d’equipaments culturals del municipi que tenen
I'etiqueta d'eficiéncia energética amb la qualificacio A, B o C (lletres que indiquen més eficiencia),
o que hagin obtingut el distintiu de garantia de qualitat ambiental de la Generalitat de Catalunya,
sobre el total dels equipaments culturals del municipi.

Lany 2024, el resultat obtingut ha estat una mitjana del 14,5% d’equipaments culturals amb el
grau de sostenibilitat indicat, sobre el total d'equipaments culturals. Aquest percentatge ha pujat
lleugerament respecte a l'edicié anterior, que va ser del 13,5%, si bé s’ha de remarcar que hi ha
un alt grau de variacié d'aquest indicador entre els municipis participants.
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Caldra fer el seguiment per veure com continua I'evolucié
Un 14,5% dels equipaments | d'aquest indicador en les properes edicions, i si es va con-
culturals ~ dels  municipis | solidant una linia ascendent. Tenint en compte que l'obliga-
participants tenen letiqueta torietat d'estar certificats els edificis que pertanyen o estan
d‘eficiéncia energética amb la ocupats per una Administracié Publica amb una superficie
qualificacié A, B o C, o bé | Util superior a 250m? es deriva de l'aprovacié del RD
390/2021 de certificacié d'eficiencia energética, i només
contribuira a incrementar el percentatge d'aquest indicador
si, en la certificacio, I'edifici obté una qualificacié A, B, o C.
Aquests nivells sén els que indiquen una millor eficiencia
energetica, i per tant una major sostenibilitat.

disposen del distintiu de
garantia de qualitat ambiental
de la Generalitat de Catalunya.

Cal destacar també que durant el 2024 |'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona va iniciar
un treball d'analisi i coneixement de la situaci6 actual de manteniment dels equipaments culturals
per coneixer el seu estat en termes de sostenibilitat, eficiéncia energetica, accessibilitat i conser-
vacio.

D’altra banda, pel que fa al calendari popular festiu, el nombre de festes populars i el percentatge

de dies amb activitats relacionades amb el cicle festiu s'estabilitzen, amb nivells similars al 2023.

| el percentatge de dies de I'any amb activitats relacionades amb el cicle festiu és superior al nivell
anterior a la pandémia (vegeu els grafics 27 i 28).

Grafic 27. Nombre de festes populars Grafic 28. % de dies de I'any amb activitats
municipals anuals. Anys 2019-2024. relacionades amb el cicle festiu. En
percentatge. Anys 2019-2024.
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L'evolucié de la cultura popular i el seu calendari festiu ha experimentat durant les Ultimes deca-
des un conjunt de canvis profunds. D'una banda, la pandémia va aturar I'activitat, com a conse-
gliencia de les mesures de seguretat i prevencid de contagis. | de l'altra, la cultura popular també
ha d'afrontar actualment diferents reptes, com el de relligar la tradici6 amb la contemporaneitat,
i el d'afermar el dialeg i els lligams de participacio entre els agents, considerats els subjectes pro-
motors de la vitalitat cultural dels municipis.

Larticle 10 de la Declaracié de Barcelona pels Drets Culturals proclama el patrimoni, tant materi-
al com immaterial, aixi com les cultures populars i tradicionals, com a elements fonamentals per
reforcar els vincles collectius.
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2. Activitat cultural promoguda des dels serveis culturals

2.1. Lectura global

Lany 2024 es comptabilitzen una mitjana de 190,5 activitats culturals promogudes pels serveis
culturals per cada 10.000 habitants, una xifra que incrementa la del 2023 (+11,3%) i que compor-
ta que se supera ja el nivell previ a la pandemia (+3,3%). (Vegeu el grafic 29).

Grafic 29. Volum d’activitat cultural promoguda als municipis des dels serveis culturals
per cada 10.000 habitants. Anys 2019-2024.
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2.2. Activitats per ambits

Si analitzem l'activitat per ambits, destaca principalment el volum d’activitats en els centres cul-
turals polivalents i les biblioteques. En una posicié més allunyada, segueixen les activitats d'arts
esceniques i projeccions audiovisuals, museus i centres d'art (vegeu el grafic 30).

Especificament, I'any 2024 el resultat de l'activitat per ambits és el seguent:

» Es manté el creixement de les activitats dels CCP (+4,4% respecte el 2023), que es troben
molt per sobre del nivell prepandemia (+10,5% respecte el 2019).

» Destaca el gran increment de les activitats de dinamitzacio cultural de les biblioteques
(+32,6% respecte el 2023), les quals gairebé assoleixen el nivell anterior a la pandémia
(-4,4% respecte el 2019).

» Es manté estable I'activitat dels museus, i puja I'activitat dels centres d'art, que ja van asso-
lir, en ambdos casos, I'any 2023 les xifres prepandemia.

» Les arts escéniques i projeccions audiovisuals és I'ambit que presenta un ritme de recupe-
racio més lent, i encara manté un diferencial per sota de |'oferta del 2019 (-17,8%). Aquest
indicador del CCl de serveis culturals inclou les funcions dels espais escenics, i també les
representacions esceniques i projeccions audiovisuals realitzades en els CCP, centres d'art i
espais de creacid.
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Si ho comparem amb l'indicador que prové del CCl d'Espais Escenics relatiu a les funcions profes-
sionals d'iniciativa municipal als espais escenics per cada 10.000 habitants, la variaci¢ de la mos-
tra, en la que participen un total de 35 municipis, comporta certa variabilitat de resultats. No
obstant, hi ha una concordanca en la tendencia, ja que també manté un diferencial per sota de
I'oferta del 2019, que en el cas del CCl d'espais escenics és del -13,8% (vegeu l'informe del CCl
d'Espais Escénics amb els resultats de I'any 2024 en aquest enllac: https:/www.diba.cat/ca/web/
oda/cercles).

Si ampliem la mostra al Circuit de la Xarxa d'Espais Escénics municipals, gestionat per I'Oficina de
Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona, ha publicat els resultats del 2024 amb la
participacio d'un total de 114 municipis, d'acord amb els quals s’ha fet una mitjana de 18,6 funci-
ons per municipi, el que representa un -1,3% respecte al 2023, i un -10,4% en comparacié amb el
2019. No obstant, aquest informe confirma una tendéncia de creixement interanual dels princi-
pals indicadors iniciada després de la pandemia i que evidencia el compromis renovat dels mu-
nicipis amb l'activitat escenica®.

L'any 2024 destaca especificament el notable increment de les activitats de
dinamitzacié cultural a les biblioteques, i es manté el creixement de les activitats dels
centres culturals polivalents, en canvi, és l'ambit d'arts esceniques i projeccions
audiovisuals el que manté un major diferencial respecte a l'oferta de 2019.

Grafic 30. Volum d’activitat cultural promoguda als municipis des dels serveis culturals
per cada 10.000 habitants. Anys 2019-2024.
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4 Vegeu linforme de les programacions i resultats de 2024 del Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals en aquest enllag:
https://www.diba.cat/web/oda/informes_dossiers
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Grafic 31. Activitats incloses al cicle festiui ~ També I'any 2024 es manté el ritme de recuperacié
festivals municipals per cada 10.000 habitants.  de I'activitat vinculada al cicle festiu, que se situa
Anys 2019-2024. molt a prop del nivell anterior a la pandemia.
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3. Accés i participacio cultural a través dels serveis culturals

Aquest apartat analitza els indicadors que aporten informacio sobre la resposta de la ciutadania
a l'accio cultural promoguda des dels serveis de cultura local. La participacio de la ciutadania en
la vida cultural és un dels drets culturals que fonamenten la legitimitat de les politiques culturals.

En desenvolupament d'aquest dret, I'article 1 de la Declaracié de Barcelona pels Drets Culturals
estableix que cal promoure I'accés equitatiu, amb una perspectiva feminista, intergeneracional i
intercultural, i reconeix el valor de les practiques culturals en el benestar col-lectiu, comunitari i
personal.

El desenvolupament del present apartat parteix de I'analisi d'indicadors relacionats amb I'assis-
tencia i la participacié en les activitats dels equipaments culturals i els festivals municipals.

A continuacio, s'analitzen les practiques de col-laboracio entre els serveis i els agents que impul-
sen aquesta activitat, no només en els equipaments culturals i en els festivals, sin6 també en el
calendari festiu i amb la participacié del teixit associatiu local.

Després s'examinen els resultats de les politiques de suport a la creacié i el paper dels serveis en
la coproduccioé d'espectacles i exposicions.

Per Ultim, I'apartat conclou amb els resultats de I'accés i la participaciod cultural de la poblacié en
edat escolar.

3.1. A través de la programacio dels equipaments culturals i festivals municipals

La tendéncia total de visites, assistencia i usos dels equipaments culturals i dels festivals munici-
pals des del 2019, i la seva comparacié paral-lela amb el volum d'activitats que es promouen,
s'observa en el grafic 32: Totes dues trajectories reflecteixen amb claredat la irrupcié de la pan-
demia I'any 2020 i, mentre que el 2024, ja s'ha recuperat el nivell total previ d'activitat, es consta-
ta que encara no s'han assolit totalment el nivells en la resposta ciutadana.
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Grafic 32. Comparativa entre el volum d'activitat cultural promoguda des dels serveis culturals per cada
10.000 habitants i les visites, assisténcia i usos d’equipaments culturals i festivals municipals per cada 100
habitants. Anys 2019-2024.
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Malgrat la distancia proporcional -I'indicador sobre |'oferta d'activitat es calcula per cada 10.000
habitants i el d'assistencia i participacio per cada 100 habitants-, es pot observar que el ritme de
creixement de I'oferta de les activitats culturals ha continuat en el periode 2023-2024, i ha estat
del 11,3%, mentre que el nivell de les visites als equipaments i festivals municipals, en aquest
mateix periode interanual, s'ha alentit, tot i que també ha crescut un 2,2%.

Si analitzem els usos i visites per ambits, els resultats de I'any 2024 respecte a l'edicié anterior
mostren el seglent:

» Creixen les visites a les biblioteques (+4,0%), els museus (+9,8%) i els centres d'art (+14,7%).

» Es produeix un lleuger descens dels usos dels centres culturals polivalents (-2,0%), i de I'as-
sisténcia als espais escenics (-2,4%) i als festivals municipals (-7,3%).

Si els comparem amb els nivells de visites prévies a la pandémia, cal remarcar que s'han superat
els nivells de visites en la majoria dels ambits, destacant el cas dels centres culturals polivalents
(+13,4%). Els casos amb més dificultat per assolir les xifres previes a la pandemia els trobem als
espais escenics i les biblioteques, on encara no s'han assolit (-19% i -6,4%, respectivament). Vegeu
el grafic 33.

“Garantir els drets culturals significa assequrar que la ciuta-
dania tingui un accés equitatiu a les infraestructures i equi-
paments culturals, independentment de la seva situacioé so-
cioeconomica, origen o ubicacio” (Eix Accés del Pla de Drets
Culturals de la Diputacio de Barcelona).

El 2024 creixen les visites a les
biblioteques, els museus i els
centres d'art.
Se superen els nivells de les
visites previes a la pandemia
en la majoria dels ambits,
destacant el cas dels centres
culturals polivalents (+13,4%). En el cas dels centres culturals polivalents, es pot apuntar a
la territorialitat, la proximitat i I'habit de col-laborar amb els
agents com els principals factors amb capacitat d'explicar la
seva recuperacio, sobretot atenent al tipus d’iniciativa que hi ha darrere dels seus continguts
(veure grafic 43) i al pes del seu finangament en contrast amb la resta d'espais gestionats pels
serveis de cultura local (veure grafic 66).

Els equipaments culturals es configuren com a punt de tro-
bada i es posen al servei de garantir I'Us per part del teixit
cultural i de conjunt de la ciutadania.
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Grafic 33. Visites, assisténcia i usos d’equipaments culturals segons tipologia
per cada 100 habitants. Anys 2019-2024.
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En el cas de les biblioteques, caldra fer el seguiment en les properes edicions de la continuitat
d'aquesta tendencia del creixement de l'assistencia, tenint en compte la gran empenta que s'ha
produit en el 2024 pel que fa a les activitats de dinamitzacio cultural que promouen (veure grafic
30).

En el cas dels espais escenics, d'acord amb el que es conclou en el Cercle de comparacié intermu-
nicipal d'Espais Escenics, en general I'any 2024 encara no és un exercici de recuperacié en com-
paracio als nivells prepandemia del 2019. Alguns indicadors mostren un lleuger descens o estan-
cament, i especificament els relacionats amb el public familiar i el piblic escolar.?

Grafic 34. Assisténcia als festivals municipals per ~ D'altra banda, pel que fa a l'assisténcia als

cada 100 habitants. Anys 2019-2024 festivals municipals, després de la caiguda
del 2020, va haver una gran recuperacio, es-

pecialment el 2022, si bé I'any 2024 s'ha pro-

300 + duit un descens en les xifres d'assisténcia
dels municipis participants (-8,6%), que cal-

200 = dra veure com evoluciona i si es consolida
— durant les properes ediciong, teninten comp-
238 o, 142 304 278 254 te que aquest indicador no inclou els festivals

04 mmm . — que soén totalment d'iniciativa privada, sind

aquells celebrats al municipi que s‘organitzen

des de I'ajuntament o bé en col-laboracio6 en-

®2019 72020 2021 W2022 w2023 m2024 tre I'ajuntament i persones, entitats o empre-

ses privades, i que tinguin un minim de tres

activitats professionals, en algun dels ambits seglients: les arts escéniques, la musica, el cinema,
les arts visuals i/o la literatura. (Veure el grafic 34).

Festivals municipals

5 L'informe de conclusions del CCl d’Espais Escenics que analitza els resultats de l'‘any 2024, es pot consultar en aquest enllag: https://
www.diba.cat/ca/web/oda/cercles
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3.2. A través del suport a la creacio i a la difusié cultural

En el marc del CCl de serveis culturals s'entén per espais de creacié aquells centres que s'adrecen
fonamentalment a creadors i acullen diverses fases de la creacid cultural i artistica: investigacid,
creacio, produccio, exhibicid i documentacié. Addicionalment poden acollir algunes activitats
formatives.

Lany 2024, el Centre d'Estudis i Recursos Culturals ha portat a terme I'elaboracié d'un estudi que
té per objecte esdevenir un recurs de suport als responsables de gestionar la politica cultural
local a I'hora d'implementar les linies de suport a la creacid®.

Es cada cop més habitual que els ajuntaments cedeixin espais municipals (escénics o no) a artistes
o companyies, ja siguin locals o d'altres procedéncies, ja siguin professionals o amateurs, per a
dur-hi a terme assajos, processos de creacid, residencies tecniques o activitats relacionades.
Aquestes cessions solen comportar una contraprestacio, com ara una actuacié publica o un as-
saig obert. Tant els grups focals amb personal técnic municipal com les institucions entrevistades,
en el marc del treball de camp que fonamenta aquest estudi impulsat pel Centre d’Estudis i Re-
cursos Culturals, coincideixen en la necessitat d'establir marcs conceptuals, criteris comuns i ins-
truments procedimentals que permetin impulsar i avaluar amb major rigor les accions de suport
a la creaci6 des de I'ambit local.

Un dels instruments d'actuacié orientats a fomentar la creacio son els programes de residencia
en espais que compten amb una certa dotacio de recursos per a la creacié i I'assaig. Els indicadors
del cercle relacionats amb aquest tipus de programes van manifestar una significativa davallada
que es va iniciar amb caracter previ a la irrupcié de la pandémia (veure els grafics 35 i 36). | si bé
posteriorment s'observa una lenta i progressiva recuperacié que arriba fins a I'any 2023, ['indi-
cador relatiu al nombre de projectes amb residencia ha experimentat un retrocés el 2024, que
caldra veure si es consolida en les seglients edicions, o si es tracta d'una reduccio puntual de l'any
analitzat.

No obstant, el nombre total de dies amb residencia no es redueix el 2024, siné que és molt simi-
lar al 2023, i fins i tot s‘observa un lleuger increment (vegeu el grafic 36), el que contraresta la
disminucio del nombre de projectes.

Grafic 35. Projectes amb residéencia a l'espai Grafic 36. Total de dies amb residéncia
de creacio o a d'altres espais municipals. als espais de creacié o a d'altres espais
Anys 2018-2024. municipals. Anys 2018-2024.
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6 Podreu accedir properament al web del programa d'estudis: https://diba.cat/cerc/recerca.
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Durant l'any 2024, cal destacar I'enquesta duta a terme per I'Oficina de Difusio Artistica de la
Diputacié de Barcelona, sobre les residencies artistiques en els espais escenics municipals ad-
herits al Circuit de la Xarxa d'Espais Escenics Municipals, especialment pel que fa al coneixement
del context local i les practiques actuals de suport a la creacié. Lenquesta es va realitzar entre els
mesos d'abril a juliol de 2024, i es va enviar als espais escenics municipals dels municipis adherits
al Circuit. Segons els resultats de I'enquesta, un 38% dels espais que actualment no desenvolu-
pen residencies artistiques declaren tenir interés a fer-ho, malgrat les dificultats derivades de la
manca de recursos economics, humans i técnics.

D’altra banda, en relaciéo amb la difusié de la creacio en els circuits culturals estables dels munici-
pis, altres indicadors que poden proporcionar una aproximacié complementaria, son aquells re-
lacionats amb els agents que impulsen els continguts de les programacions dels equipaments i
festivals. Per exemple, en I'ambit de les arts esceéniques, és habitual que els equipaments desen-
volupin un paper actiu en alguns aspectes de la produccié (vegeu el grafic 37).

En aquest sentit, el volum de funcions professionals produides amb la participacié dels espais
escenics mostra una tendencia general creixent si analitzem la seva evolucio posterior a la pan-
demia (+6,6 punts percentuals en el periode 2020-2024), si bé presenta una suau reduccio I'any
2024 (- 0,8 pp).

Grafic 37. Funcions professionals produides amb la participacio de I'espai escenic sobre el total de
funcions d'iniciativa municipal fetes a l'espai esceénic. En percentatge. Anys 2019-2024.
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Un altre exemple d'aquest paper dels equipaments en el suport a la difusio el trobem en els mu-
seus i els centres d'art. Si bé totes les exposicions produides o coproduides pels equipaments no
tenen una relacié directa o exclusiva amb politiques de suport a la creacid, si que mostren ten-
dencies relacionades amb aquests elements contextuals que afavoreixen la creacié cultural des
d'una perspectiva amplia, en aquest cas evidenciant patrons de col-laboracié amb agents cultu-
rals del territori, ja siguin artistes professionals, amateurs, emergents, o bé col-lectius, entitats,
empreses o d'altres organitzacions.
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Grafic 38. Exposicions temporals de
produccié propia o coproduides sobre el
total d'exposicions temporals del museu. En
percentatge. Anys 2019-2024.
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Grafic 39. Exposicions temporals de
produccié propia o coproduides sobre el
total d'exposicions temporals dels centres
d‘art. En percentatge. Anys 2019-2024.
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Aixi, d'acord amb els grafics 38 i 39, és possible afirmar un predomini de les produccions propies
i de les coproduccions en l'oferta expositiva temporal dels museus i dels centres d‘art locals,
superiors al 50% en tota la série temporal, destacant especialment en el 2024 I'increment en els
centres d'art. Per tal d'afinar aquest analisi pero, es suggereix distingir entre les produccions que
efectivament provenen de la col-laboracié amb tercers i les que possiblement tenen relacié amb
la dinamitzacié i exhibicio del fons propi o de les col-leccions locals.

3.3. A través de l'associacionisme i la col-laboracié amb agents locals

Lany 2024 va entrar en vigor la Llei 11/2023, de 27 de desembre, de foment de I'associacionisme,
un sector de gran importancia en lI'ambit de la cultura municipal. Aquesta llei vol reivindicar i
potenciar l'associacionisme amb la finalitat d'enfortir-lo, facilitar-ne el creixement i incentivar la
conscienciacio de la poblacio en relacié als seus valors i principis, tot assumint que cal desenvo-
lupar politiques publiques que fomentin la realitat d'arrel comunitaria, afavorint la participacid
ciutadana.

El 2024, el nombre d'entitats culturals en els municipis participants s'ha mantingut estable, amb
una important representacié sobre el conjunt del teixit associatiu local: més d'una quarta part de
les entitats dels municipis tenen finalitats estatutaries d'indole cultural (vegeu els grafics 40 i 41).

D'altra banda, l'accié d'aquestes entitats en el cicle festiu local i en els festivals municipals és si-
nonim de vitalitat cultural i d'un teixit associatiu actiu i dinamic. D'acord amb el grafic 42, la serie
temporal reflecteix amb claredat I'impacte de la pandémia en el gruix d'entitats culturals partici-
pants en el cicle festiu i festivals, i s'ha de destacar que I'any 2024 encara no s’han recuperat els
nivells de participacié del 2019 (-4,1 pp).
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Grafic 40. Nombre d'entitats culturals per Grafic 41. Percentatge d'entitats culturals
cada 10.000 habitants. Anys 2019-2024. sobre el total d'entitats del municipi. Anys
2019-2024.
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Grafic 42. Percentatge d'entitats culturals locals que participen en el cicle festiu i festivals municipals.
Anys 2019-2024.
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En concret, durant I'any 2024, un 42,7% de les entitats culturals dels municipis ha participat en les
diferents cites del calendari festiu i de festivals, un resultat que, si bé no assoleix el nivell previ a
la pandémia, si que incrementa el de I'any 2023 (+2,3 pp).

Respecte a aquest indicador, caldra comprovar en les futures edicions si potser la pandemia ha
tingut un impacte permanent en la caiguda de l'activitat d'aquest gruix d'entitats que han deixat
de participar des d'aleshores, el que podria anar en concordanca amb un dels debats que va sor-
gir en les dinamiques del taller de millora d'aquesta edicié: la manca de relleu generacional actu-
al de les entitats culturals, i del progressiu increment de col-lectius no formalitzats que participen
puntualment en I'ambit de la cultura local (vegeu la relatoria del taller inclosa al final d'aquest
informe, apartat corresponent a I'ambit del cicle festiu).

Més enlla del cicle festiu i els festivals, un altre indicador amb capacitat per complementar aques-
ta perspectiva d'accid i de col-laboracié amb el teixit associatiu és el tipus d'iniciativa que nodreix
els continguts dels centres culturals polivalents (CCP). Aquests equipaments compten amb el
major nivell d'implementacié territorial i de representacié en la mostra (vegeu grafic 43), i son
alhora els que acostumen a exercir un major habit de relacié regular amb entitats i col-lectius, dos
factors que els dota d'una major permeabilitat a la seva iniciativa en I'impuls d'activitat cultural.
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Grafic 43. Activitats realitzades als centres culturals polivalents (CCP) segons tipus d'iniciativa. En
percentatge. Anys 2019-2024.
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D’acord amb el grafic anterior, més del 50% de l'activitat que nodreix els continguts dels CCP son
a iniciativa de tercers en tota la serie temporal. La hipotesi que sustenta aquesta perspectiva és
que en la iniciativa de tercers hi predomina l'arrel associativa. De fet, aquesta iniciativa va ser del
62% l'any 2020, una dada que sustenta que els CCP fossin la tipologia d'equipament amb un me-
nor impacte de la pandemia en termes d'activitat promoguda, i que també explica que al llarg del
periode hagi estat el primer equipament en superar els registres previs a la pandemia, tant en
I'oferta d'activitat com en els usos de la ciutadania (vegeu grafics 30 i 33).

En l'edicié anterior del CCl de Serveis Culturals es van incor-
Un 42,7% de les entitats | Porardos nousindicadors que complementen aquesta pers-
pectiva de col-laboracié entre els serveis i els agents culturals
del territori en l'accio cultural local. En concret, es recull infor-
. . macio sobre el nombre d'0rgans de governanga actius en
del ) calendari festiu i de I'ambit de la cultura en els mt?nicipis, i SI nombre de les enti-
festivals durant l'any 2024. Un | 545 culturals que hi participen activament. Lany 2024, els
22,7% ha participat en els | municipis participants registren una mitjana de 3,1 drgans de
organs de governanca actius | governanca actius en l'ambit de la cultura local, que és la
en l'‘ambit de la cultura local. mateixa mitjana del 2023, no obstant, cal destacar que hi ha
diferéncies importants i una amplia variacié dels resultats
entre els municipis. D'altra banda, aquests organs de governanga compten amb la participacid
d'un 22,7% de les entitats culturals del municipi, el que suposa una lleugera disminucié respecte
el 2023, que va ser del 24,5%. Caldra atendre I'evolucié en el comportament d'aquests dos indi-
cadors, i complementar-la amb el coneixement sobre la seva operativitat i funcionament actual
als municipis.

culturals dels municipis ha
participat en les diferents cites

3.4. L'accés i la participacio cultural de la poblacio en edat escolar

Un dels segments de poblacié d'interés estrategic per a l'accié cultural dels municipis és el com-
pres en l'edat escolar. El paper de les administracions i les comunitats en aquesta etapa vital
vinculada al sistema educatiu té un paper cabdal en l'exercici, la consciéncia i la defensa del dret
a la cultura des de multiples vessants, des de la capacitacio en I'Us dels llenguatges per a l'expres-
sio, la socialitzacio i I'aprenentatge en convivencia amb la diversitat i la diferencia, fins a I'assoli-
ment dels coneixements en els que es cultiva la practica i l'interés cultural, ja siguin d'indole ar-
tistic, humanistic, cientific o tecnic.
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Aquest apartat aporta informacio sobre la interaccidé d'aquest segment de poblacié amb les acti-
vitats que promouen els serveis culturals locals. En concret, els seguents indicadors recullen el
percentatge de poblacié en edat escolar dels municipis que han fet Us dels serveis de les biblio-
teques publiques, el que ha assistit a funcions realitzades als espais escenics per al public escolar
i el que ha participat en visites escolars als museus i centres d‘art.

Grafic 44. Participacié de la poblacié en edat escolar a biblioteques publiques, museus,
espais escénics i centres d'art. En percentatge. Anys 2019-2024.
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D'acord amb el grafic anterior, les biblioteques, els museus i els centres d'art I'any 2024 ja han
assolit o superat els nivells d'interaccié amb la poblacié en edat escolar que tenien abans de la
irrupcié de la pandéemia. Destaca especialment en aquesta edicié I'increment en el cas dels mu-
seus (+11,6 pp) respecte el 2023. L'iinica excepcid la trobem en els espais escenics (-18,7 pp res-
pecte 2019), si bé sén aquests equipaments, juntament amb els museus, els que més interactuen
amb la poblacié en edat escolar (59,3% en el cas dels museus, i 46,9% en el dels espais escenics,
durant l'any 2024).

D’acord amb el que es conclou en el CCl d'espais escenics, en general I'any 2024, encara no es
considera un exercici de plena recuperacié en comparacio als nivells prepandémia del 2019. Al-
guns indicadors del 2024 mostren un lleuger descens o estancament, concretament els relacio-
nats amb el public familiar i el public escolar’. Caldra veure com evoluciona, en les properes
edicions, la participacié d'aquests publics®.

Aquests resultats suggereixen una major especialitzacio
dels espais escenics i els museus en l'atencié a aquest perfil
de poblacié, a través de projectes dissenyats contemplant
els interessos i les necessitats d'aquesta etapa educativa. En
son exemples I'expansio dels projectes pedagogics i educa-

Els museus i els espais escenics
son els equipaments que més
interactuen amb la poblacié en
edat escolar, suggerint una

major expertesa en l'atencio tius vinculats a la tasca de difusié patrimonial i artistica dels
als interessos i les necessitats museus, aixi com els programes que acosten produccions
d’‘aquesta etapa educativa. esceniques als centres educatius.

7 Vegeu l'apartat de conclusions de l'informe del CCl d’Espais Escenics que analitza els resultats de l'‘any 2024 en aquest enllag:
https://www.diba.cat/ca/web/oda/cercles

8 En aquest ambit cal tenir en compte l'empenta de diversos programes de qualitat de ['Oficina de Difusié Artistica de ['‘Area de Cul-
tura de la Diputacié de Barcelona, en col-laboracié amb els municipis, entre d'altres, ‘Anem al Teatre’, especificament adregat al public
escolar: https://www.diba.cat/ca/web/anemalteatre/default, o ‘FlipArt’ que incentiva i apropa les arts entre els joves: https.//www.
diba.cat/ca/web/oda/flipart
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Lexpertesa en el disseny de projectes i I'organitzacié d'activitats culturals que interactuin amb
aquest segment de poblacié des dels serveis de cultura ha d'anar de la ma dels serveis vinculats
a les politiques educatives, en tant que cal contemplar la dimensié educativa d'aquests projectes
i promoure activitats que la reforcin, tant a les escoles com als equipaments culturals i qualsevol
altre espai de formacié, formal o informal.

Una altra de les lectures que pot complementar aquesta perspectiva d'accié envers el binomi
entre educacio i cultura té a veure amb el treball pel desplegament d'una oferta local d'educacié
artistica accessible per a persones de totes les edats i condicié. En aquest sentit, més de la meitat
dels municipis que integren el CCl de Serveis Culturals també formen part del CCl d'Escoles de
Musica. Respecte a la poblacié en edat escolar que cursen estudis en aquests centres, les escoles
de musica d'aquests municipis han registrat una mitjana del 84 % del seu alumnat amb edats
inferiors als 18 anys en 2024.

4. La comunicacio dels Serveis Culturals Locals

Disposar d'una bona politica comunicativa en els municipis és una necessitat de primer ordre: la
comunicacio cultural esdevé un aspecte cabdal per als municipis a I'hora d'adrecar-se a la ciuta-
dania per assolir un contacte fluid i eficag, triar els canals i els missatges més adients, i coneixer,
en cada moment, a qui s'adrecen.

Qualsevol politica comunicativa ha d'abordar com es pot arribar de manera efectiva a la ciutada-
nia, ja sigui des de les xarxes socials o bé a través dels mitjans considerats més tradicionals. Aixo
requereix d'una estratégia global que s'emmarqui en els plans de comunicacié cultural. | que al-
hora tingui molt present el paper de les xarxes, sense oblidar els mitjans de comunicacié tradici-
onals. Saber dosificar la informacié també és basic en aquest plantejament, ja que cal evitar que
es saturi el ciutada amb un excés d'informacié.

Segmentacié i dosificacié adequada de la informacid son conceptes claus. | aixo implica saber en
que estan interessats els ciutadans i afinar al maxim la comunicacio d'acord amb les seves prefe-
rencies.

Aquest bloc agrupa el conjunt d'indicadors del CCI que proporcionen informacié d'alguns
d'aquests canals i del seu abast en els municipis participants, amb accent en algunes de les tec-
nologies socials que han modificat els patrons d'accés a la informacié, les dinamiques de partici-
pacio cultural i els criteris per a la presa de decisid, entre d'altres.

. La comunicacié cultural manté una correlacié positiva amb
El 2024 la correlago entre el l'assistencia, les visites i els usos dels serveis culturals locals.
nombre de seqguidors a les | gn concret, el grafic 45 mostra un coeficient de determinacié
xarxes socials dels serveis | (R2) que suggereix que més d'un 30% de les visites als equi-
culturals i el nombre de visites | paments culturals per cada 100 habitants mantenen una
i usos totals dels equipaments | correlacid estadistica amb el nombre de seguidors a les xar-
culturals es mostra superior al | xes socials per cada 1.000 habitants. Aquest coeficient es
resultat de l'edicié anterior. mostra superior al de I'any 2023 (R2= 0,2345).

Informe de conclusions



Diputacio Cercles de comparacié
Barcelona intermunicipal

Grafic 45. Nombre total de seguidors a les xarxes socials per cada 1.000 habitants i visites totals
als equipaments culturals del municipi per cada 100 habitants. Any 2024.

i)
.‘g 4.000 - *

n
" 2
wv
%) 5 3.000 - * .
R = R?=0,3175

=0, ’

88 2000 A .
g ‘c—; DS . = *
E g 1.000 A  m *®
2 5 MRS 23 98 . o o e
ED o 0 T T T T T T T T 1
3 0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Visites totals als equipaments culturals del municipi per cada 100 habitants

Aquest fenomen accentua la necessitat d'abordar la comunicacié cultural com un aspecte cabdal
en l'accessibilitat, la participacio i I'impacte dels serveis culturals. Els canvis socials derivats del
nou paradigma de la informacio i de la comunicacio plantegen un escenari altament competitiu
respecte a la capacitat d'arribar a la ciutadania objectiu. Paradoxalment, si bé la tecnologia per-
met arribar amb immediatesa als dispositius mobils personals de la ciutadania, la capacitat d'abast
de la informacié pot veure's dificultada per un fenomen de saturacié informativa. En aquest sen-
tit, es suggereix incidir en la planificacio de I'ambit comunicatiu amb una perspectiva qualitativa
envers els aspectes distintius dels formats, els continguts i els destinataris del conjunt dels recur-
sos i experiencies serveis culturals que es promouen des dels municipis.

Pel que fa als llocs web de I'ambit de la cultura, el nombre anual de visites per habitant continua
una inércia de creixement durant el 2024, assolint ja els nivells previs a la pandémia (vegeu el
grafic 46).

La comunicacio local es considera clau per afavorir la transparéncia i millorar la relacié entre les
administracions i la ciutadania. Per aix0 en aquest ambit cal destacar que la Diputacié de Barce-
lona dona suport als ens locals en la seva tasca comunicativa, oferint-los recursos, eines i forma-
cio que els ajudin a fer realitat una comunicacié més accessible i de qualitat, i contribuir a fer una
comunicacié més propera, Util i rigorosa. °

Grafic 46. Nombre anual de visites als llocs web de I'ambit de la cultura municipal per habitant.
Anys 2019-2024.
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9  Vegeu el suport ofert per la Diputacié de Barcelona a la comunicacié local en aquest enllag: https.//www.diba.cat/ca/web/su-
port-a-la-comunicacio-local
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Lany 2024 s'incrementa el nombre total d’enviaments col-lectius de butlletins electronics dels
serveis culturals municipals, en canvi, es redueix el nombre de subscriptors o usuaris registrats
(vegeu els grafics 47 i 48).

Grafic 47. Nombre d’enviaments col-lectius
de butlletins electronics de I'area de cultura
enviats durant I'any. Anys 2019-2024.

Grafic 48. Nombre de subscriptors als
butlletins electronics de I'area de cultura per
cada 1.000 habitants. Anys 2019-2024.
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Laltre gran canal comunicatiu dels serveis de cultura local correspon a I'Us de diverses xarxes
socials. Cadascuna d'elles utilitza canals amb logiques diferents, perfils de ciutadania destinataria
i formats propis que requereixen de recursos comunicatius especifics, esdevenint probablement
el canal més competitiu. En aquest sentit, si bé el nombre de perfils actius a les xarxes socials per
cada 1.000 habitants es manté relativament estable (vegeu el grafic 49), el nombre total de segui-
dors per cada 10.000 habitants continua la tendencia de creixement interanual, Unicament mati-
sat per una suau davallada I'any 2020 (vegeu el grafic 50).

Grafic 49. Nombre de perfils actius a les
xarxes socials per cada 10.000 habitants.

Grafic 50. Nombre total de seguidors a les
xarxes socials per cada 1.000 habitants.
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Si ens fixem en el percentatge de despesa de l'area de cultura que es destina a la comunicacié, a
la difusid i a la publicitat de l'accid cultural municipal, és evident que aquest no correspon al pes
estrategic que aquest ambit té sobre I'accés, la participacio i I'impacte dels serveis culturals en la
ciutadania (grafic 51). Ja en el taller de millora de I'any 2022 l'analisi d'aquest indicador vinculava
aquest fenomen amb la centralitzacié de recursos vinculats a la comunicacio en serveis i depar-
taments especifics amb una mirada corporativa integral del conjunt de I'ens. Per tant, és possible
apuntar a l'existéncia de despesa destinada a la comunicacié cultural que, en molts casos, ni es
gestiona directament ni s'imputa al pressupost de l'area de cultura.
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Grafic 51. Percentatge de despesa en difusio, comunicacio i publicitat
sobre el total de la despesa en cultura. Anys 2019-2024.

20% A
15% A
10% A

5% -
1,5% 1,3% 1,1% 1,1% 1,1% 0,8%

0% -
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es recomanable que els projectes culturals es dissenyin des del primer moment amb
una planificacié en materia comunicativa que els ajudi a assolir els seus objectius. En
aquesta tasca, es suggereix reforcar els recursos i els sistemes de comunicacio cultural
que permetin eixamplar l'abast comunicatiu d’acord als canals més adequats als perfils
d'interes.

5. La gestio dels Serveis Culturals Locals

La gestio del serveis de cultura s'ocupa d'organitzar els mitjans materials, personals i economics
per a l'efectiva prestacio, execucid o materialitzacié dels serveis que deriven de les politiques
culturals. Aquest bloc de I'analisi doncs, parteix de I'analisi de les modalitats de gesti¢ d'aquest
servei als municipis per després abordar una perspectiva dels seus mitjans personals i economics.

Tot i el predomini generalitzat de la modalitat de gestio directa (veure grafic 52), I'existéncia de
Cercles de Comparacié Intermunicipal especifics sobre diferents tipologies d'equipaments cultu-
rals com ara biblioteques, museus, espais escénics o fins i tot les escoles de musica, permeten
distingir ambits amb major predisposicié per a la gestié indirecta (veure grafic 53).

Grafic 52. Modalitat de gestio dels serveis culturals. En percentatge. Anys 2019-2024.
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En concret, els espais escenics i les escoles de musica son els equipaments que mostren una ex-
pertesa superior en l'aplicacié6 de models de gestio indirecta (10% en ambdos casos), una dada
que tot i ser destacable en contrast amb la de les biblioteques i arxius -amb gesti6 directa en el
100% dels casos- i amb museus (99% de gestio directa) es manté llunyana a la dada d‘altres ser-
veis amb tradicié de modalitats indirectes, com ara la neteja viaria, I'enllumenat public o la gestid
de residus.

Grafic 53. Modalitat de gestio dels serveis municipals analitzats pels Cercles de Comparacio
Intermunicipal. En percentatge. Any 2024.
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Nota: cal tenir en compte que els diferents Cercles de Comparacié Intermunicipal, també els relacionats amb la cultura (biblioteques,

espais escenics, museus locals i serveis culturals), no estan integrats pels mateixos municipis.

5.1. La gesti6 dels recursos humans

En I'anterior bloc d'estructura general dels serveis culturals s'analitza I'estabilitat en la dotacio de
recursos humans en els serveis, aixi com en el pes relatiu d'aquests sobre el conjunt de la planti-
lla municipal (vegeu Grafics 23 i 24).

Si bé en els municipis predomina la gestié directa dels serveis
culturals (vegeu grafic 52), des de I'any 2020 es disposa tambe
d'informacio sobre el percentatge del personal de I'area de cultu-
o ra que s'incorpora a través de processos de contractacio externa
de cultura dels municipis | (yegeu grafic 54). Es tracta d'un indicador que des d'aleshores
correspon a personal | mostra que al voltant d’'un quart de la plantilla de I'area de cultura
extern (capitol 2). dels municipis ha estat contractada de manera externa (el 23% en
el 2024).

El 23% del total del
personal adscrit a l'area

En clau de génere, tots els indicadors mostren el predomini de les dones en la composicié dels
equips humans de l'area durant tota la serie temporal (un 60,3% el 2024, vegeu el grafic 25), tam-
bé en el personal extern (un 56,2% el 2024, vegeu el grafic 55). A partir de 2021, aquest predomi-
ni també es reflecteix en l'ocupacié de posicions de comandament en els serveis (un 59,2% el
2024, vegeu el grafic 56).
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Grafic 54. Percentatge de personal extern Grafic 55. Percentatge de dones sobre el total
(capitol 2) sobre el total de personal de I'area de personal extern (capitol 2) de I'area de
de cultura. Anys 2020-2024. cultura. Anys 2020-2024.
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Grafic 56. Dones comandament sobre el total de comandaments de I'area de cultura. En percentatge.
Anys 2019-2024.
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En una perspectiva comparada dels diferents CCl d’ambit cultural, és en les biblioteques i els mu-
seus locals on resulta més elevada la proporcié de dones amb comandament. | destaca que el
2024, en I'ambit dels espais escenics, la proporcidé de dones amb comandament sobre el total de
comandaments ha pujat 4,5 pp respecte el 2023 (quan va ser del 50%). Vegeu el grafic 57.

Grafic 57. Percentatge de dones sobre el total de personal segons ambit d'analisi i percentatge de dones
sobre el total de comandaments dels serveis municipals d’ambit cultural analitzats pels
Cercles de Comparacio Intermunicipal. Any 2024.
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Nota: cal tenir en compte que els diferents Cercles de Comparacié Intermunicipal, també els relacionats amb la cultura (biblioteques,

espais escenics, museus locals i serveis culturals), no estan integrats pels mateixos municipis.
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Un altre dels indicadors vinculats a la gestid dels recursos humans, té relaciéo amb la promoci6 de
la formacio dels equips de cultura en tots aquells aspectes de la gestid que necessiten aprendre
o millorar. Lany 2024 es mostra una mitjana de 10,4 hores anuals de formacié per persona treba-
lladora de I'area de cultura, una xifra que resulta inferior a la del 2023, i molt similar a les dels anys
2020 (10,4) i 2021 (10,7), quan es va associar la suau davallada a les complicacions derivades de la
pandemia. Caldra veure si aquesta reduccio és puntual o es consolida en les properes edicions
(vegeu el grafic 58).

En aquest ambit de la formacié, cal destacar que el Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC)
coordina el Programa de Formacié de I'Area de Cultura que aplega un conjunt d'accions formati-
ves destinades a contribuir a la formacié continuada dels responsables culturals territorials que
operen en els municipis de la provincia de Barcelona.

Durant I'any 2024, el CERC ha realitzat un questionari per a la detecci6 de necessitats formatives
adrecat al personal i regidories de cultura de la provincia de Barcelona, amb I'objectiu d'identifi-
car les preferéncies, necessitats i propostes per a la millora de I'oferta formativa. S’han obtingut
respostes de 102 municipis, cobrint un 33% del total de municipis de la provincia, aquesta cober-
tura territorial és rellevant, ja que ha permes obtenir una visio representativa de la diversitat
municipal.

Aquest questionari ens aporta una informacio que pot ser rellevant per interpretar els resultats
d'aquest indicador del cercle, ja que si bé la formacié és percebuda com a molt positiva: millora
professional, motivacio, intercanvi i xarxa; també es destaquen quines son les limitacions princi-
pals que afecten a la participacié: la carrega de feina, la distancia geografica i 'excessiva teoria en
alguns cursos.

Per tant, com a indicacions practiques, es considera adient prioritzar formacions que siguin apli-
cables, amb metodologies practiques, aixi com facilitar I'accés amb formats hibrids.

Grafic 58. Hores anuals de formacio per Grafic 59. Percentatge d'hores de baixa sobre
persona treballadora de I'Area de Cultura. hores de conveni. Anys 2019-2024.
Anys 2019-2024.
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Si ens fixem en la salut de les persones treballadores, un indicador vinculat també amb el clima
laboral de I'area és el percentatge d'hores de baixa del personal sobre el total d'hores de treball
anuals segons conveni. En aquest sentit, la irrupcio de la pandémia esdeveé un pic clar de I'evolu-
cio, mentre I'any 2024 és manté estable envers I'any anterior (-0,3 pp) (vegeu el grafic 59).
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Si analitzem aquest indicador per cercles especifics de I'ambit cultural, és el personal de museus
seguit del personal de biblioteques els que presenten un major percentatge d’hores de baixa
(71% i 5,1% respectivament), dada superior a la dels espais escenics (3,2%). Vegeu el grafic 61.

La perspectiva comparada amb el conjunt de serveis d’ambit cultural analitzats en el marc dels
Cercles de Comparacié Intermunicipal, ens permet aprofundir en aquest analisi. Lany 2024, els
equips dels museus destaquen per mostrar una major dedicacié a la formacié (18,9 hores per
persona), per sobre dels equips de biblioteques (12,4) i dels espais escenics (13,4). Vegeu el grafic
60.

Grafic 60. Hores anuals de formacié per Grafic 61. Percentatge d’'hores de baixa sobre
persona treballadora dels serveis municipals hores de conveni segons serveis municipals
d’ambit cultural analitzats pels Cercles de d’ambit cultural analitzats pels Cercles de
Comparacié Intermunicipal. Any 2024. Comparacié Intermunicipal. Any 2024.
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Nota: cal tenir en compte que els diferents Cercles de Comparacié Intermunicipal, també els relacionats amb la cultura (biblioteques,

espais escenics, museus locals i serveis culturals), no estan integrats pels mateixos municipis.

Finalment, en clau de despesa, la retribucié del personal municipal dedicat a la cultura ha oscil-lat
entre el 29,1% i el 36% en els darrers cinc anys (vegeu grafic 62). Lany 2024 ha suposat un 29,7%
del pressupost total en cultura dels municipis, una dada similar a la del 2019, i que comporta una
disminucio de 2 punts percentuals respecte I'any anterior.

Grafic 62. Percentatge de despesa en personal sobre la despesa corrent en cultura. Anys 2019-2024.
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5.2. La gestiod dels recursos economics

La gestid dels recursos economics és I'eina més important que disposen el ajuntaments per plas-
mar en actuacions concretes els programes politics de govern. Els serveis han de comptar amb
recursos economics adequats que facilitin I'assoliment dels objectius definits en les seves politi-
ques culturals.

El punt 1.2 relatiu al financament dels resultats dels principals indicadors d'aquest informe, mos-
tra que l'increment de la despesa corrent en cultura per habitant de I'any 2024 (+2,6% respecte
2023) no es correspon amb un major esfor¢ dels municipis en l'increment del percentatge sobre
el pressupost municipal que es destina a cultura, el qual ha estat del 6,2% en el 2024, inferior a
I'any 2019 (veure grafics 15 i 17). Tenint en compte que aquestes dades no ponderen el possible
efecte de la inflacié, aquest increment en el financament dels serveis apunta més aviat cap al
creixement dels pressupostos municipals en conjunt, particularment afavorits en I'ambit cultural
gracies a l'increment de recursos aportats per altres administracions a partir de 2020 (veure gra-
fic 21), aixi com també per la progressiva recuperacid de la capacitat d'autofinancament dels
serveis (veure grafic 22).

La capacitat d'autofinangament

La capacitat d'autofinangament dels serveis de cultura sobre el total de la despesa corrent en
cultura mostra una inércia de recuperacio al ritme d'un punt percentual interanual entre els anys
2020 i 2022, una inércia que es suavitza en 2023 (5,6%) i en 2024 (5,7%) que encara no assoleix el
nivell de 2019 (7,4%).

Si analitzem la capacitat d'autofinancament segons la tipologia d'equipament, és habitual que
siguin els espais escenics aquells que mostren un major habit en I'aplicacié de preus publics en la
seva programacio, en el lloguer de l'espai, i en la captacio de finangament extern que contribuei-
xen a la sostenibilitat economica del projecte. Lany 2024 aquest autofinancament és del 28,7% de
la despesa corrent d'aquests espais, una disminucio de -3,1pp respecte la dada de 2023, que es
manté encara per sota del nivell previ a l'esclat de la pandémia (35,6%) (vegeu grafics 63 i 64).

Pel que fa a la resta d'equipaments, cal destacar que el 2024 s’ha in-
crementat I'autofinancament als museus (6,8%, +1,8pp respecte el
2023) i els centres culturals polivalents (6,2%, +1,6pp respecte el

Els espais escenics

son els equipaments 2023), essent aquests dos ambits els que han superat la seva capaci-

amb un major tat d'autofinancament anterior a la pandemia.

percentatge

d'autofinancament. Per contra, hi ha una davallada de l'autofinancament dels centres
d'art i en els espais de creacio, respecte als quals, i especialment en
el primer cas, caldra fer el seguiment en les properes edicions, per

EL 2024 han C . o

. veure si €s un resultat puntual o es consolida (vegeu el grafic 64).

incrementat la seva

CGPGCitht D’altra banda, els dos ambits que no estan representats en la capaci-

d‘autofinancament tat d'autofinancament dels serveis culturals sén biblioteques i arxius,

els museus i els CCP. ja que en aquests casos es practicament nul (0,1% i 0,2%, respectiva-

ment, el 2024).
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Grafic 63. Capacitat d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocinis
segons ambits d'intervencié. En percentatge. Any 2024.
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Grafic 64. Capacitat d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocinis segons tipologia
d'equipament. En percentatge. Anys 2019-2024.
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Grafic 65. Capacitat d'autofinancament per taxes, Pel que fa a la capacitat d'autofinancament l'any
preus publics i patrocinis en cicle festiu i festivals 2024 del cicle festiu (3,1%) i dels festivals munici-

municipals. En percentatge. Anys 2019-2024. pals (5%), cal remarcar que en el cas dels festivals
és similar al nivell anterior a la pandémia, en can-
vi en el cicle festiu, malgrat el seu increment res-
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La gestio de la despesa

La distribucié de la despesa corrent dels serveis reprodueix patrons al llarg de la serie temporal
analitzada (vegeu grafics 66 i 67). Les biblioteques sén els equipaments destinataris del major
gruix de despesa corrent dels serveis (28,9%), seguit dels espais escenics (15,9%), els museus
(11%), els CCP (9,6%), els arxius (3,6%) els centres d'art (3,3%) i els espais de creacio (2,5%).

Grafic 66. Distribucio de la despesa corrent dels serveis culturals per ambits. En percentatge
i en €/habitant. Any 2024.
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La reproduccié d'aquests patrons envers la distribucié de la despesa en els equipaments propor-
ciona una evolucié temporal forca lineal durant els darrers cinc anys. Si els comparem amb les
dades prévies a la pandémia, sén les biblioteques i el cicle festiu els ambits on s’ha incrementat
més la despesa corrent per habitant des del 2019. En el cantd oposat, mantenen un major dife-
rencial per sota de I'any 2019 els espais de creacié.

Grafic 67. Distribucio de la despesa corrent dels ambits de biblioteques, espais escénics, museus i CCP,
en €/habitant. Anys 2019-2024.
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Grafic 68. Distribucio de la despesa corrent dels ambits d'arxius, centres d‘art i espais de creacid,

en €/habitant. Anys 2019-2024.
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Les biblioteques i el cicle
festiu sén els ambits on
s’ha incrementat més la
despesa corrent per
habitant des del 2019.
En el canté oposat, els
espais de  creacio
mantenen un major
diferencial per sota de
l'‘any 2019.

Lany 2024 la despesa corrent per habitant en els espais de creacio
és molt similar a l'edicid anterior, i s'observa un estancament en
aquest ambit des del 2022, no recuperant-se I'import que es desti-
nava abans de la pandéemia.

Pel que fa al cicle festiu i als festivals municipals destaca I'increment
de la despesa corrent per habitant del cicle festiu (+8% l'any 2024
respecte I'edicio anterior). En canvi es manté estable la dels festivals
municipals, que iguala la del 2023 (vegeu el grafic 69),

Grafic 69. Distribucio de la despesa corrent dels ambits de cicle festiu i festivals,
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Per ultim, és important analitzar la despesa que es destina a transferencies a les entitats, gene-
ralment vinculada a la politica de subvencions i de suport a I'associacionisme (vegeu el grafic 70).

En aquest sentit, la dada de I'any 2024 (5,3%) encara es manté llunyana a la del 2019 (7,1%), i po-
dem observar que es reprodueix el mateix percentatge del 2020, per tant, es manté l'efecte de la

pandemia.

Grafic 70. Percentatge de la despesa en transferéncies a les entitats sobre la despesa corrent en cultura.
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L'evoluci6 de la despesa unitaria de diversos serveis culturals

Limpacte de la pandemia en la caiguda de l'activitat i sobretot de les visites i usos dels serveis
culturals va incrementar notablement la despesa unitaria dels serveis, és a dir, el cost per cada
assistencia, visita o Us.

En la taula 3 es pot observar el percentatge d'increment i de disminuci6 de la despesa unitaria de
diferents ambits seleccionats, en el periode 2023-2024, aixi com la perspectiva dels darrers cinc
anys (2019-2024) amb l'objectiu de contrastar la capacitat de recuperacio en l'esmentat periode
d'aquests ambits.

Taula 3. Despesa corrent unitaria de diversos ambits. Evolucié 2023-2024 i periode 2019-2024.

Evolucié Evolucié

2024

2023-24 2019-24
BIBLIOTEQUES
Despesa per visita 55€ 7,3€ 7,2€ -1,4% 30,9%
ccP
Despesa per cada Us 8,4 € 53€ 6,4 € 20,8% -23,8%
MUSEUS
Depesa per visita 26,6 € 30,3 € 29,0 € -4,3% 9,0%
ESPAIS ESCENICS
Despesa per assistent 33,1€ 38,2€ 39,5 € 3,4% 19,3%
CICLE FESTIU
Despesa per dia 14.901,7 €|16.089,1 €(17.321,1 € 7,7% 16,2%
ESPAIS DE CREACIO
Despesa per projecte 11.398,7 €| 3.865,5€ | 4.815,8€ | 24,6% -57,8%

D’aquests ambits podem destacar el seglent:

>

L'ambit dels centres culturals polivalents (CCP) ha aconsequit reduir la despesa per cada Us
respecte el 2019, degut a un increment important del nombre de visites en aquest periode
(vegeu el grafic 33) i que s'han destinat menys recursos economics (vegeu el grafic 67).

L'encariment de la despesa per visita de biblioteques respecte al 2019, té a veure amb
I'increment dels recursos economics destinats al llarg del periode (vegeu el grafic 67) i amb
la disminuci6 del nombre de visites (vegeu el grafic 33).

En el cas del cicle festiu, I'encariment també concorda amb l'increment dels recursos eco-
nomics d'aquest periode (vegeu el grafic 67).

En I'ambit dels espais escénics, I'encariment de la despesa per assistent es troba en concor-
danca amb la dificultat per assolir el nivell d'assistencia total previ a la pandemia (vegeu el
grafic 33).

Finalment, és remarcable el cas dels espais de creacio, on la reducciod de la despesa per cada
projecte de creacid té a veure amb la caiguda en el nombre d’aquests projectes amb resi-
dencia i dels seus recursos economics (vegeu els grafics 35 i 66).
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6. Conclusions

En l'onzena edici6 del CCl de Serveis Culturals han participat un total de 31 municipis, xifra igual
a la de l'edicié anterior, que va ser la més alta de participacio des de I'inici del projecte.

En conjunt, els municipis que han participat representen el 67,9% de la poblacio total dels muni-
cipis del tram superior a 10.000 habitants de la provincia de Barcelona, sense incloure el municipi
de Barcelona, als quals s'adreca el CCl de Serveis Culturals.

Linforme analitza els resultats dels serveis culturals municipals relatius als ambits de |'oferta, l'ac-
cés i la participacié cultural, i la gestié dels recursos humans i economics.

La informacié es presenta amb una analisi de I'evolucid dels indicadors del CCI de Serveis Cultu-
rals entre els anys 2019 i 2024. Habitualment en els informes dels CCl els periodes analitzats son
dels cinc darrers anys, pero en aquest cas s’ha ampliat la serie historica incloent I'any 2019, per-
que ens permet analitzar les variacions i verificar I'abast i el ritme de recuperacio del sector cul-
tural municipal en comparacié amb els nivells previs a l'esclat de la pandemia.

Aproximacio al context cultural catala

Aquesta edicié s'emmarca en el context de la publicaci6 del Pla de Drets Culturals: ‘Cultura 311+’
de la Diputacio de Barcelona, situant-se la perspectiva dels drets culturals com a nucli i fonament
de les politiques publiques locals.

L'elaboracio d'aquest informe coincideix també amb la presentacié de la Declaracié de Barcelona
pels Drets Culturals impulsada per I'Area de Cultura de la Diputaci6 de Barcelona, en el marc de
les reflexions i debats organitzats per Culturopolis’®. Aquesta trobada ha donat veu al teixit cul-
tural i ha obert el dialeg amb altres espais del teixit social i economic, entenent les practiques
culturals actuals com a promotores dels drets culturals, que ha de servir de referencia als serveis
publics locals i als equipaments culturals objecte del present informe.

En I'ambit cultural catala, durant I'any 2024, destaca la continuitat en la recuperacié de la crisi
postpandemica, un progressiu i lleuger augment global dels pressupostos destinats a cultura per
part de les administracions catalanes i la persistencia de la precarietat laboral.

El pressupost destinat a cultura del conjunt de les administracions catalanes ha arribat a 1.458
milions d'euros, el que representa, pel que fa a la despesa per habitant, que I'any 2024 el conjunt
de les administracions a Catalunya van destinar a cultura 182 euros per habitant.

Si segreguem la despesa publica per administracié catalana, les diputacions i els ajuntaments
continuen sent les administracions que més percentatge de la seva despesa total destinen a la
cultura (I'any 2024 és del 8,7% i el 6,1%, respectivament). Tot i aixi, es troben per sota del nivell
previ a la crisi economica ja que el 2010 van destinar el 10,8% les diputacions, i el 7,2% els ajun-
taments. La Generalitat de Catalunya ha destinat el mateix percentatge que I'any anterior (1,5%).
| els consells comarcals son les administracions que destinen un percentatge inferior (1,3%).

10 Culturopolis és una trobada internacional que ha tingut lloc a Barcelona i ha fonamentat la programacié en la Declaracié de
Barcelona pels drets culturals, un text elaborat de manera col-lectiva entre el desembre del 2024 i el juliol del 2025, impulsat per la
Diputacié de Barcelona. Vegeu el contingut de la Declaracié de Barcelona pels Drets Culturals en el segiient enlla¢: https.//www.diba.
cat/documents/d/culturopolis/declaracio_barcelona_pels_drets_culturals-pdf-1
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Lany 2024 s’incrementa l'activitat cultural total promoguda pels serveis culturals municipals
analitzats en un 11,3%, i se supera ja el nivell previ a la pandémia (+3,3%)

Els resultats dels indicadors del 2024 mostren que s'incrementa l'activitat cultural total promogu-
da des dels serveis culturals dels municipis (+11,3% respecte I'any anterior), i se supera ja el nivell
d'activitat previ a la pandémia (+3,3%).

Especificament, I'any 2024 el resultat de I'activitat per ambits és el seglent:

» Es manté el creixement de les activitats dels CCP (+4,4%), que es troben molt per sobre del
nivell prepandemia (+10,5%).

» Destaca el gran increment de les activitats de dinamitzacio cultural de les biblioteques
(+32,6%), les quals gairebé assoleixen el nivell anterior a la pandemia (-4,4%).

» Es manté estable I'activitat dels museus, i puja I'activitat dels centres d'art, que ja van asso-
lir, en ambdos casos, I'any 2023 les xifres prepandemia.

» Les arts esceniques i projeccions audiovisuals és I'ambit que presenta un ritme de recupe-
racio més lent, i encara manté un diferencial per sota de |'oferta del 2019 (-17,8%). Aquest
indicador del CCl de serveis culturals inclou les funcions dels espais escenics, i també les
representacions esceniques i projeccions audiovisuals realitzades en els CCP, centres d'art i
espais de creacid.

El ritme del creixement de les visites és inferior al de l'activitat cultural

Mentre que el 2024 el creixement de I'oferta global d'activitat cultural s’ha incrementat un 11,3%,
el nivell de les visites als equipaments i festivals municipals en aquest mateix periode interanual
no s'ha incrementat al mateix ritme, tot i que també ha crescut un 2,2%.

La recuperacio dels nivells de les visites previes a la pandémia difereix en funcié dels tipus dels
equipaments culturals

Si analitzem els usos i visites per ambits, els resultats de I'any 2024 respecte a l'edicié anterior
mostren el seglient:

» Creixen les visites a les biblioteques (+4,0%), els museus (+9,8%) i els centres d'art (+14,7%).

» Es produeix un lleuger descens dels usos dels centres culturals polivalents (-2,0%), i de I'as-
sisténcia als espais escenics (-2,4%) i als festivals municipals (-7,3%).

Si les comparem amb els nivells de visites prévies a la pandémia, cal remarcar que s'han superat
els nivells de visites en la majoria dels ambits, destacant el cas dels centres culturals polivalents
(+13,4%). En canvi, els casos amb més dificultat per assolir les xifres prévies a la pandemia els
trobem als espais escenics i les biblioteques.

La participacio de la poblacio en edat escolar

Pel que fa a l'assistencia i participacid de la poblacié en edat escolar, sén els museus i els espais
escenics els equipaments que destaquen per la seva major interacciéo amb aquest tipus de public.

No obstant, els espais escenics no han recuperat en aquest ambit el nivell anterior a la pandémia
(-4,4 pp d'assistents a funcions per al public escolar sobre el total, I'any 2024 en comparacié amb
el 2019, segons es desglossa en el CCl Espais Escenics per aquesta tipologia de public).
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Es manté estable el nombre de persones treballadores de I'ambit cultural dels municipis par-
ticipants, del qual el 23% és personal extern contractat a través d'empreses de serveis

Lany 2024 el nombre de persones treballadores de I'ambit cultural dels municipis del Cercle es
manté forca estable seguint una trajectoria bastant homogeénia durant els darrers cinc anys.
D'aquest personal de I'ambit cultural dels municipis, el 23% és contractat a través d'empreses de
serveis.

En clau de génere, en els ens locals participants continua destacant un equilibri positiu de les
dones treballadores

En l'ocupacié cultural del sector public dels ens locals participants destaca un predomini de les
dones (60,3%), al contrari de les dades generals d'ocupacié global del sector de la cultura a Cata-
lunya. A partir de 2021, aquest predomini també es reflecteix en |I'ocupacié de posicions de co-
mandament en els serveis (un 59,2% el 2024).

En conjunt I'analisi del finangcament dels serveis culturals locals participants mostra una recu-
peracié que es manifesta per sobre de les dades prévies a la pandémia en termes de despesa
per habitant — amb diferencies segons el tram de poblacio -pero es manté encara per sota en
quant al percentatge que representa sobre el pressupost corrent municipal

En I'analisi del finangament dels serveis culturals locals participants s'observa una lleugera evolu-
cio positiva de la despesa per habitant, que consolida la recuperacié posterior a la pandemia
assolida en 2022, amb diferéncies en aquest indicador segons el tram poblacional dels municipis.
Malgrat aix0, es manté encara per sota en quant al percentatge que representa sobre el pressu-
post corrent municipal, estancat durant els darrers anys (el 6,4% en els tres exercicis anteriors, i el
6,2% I'any 2024), un percentatge que resulta inferior al de 2019, que era del 6,9%

Per ambits, son les biblioteques i el cicle festiu els que han incrementat més la despesa corrent
per habitant des del 2019. En el canté oposat, mantenen un major diferencial per sota de I'any
2019 els espais de creacio.

Pel que fa a l'aplicacio de les taxes, preus publics i patrocini, la capacitat d'autofinancament dels
serveis culturals locals mostra una inercia de recuperacié molt lenta, i la dada del 2024 (5,7%)
encara es manté per sota de la del 2019, que se situava per sobre del 7%.

En canvi, el finangament obtingut per les transferencies d’institucions supramunicipals va aug-
mentar sensiblement el 2020 i, amb algunes variacions posteriors, I'any 2024 es manté per sobre
de les xifres prepandemia.

La participacio de les entitats culturals en el cicle festiu i festivals municipals ha baixat després
de la pandémia

El nombre d’entitats culturals en els municipis es manté estable al llarg del periode analitzat,
mantenint una important representacié sobre el conjunt del teixit associatiu local. Pero, pel que
fa a la seva participacié en el cicle festiu i festivals municipals, si bé s'incrementa durant l'any
2024, continua per sota del 2019, per tant caldra comprovar en les properes edicions si la pande-
mia ha tingut un impacte permanent en les entitats que han deixat de participar des d'aleshores.
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El nombre d’entitats que participen als organs de governanca actius dels serveis culturals mu-
nicipals es redueix el 2024

En l'edicié anterior es van introduir indicadors nous que complementen la perspectiva de col-la-
boracio de les entitats culturals en I'accio cultural municipal, concretament sobre la seva partici-
pacié en els organs de governanca actius del municipi (consells de cultura, comissions festives,
taules sectorials, etc., que es reuneixin almenys una vegada l'any). Lany 2024, la mitjana per mu-
nicipi és de tres organs de governanca actius en I'ambit de la cultura municipal —si bé amb una
amplia variacié entre els municipis participants- i aquests organs compten amb la participacié del
22,7% de les entitats culturals del municipi (el que suposa una reduccié del resultat del 2023, que
va ser del 24,5%).

Es redueix el nombre de projectes amb residencia, pero no disminueix el nombre total de dies
amb residéencia

Es constata una reduccié en el nombre de projectes amb residencia als espais de creacio o a d'al-
tres espais municipals. No obstant, no ha disminuit el nombre total de dies amb residencia, el que
contraresta la reduccio del nombre de projectes.

Lany 2024, el Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) ha portat a terme l'elaboracié d'un es-
tudi que té per objecte esdevenir un recurs de suport als responsables de gestionar la politica
cultural local a I'hora d'implementar les linies de suport a la creacid, al qual es podra accedir
properament a la pagina web del programa d'estudis del CERC."

També cal destacar I'enquesta duta a terme per I'Oficina de Difusio Artistica sobre les residencies
artistiques en els espais escenics municipals adherits al Circuit de la Xarxa d'Espais Escénics Mu-
nicipals. Segons els resultats de I'enquesta, un 38% dels espais que actualment no desenvolupen
residéncies artistiques declaren tenir interes a fer-ho, malgrat les dificultats derivades de la man-
ca de recursos economics, humans i tecnics.

Caldra analitzar en futures edicions la capacitat dels serveis per enfortir i consolidar el funciona-
ment d'aquests programes destinats a la creacio.

El nombre de perfils actius a les xarxes socials es manté estable i continua la tendencia de
creixement en el nombre de seguidors

En I'ambit de la comunicacio cultural, el 2024 continua I'evolucio positiva del nombre de visites a
les webs de cultura, es manté estable el nombre de perfils a les xarxes socials, i prossegueix el
creixement en el nombre de seguidors.

A destacar que, entre els temes tractats pels municipis participants en el taller de millora de I'edi-
Cio anterior, es va posar de manifest la necessitat d'implementar recursos humans en els serveis
de cultura municipals per assolir aquestes tasques de la comunicacié de la cultura, amb I'objectiu
d‘arribar a tots els publics.

11 https://diba.cat/cerc/recerca
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El 14,5% dels equipaments culturals dels municipis participants disposen de la qualificacio A,
B o C en l'etiqueta d’'eficiencia energetica o del distintiu de garantia de qualitat ambiental

La dotacié d'equipaments culturals no varia significativament, igual que els anys anteriors.

Des de l'edicié anterior, aquest indicador es complementa amb una variable relativa a la sosteni-
bilitat, especificant si aquests equipaments disposen de I'etiqueta d'eficiencia energetica amb la
qualificacié A, B o C (lletres que indiquen una major eficiéncia), o bé del distintiu de garantia de
qualitat ambiental de la Generalitat de Catalunya. Lany 2024, la mitjana global és del 14,5% dels
equipaments, per tant, s’ha incrementat lleugerament, ja que el 2023 va ser del 13,5%, si bé cal
destacar que hi ha molta variaci¢ d'aquesta dada entre els municipis. Caldra per tant veure |'evo-
lucié en les properes edicions.

Pel que fa a l'estat de manteniment dels equipaments culturals es destaca també que I'Area de
Cultura de la Diputacio de Barcelona va iniciar el 2024 un treball d'analisi i coneixement de la si-
tuacio actual de manteniment dels equipaments culturals de la provincia de Barcelona, per conei-
xer el seu estat en termes de sostenibilitat, eficiencia energetica, accessibilitat i conservacio.

El percentatge de plans estratégics culturals amb vigéncia actual (elaborats els darrers 5 anys)
és del 29% del total realitzat pels municipis participants amb el suport del Centre d’Estudis i
Recursos Culturals

Durant I'any 2024, diversos municipis del CCl de Serveis Culturals han impulsat, amb el suport del
Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC), plans per al desenvolupament cultural local. El per-
centatge de plans estrategics elaborats els darrers 5 anys, termini que hem considerat per valorar
la vigencia dels processos de planificacio cultural local, és del 29% del total realitzat amb el su-
port del CERC pels municipis participants al Cercle, per tant, resulta superior al percentatge del
2023 que va ser del 25,8%.

S'ha de destacar que diversos municipis que han desenvolupat Plans d'accié cultural recents amb
el suport del CERC, han mostrat interes en participar en el Cercle com a eina que els facilitara
I'avaluacié i la millora de les politiques culturals, aixi com el treball i reflexid compartida amb la
resta de responsables municipals. Aquest fet ha comportat la seva assisténcia i participacio activa
en el Taller de millora d’enguany.

Per acabar, aquestes conclusions ofereixen una visié general dels resultats de la cultura local re-
presentada pels municipis participants, fonamentada en els indicadors quantitatius del CCl de
Serveis Culturals, que pot complementar-se amb una mirada qualitativa, mitjangant la consulta
del Banc de Bones Practiques de Projectes Culturals de la Diputacio de Barcelona, que dona
visibilitat a projectes i iniciatives que mereixen ser reconegudes a la demarcacio de Barcelona, i
també a través de la lectura dels temes exposats pels referents municipals en el Taller de millora
del Cercle, la relatoria del qual la trobareu a continuacio.

12 Vegeu el Banc de Bones Practiques de Projectes Culturals de la Diputacié de Barcelona en aquest enllag: https.//www.diba.cat/ca,
web/biblioteques/bones-practiques
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Taller de millora

El 17 d’octubre de 2025 va tenir lloc el Taller de millora del Cercle de comparacié intermunicipal
de serveis culturals al Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Lobjectiu de la sessio va ser
presentar els resultats dels principals indicadors dels serveis culturals de 2024, aixi com promou-
re I'intercanvi d'experiencies i propostes de millora entre els municipis participants. La sessio va
incloure:

» La presentacio dels resultats dels principals indicadors dels Serveis Culturals de 2024.

» La dinamica: Descobreix el teu municipi, basada en una seleccié d'indicadors rellevants dels
serveis culturals.

» La dinamica: Un problema, una solucio, per afavorir l'intercanvi d'informacio, idees i opini-
ons, al voltant de la gestio de la cultura municipal.

En aquesta segona dinamica, cada referent municipal va exposar un aspecte del servei que con-
siderava prioritari de millorar i el va compartir amb la resta de participants de la seva taula. Es van
organitzar dues taules de treball, tenint en compte la poblacié dels municipis participants, amb
I'objectiu d'afavorir debats adaptats a la realitat i a les necessitats de cada context.

A continuacié s'agrupen les diferents qliestions tractades en les dues taules, segons els seglents
ambits tematics:

v" Recursos humans
v" Cicle festiu

v Gestid dels espais i serveis culturals
Recursos humans:

En I'ambit de recursos humans els participants van debatre al voltant de les imminents jubilacions
del personal, el procés de cobertura de les baixes de les biblioteques, el perfil dels tecnics de
patrimoni cultural, i el personal en I'ambit de contractacio.

Pel que fa a les jubilacions, es va plantejar la possibilitat de fer contractes de relleu que permetin
el traspas de coneixements entre la persona que es jubila i la que la substitueix. Actualment,
aquest tipus de contracte només esta permes per al personal laboral, no per al funcionari, fet que
provoca la pérdua d'experiencia i retards per cobrir la placa. Es contempla la possibilitat d'aco-
llir-se després dels canvis legals previstos en aquest sentit, qliestid que alguns participants con-
sideren prioritaria. (Es comparteix aquesta noticia tracta sobre el canvi normatiu previst: 3Cat
info: acord perqgue els funcionaris recuperin el dret a la jubilacié parcial).

D’altra banda es planteja també la necessitat de cobrir les baixes de llarga durada de les bibliote-
ques. Es considera que la substitucié hauria d’anar més rapid, i també en alguns casos es detecta
manca d'experiéncia en les persones que cobreixen baixes com a tecnics auxiliars de bibliote-
ques. Aquest tema és competencia de les borses d'interinatges de la Diputacié. S'anota per part
del CERC i s'acompanya aqui un enllag a les bases de la borsa supramunicipal per la categoria de
tecnic auxiliar de biblioteca, on es detallen els requeriments que s'hi demanen: bases de la borsa

supramunicipal per cobrir necessitats temporals de personal tecnic auxiliar de biblioteca destina-
da als ajuntaments

Informe de conclusions


https://www.3cat.cat/3catinfo/acord-perque-els-funcionaris-recuperin-el-dret-a-la-jubilacio-parcial-lany-que-ve/noticia/3327652/
https://www.3cat.cat/3catinfo/acord-perque-els-funcionaris-recuperin-el-dret-a-la-jubilacio-parcial-lany-que-ve/noticia/3327652/
https://bop.diba.cat/anunci/3766444/aprovacio-de-les-bases-convocatoria-i-designacio-de-tribunal-del-proces-selectiu-per-a-la-constitucio-d-una-borsa-supramunicipal-per-cobrir-necessitats-temporals-de-personal-en-la-categoria-de-tecnic-a-auxiliar-de-biblioteca-destinada-als-ajuntaments-de-la-demarcacio-de-barcelona-amb-biblioteques-integrades-a-la-xarxa-de-biblioteques-municipals-codi-bs2025-01-diputacio-de-barcelona-gerencia-de-serveis-d-assistencia-al-govern-local
https://bop.diba.cat/anunci/3766444/aprovacio-de-les-bases-convocatoria-i-designacio-de-tribunal-del-proces-selectiu-per-a-la-constitucio-d-una-borsa-supramunicipal-per-cobrir-necessitats-temporals-de-personal-en-la-categoria-de-tecnic-a-auxiliar-de-biblioteca-destinada-als-ajuntaments-de-la-demarcacio-de-barcelona-amb-biblioteques-integrades-a-la-xarxa-de-biblioteques-municipals-codi-bs2025-01-diputacio-de-barcelona-gerencia-de-serveis-d-assistencia-al-govern-local
https://bop.diba.cat/anunci/3766444/aprovacio-de-les-bases-convocatoria-i-designacio-de-tribunal-del-proces-selectiu-per-a-la-constitucio-d-una-borsa-supramunicipal-per-cobrir-necessitats-temporals-de-personal-en-la-categoria-de-tecnic-a-auxiliar-de-biblioteca-destinada-als-ajuntaments-de-la-demarcacio-de-barcelona-amb-biblioteques-integrades-a-la-xarxa-de-biblioteques-municipals-codi-bs2025-01-diputacio-de-barcelona-gerencia-de-serveis-d-assistencia-al-govern-local
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També es va esmentar la inseguretat que hi ha en algunes biblioteques, especialment segons la
seva ubicacid, un aspecte que cal considerar en la gestié del personal.

Pel que fa al perfil dels técnics de patrimoni cultural, es va confirmar que molts municipis dispo-
sen d'aquest professional, habitualment adscrit al Servei de patrimoni cultural i biblioteques, o de
la direccié del museu. Les seves funcions inclouen la tramitacié d'expedients de béns culturals
d'interes local (BCIL), i en alguns municipis la coordinacié amb I'ambit municipal d'urbanisme.

Finalment, pel que fa a 'ambit de contractacio, alguns participants exposen que en els serveis de
cultura tenen una unitat administrativa propia o d'un jurista adscrit al servei de cultura. Es des-
taca la necessitat de formacio tant als juristes en aspectes culturals, com als tecnics de cultura en
procediments administratiu i pressupostari, per superar les barreres actuals entre gestio tecnica
i administrativa.

Cicle festiu:

Els municipis participants van plantejar diverses questions relacionades amb la gestio del cicle
festiu, especialment pel que fa a la convivencia entre colles i la duplicitat amb les existents. Tam-
bé aspectes com les limitacions horaries .

Es formulen diverses propostes, entre les que cal destacar I'aprovacié de protocols de funciona-
ment com els de I'ajuntament de Vilafranca del Penedes que estableixen normes clares i meca-
nismes de mediacio. Aquests Protocols sén un conjunt de regles que cal observar, i I'aprovacié
d'aquests pot comportar la creacié d'un organ consultiu i resolutiu en temes del cicle festiu, que
funcioni amb un reglament de regim intern propi que n'establira la constitucio, les funcions i el
funcionament i que hauria de ser aprovat pel plenari de I'ajuntament. Enlla¢ de referéncia: Proto-
col de la festa major de l'ajuntament de Vilafranca del Penedes.

Pel que fa a les limitacions horaries, molts municipis van coincidir en la necessitat d’harmonitzar
els missatges municipals sobre convivéncia, soroll i consum d‘alcohol amb una regulacié dels
horaris nocturns de les festes. Es va citar com a precedent el cas del festival Nowa Reggae de
Vilanova i la Geltru que va haver de canviar d'ubicacio6 arran de les molésties denunciades per uns
veins.

D’altra banda, per ajudar a integrar millor la festa major, alguns municipis fan una linia de subven-
cions als comerciants per instal-lar lones amb la imatge del comerg o de la festa. S’han fet també
estudis de sonoritzacid, tot i que impliquen una inversié elevada i processos complexos.

Es coincideix entre els participants que I'horari presencial dels responsables municipals de cultu-
ra durant aquestes festes sobrepassen en molts casos la limitacié general de les jornades maxi-
mes de treball diari, fet que caldria abordar per part dels serveis de recursos humans. Com a
possible solucio, en alguns casos es contracta una regidoria externa dels espais que ho assumeix
pero igualment no descarrega de la supervisio i control als caps i técnics de cultura.

Es va remarcar la importancia de I'esdeveniment festiu, que és percebut com un examen anual
pel servei de cultura, i es van compartir diferents models d'organitzacio.

En municipis petits, el funcionament inicial és una persona que coordina i progressivament es va
ampliant I'equip a mesura que s'acosta la data, fins que tot el personal hi esta implicat. En muni-
cipis grans, tot I'any hi ha equips dedicats a les principals festes i sovint la produccié externa
s'externalitza de manera regular.
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Gestio dels espais i serveis culturals

En aquest ambit es va debatre sobre la cessio d'espais, la dotacié d'infraestructures a les entitats,
la relaci6 amb les entitats no formalitzades, I'aplicacié del reglament d'espectacles, I'avaluacio
dels serveis i indicadors, i I'Us de la intel-ligéncia artificial en la gestio cultural.

Pel que fa a la cessié d'espais culturals, es va preguntar si els municipis tenen automatitzada la
gestié de sol-licituds de la cessié d'espais i es van demanar models de bones practiques en aquest
ambit. Es va considerar que seria interessant una plataforma comuna per a diversos municipis,
especialment els de menor poblacio.

Es van citar diversos exemples: el portal web gratuit gestionat per la Casa de Cultura de Girona,
anomenat Hospici cultural, la gestoria cultural pels municipis que és de codi obert https:/www.
hospici.cat/. Es cita com a model la tramitacié en la web de I'ajuntament de Vic en aquest ambit:
https://www.vic.cat/serveis/cultura/cultura/tramits-i-subvencions-1/cessio-despais

Aquestes plataformes permeten fer la sollicitud, també el pagament automatic de la taxa, etc. Es
tramita com una autoritzacié amb un seguit de condicionants que el sol-licitant signa, i tota la
informacié esta centralitzada. Es vol incorporar en aquestes plataformes el tractament de I'espai
public (incloure’l en una categoria com si fos una sala més a triar per l'usuari).

Es citen també altres models de tramitacié com el d'Ilgualada i el del Prat de Llobregat. | s'argu-
menta sobre les diferéncies de tractament entre entitats amb anim de lucre o sense.

Alguns participants demanen la publicacié del CERC sobre el model de la reglamentacié de les
cessions d'Us:

Model de reglament de cessio d'Us d'espais i equipaments culturals de la Diputacié de Barcelona

D’altres municipis han fet un projecte pilot per domotitzar els equipaments culturals amb una
plataforma que comporta un codi d'accés que es lliura al sollicitant per permetre fer reserves
puntuals, el que possibilita que es pugui fer tot en remot, també quan no hi ha consergeria. Con-
cretament, aquest projecte pilot s'esta portant a terme per I'ajuntament de Sant Pere de Ribes.

Quant a la dotacié d'infraestructures (taules, cadires, escenaris, etc.) es va assenyalar que sovint
recau al servei de cultura municipal, fins i tot quan no es tracta d'entitats culturals.

De vegades es fan licitacions que sén compartides entre diferents serveis, el que comporta difi-
cultats en la tramitacio i execucio de les partides, perd d'altra banda també serveix per posar en
valor el treball amb les entitats, i aquesta tasca té un pes envers |'ajuntament, pero també fomen-
ta la col-laboracioé interdepartamental.

LAjuntament de Montcada i Reixac disposa d'una normativa reguladora per a la cessio de les
infraestructures a les entitats, que va ser compartit com a bona practica.

En quant a I'Us dels espais publics per les entitats, alguns municipis expliquen que cada sol-licitud
arriba alhora a multiples serveis i es fa el procediment de manera que finalitza o bé amb una Ili-
cencia d'activitat extraordinaria o bé a través de permis d'ocupacio. Tot i aixo, el soroll i les quei-
xes veinals continuen sent un repte, i alguns municipis han establert horaris maxims fins a la
mitjanit, amb excepcions puntuals.
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Sobre els col-lectius no formalitzats, alguns ajuntaments - sobretot des de la regidoria de joven-
tut - assumeixen o donen suport a les seves activitats per l'interes social i cultural que tenen. Es
planteja que en tot cas, aquests col-lectius per fer les activitats han de seguir les normatives mu-
nicipals, i no poden obtenir subvencions, encara que des de I'ajuntament es presta col-laboracio.
Es fa la reflexié que caldra canviar els paradigmes municipals perqué cada vegada arribaran més
demandes d'aquests col-lectius informals per fer activitats puntuals, i desapareixer, en comptes
de les entitats tradicionals.

També es detecta que costa molt veure un canvi generacional en les entitats. Cal anar possibili-
tant relleus generacionals, impulsant nomenaments honorifics, es fa una reflexio sobre la idea de
tornar a recorrer el territori (@animadors socioculturals), fer els acompanyaments, entorn els drets
culturals, etc. També es qliestiona el fet de subvencionar totalment el teixit associatiu municipal.

Es recomanen aquestes publicacions sobre el debat de les entitats culturals:

Agents culturals sota radar, emergéncia, invisibilitat, independéncia i relacions amb |'administra-
cid: aproximacié a una realitat canviant.

Canemas, revista de pensament associatiu i cultura popular.

Sobre el reglament d'espectacles publics i activitats recreatives, es va constatar que la seva apli-
cacio cada cop requereix més partida pressupostaria. En relacio a la seguretat, algun municipi ha
fet una macro-licitacié fonamentada en bosses d’'hores, que es distribueix al llarg de I'any. Hi ha
un contracte marc de I'Associacio Catalana de Municipis que incorpora muntatges, etc. al qual els
municipis es poden acollir. Aquests contractes marc poden ser interessants i alliberar de feina els
serveis centrals. Quant al treball amb proteccid civil, cal preveure en els horaris de les contracta-
cions les hores de reunions amb els equips de seguretat, briefings, etc.

En quant a l'avaluacié de les activitats i serveis culturals alguns municipis realitzen enquestes
amplies (@amb unes 800 pax de mostra), que permet suggeriments oberts, que s’han mostrat molt
utils per prendre decisions. D'altres municipis només ho fan en ambits molt concrets, com per
exemple, el cicle d'arts digitals.

Sobre aquest punt es referencien aquestes eines:

Dibarometre, que copsa la percepcid de la ciutadania de la provincia de Barcelona sobre el seu
municipi i els serveis que ofereix el seu ajuntament.

Visor ODS, plataforma composta per una bateria de 76 indicadors en clau ODS sobre la realitat
social, economica i mediambiental dels municipis de la provincia de Barcelona.

Informe de proposta d'enquesta de participacié i habits culturals (CERC) (fent esment també al
projecte Demoscerc).

En relaci6 als indicadors dels serveis culturals, es va plantejar també com donar visibilitat a les
politiques culturals que no s'estan avaluant quantitativament, amb la intencionalitat d'avaluar els
drets culturals, i també es considera que cal fer una revisié d'indicadors, no barrejar oci i cultura,
o bé oci i esports. En aquest punt es poden esmentar com a referencies:

-L'Objectiu cultura, de la necessitat a la realitat (CGLU) (Objectiu 18 ODS)

-Guia de la FEMP per a l'avaluacié de les politiques culturals locals
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-Balanc comunitari

-Kaleidos

-Typologies

També es proposa implementar comissions de la programacio cultural compartida entre els dife-
rents equipaments, ja que una mirada col-legiada de ciutat pot ajudar a obtenir millors conclusi-
ons dels impactes i avaluacions dels projectes que es fan. Encara que pot haver friccions entre els
diferents agents, s'ha de tenir cura i confianga en els equips, i detectar els projectes que han de
continuar, i els que no (aquells que només es repeteixen per inércia). Aixo es pot fer amb un equip
petit que comenga a fer una mirada amb més complicitat, a nivell de ciutat.

Hi ha municipis que s'especialitzen per sectors a nivell de ciutat (musica, teatre, literatura, etc.)
trencant la compartimentacié dels equipaments. Tot i que el problema és qui té el pressupost, i
per tant cal consensuar els criteris.

Finalment, es va plantejar com millorar els serveis culturals amb la utilitzacié de la intel-ligencia
artificial (IA), sense minvar la creativitat. S’han identificat usos utils, com l'elaboracié de plecs de
clausules o actes administratives, que faciliten la contractacid publica. Tanmateix, s'adverteix del
risc de desigualtats en l'accés i Us d'aquestes eines, fet que la converteix en un ambit prioritari de
formacié per als gestors culturals. Es recomana conéixer bé els limits legals i etics especialment
pel que fa a la protecci6 de dades.

Es considera que la solucid passa per tenir en compte com s'utilitzen, sense que s'empobreixi la
gestio i la capacitat de qui les fa servir, la capacitat de crear, d'imaginar. Sobre aquest punt es
comparteix I'enllag a I'estudi del CERC sobre les consideracions étiques a I'hora de la recollida i us
de les dades amb les noves tecnologies: Les dades culturals: Consideracions etiques, problemes i

oportunitats

Per concloure, també es comparteix aquest recurs de la Diputacio de Barcelona per als ens locals
en I'ambit de la IA:

Local.iA: conjunt de models i de recursos de formacio i assistencia per ajudar les administracions
publiques a desplegar la intel-ligéncia artificial.
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Annex. Relacié d’equipaments culturals, festes populars i festivals municipals
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Reis
Tres Tombs
Biblioteca Ferrer i Guardia Carnestoltes
Santa Madrona . o
Centre Cultural Can Lleonart . Musics en Residencia
Alella L. ., , Sant Jordi . )
Centre d'art i creacié Can Manyé Espais de poesia
Espai d'Arts Escéniques Casal d'Alella Revetlla Qe Sant Joan .
Festa Major de Sant Feliu
Festa de la Verema
Aplec de l'arros
Arxiu Historic de la Ciutat de Badalona
Arxiu Municipal Administratiu de Badalona
Biblioteca Can Casacuberta
Biblioteca Canyado i Casagemes — Joan
Argenté
Biblioteca de Sant Roc
Biblioteca Llefia - Xavier Soto Carnaval
Biblioteca Lloreda Cicle Nadal-Reis (cavalcada, campament,
Biblioteca Pomar fabrica joguines, pessebres) Dansa Metropolitana
Badalona Can Cabanyes Festa Major . Fest?val Blues i Ritmes
Can Canyadd Festes de Maig Festival de Magia Li Chang
Centres Civics de La Salut Sant Antoni Filmets
Escorxador Nau 3 Sant Jordi
El Refugi Viu I'Estiu
Espai Betulia
Sala Josep Uclés
Teatre Blas Infante
Teatre Principal
Teatre Zorrilla
Museu de Badalona
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Castelldefels

Arxiu Municipal de Castelldefels
Biblioteca Ramon Fernandez Jurado
Can Roca de Baix

Local Agrupacio cultura Popular

Sala d'exposicio - Sala Margarida Xirgu
Espais de creacio de les sales d'assaig i
formacié del Teatre Plaza

Carnaval

Carnaval d'Estiu
Castanyada

Cicle Nadal-Reis
Festa del Mar

Festa Major d'Estiu
Festa Major d'hivern

Cornella de
Llobregat

Teatre Plaza Sant jordi
Arxiu Municipal de Cornella de Llobregat
Biblioteca Central
Biblioteca Clara Campoamor
Carnaval

Biblioteca Marta Mata

Biblioteca Sant lldefons

Biblioteca Teresa Pamies

Centre Civic Gavarra

Centre Civic Sant ildefons

Auditori Sant ildefons - projecte Factoria SI
Auditori de Cornella

Sala Ramon Romagosa

Museu Palau Mercader

Cicle Nadal-Reis

Corpus (Festa Major)

Sant Joan

Sant Jordi

Santa Cecilia (Dia de la Musica
Santa Llucia

Festival de MUsiques de Prop
Festival Flamenc de Catalunya
Festival Internacional de
Pallassos (cada 2 anys)
Festival Nits d'Estiu

Esplugues de
Llobregat

Arxiu Municipal d'Esplugues de Llobregat
Biblioteca Pare Miquel d'Esplugues

Casal de de Cultura Robert Brillas

Espai Municipal de les Arts

Museu Can Tinturé

Carnaval

Castanyada

Cicle Nadal-Reis

Dia d'Andalusia

Diada 11 de Setembre

Festa Major de Sant Mateu

Festa Major de Santa Magdalena
Festes de Primavera

Sant Joan

Sant Jordi, Tres Tombs

Arrela't

Cicle Concerts Escola de Musica
Concerts de Festa Major
Festival de Musica Classica i
Tradicional

Nits de Jazz

Programacié de Nadal
Quinzena de Dansa
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
. .. R Aplec de Brugués
Arxiu Municipal de Gava P 9 .
o . Aplec de Sant Miquel
Biblioteca Josep Soler Vidal
. . , Carnaval La Tornaboda
Biblioteca Marian Colomé Castaween - castanvada
Auditori Marc Grau, Ausias March, Can . y
. . . Cicle de Ballada de Sardanes
Tintorer, Casal Can Trias, Casal St Jordi, . .
.. ., .. . | Cicle Nadal-Reis
Centre Civic Ca N'Espin6s, Centre Civic Gava . R .
. Dia d'Andalusia, Diada Bastonera-Diada . .
N Mar, Centre de Cultura American Lake, . Festival de Titelles
Gava . . Castellera-Diada Gegantera .
Centre de Cultura Popular Maria Aurelia . . Gava Hall of Fame
g Diada de Sant Jordi
Capmany, Centre Nou St Jordi, Edifici Formo
. . . . Festa de Falles
Edifici Salvador Lluch, Espai entitats socials, . .
. Festa Major de Sant Nicasi
La sentiu, Les Ferrers, Mas Bruguers, Sales .
, .. Festa Major de Sant Pere
Sala d'exposicions Josep Soler .
. Festes del Pilar
Espai Maragall _
. La Flama del canigdé - Sant Joan
Museu de Gava
Tres Tombs
Arxiu Municipal de Granollers
Biblioteca Can Pedrals
Biblioteca Roca Umbert
Centre Civic Can Bassa
Centre Civic Can Gili .,
.. Ascensio
Centre Civic Jaume Oller
.. Carnestoltes
Centre Civic Nord . .
Granollers .. Cicle Nadal-Reis
Centre Civic Palou .
. o Festa Major
Espai d'Art (Roca Umbert Fabrica de les .
. L Sant Jordi
Arts). Gestionat per Granollers Audiovisual
(GASL), Bucs d'assaig musical,
CAM Centre d'Arts en Moviment,
Espai de creaci6 del centre d'art
La Troca, Nau B1, Residencies espai d'art
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Llevant Teatre, Teatre-Auditori de
Granollers, Museu de Ciencies Naturals,
Museu de Granollers

Hospitalet de

Arxiu Municipal de I'Hospitalet de Llobregat
Biblioteca Bellvitge

Biblioteca Bobila

Biblioteca Can Sumarro

Biblioteca Florida

Biblioteca Josep Janés

Biblioteca Placa Europa

Biblioteca Tecla Sala

Centre Cultural Bellvitge, CCP Collblanc-
Torrassa, La Bobila, Sanfeliu,

Cicle Nadal-Reis
Festes de Primavera

Barnasants

Festival Acrobates
Festival Django LH
Pessics de Ciencia

La Sala, espai municipal d'exposicions
Teatre Municipal I'Ateneu
Museu de la Pell d'lgualada

Corpus, Sant Joan
Festa Major gran, 11 de setembre
Santa Cecilia, Nadal i Reis

LI L’ ) . . . .
obregat (L) Sant Josep i Santa Eulalia Summer Experience Quinzena Metropolitana de la
Centre d'Art Tecla Sala Dansa
Fundacié Arranz-Bravo Manifesta
Escola Municipal de Musica Centre de les
Arts (EMMCA)
Auditori Barradas
Teatre Joventut
Museu de I'Hospitalet
B|b||otecla 'Centra\l . Sant Antoni FineArt
Centre civic de Fatima . . .
. Carnestoltes Festival Internacional d'Orgue
Centre Civic Nord .
E<pai Civic Centre Sant Jordi LaMostra
Igualada P Festa de I'arbre de maig, Cicle Pasqual Dia de la Dansa

Estival de Jazz
EBF, Anolia,
Mercat de Lletres, Zoom Festival
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Arxiu Municipal de Manresa
Biblioteca Ateneu Les Bases
Biblioteca del Casino
. Carnestoltes
Casal de les Escodines . . Batecs
. . Cicle Nadal-Reis R
Centre Civic Selves i Carner Cosmograf
. Festa de la Llum . .
Manresa Centre Cultural el Casino . Festivalet de Circ
Festa Major . o
Kursaal - sala gran Fira Mediterrania
. Sant Joan
Kursaal - sala petita . Tocats de Lletra
. Sant Jordi
Teatre Conservatori
Museu Comarcal de Manresa
Biblioteca Antoni Comas
Biblioteca Pompeu Fabra
Biblioteca Popular Dos Tercos
CCP Cabot i Barba, Cerdanyola, Cirera, Espai . s
Gatassa, Molins, Pla d'en Boet i Rocafonda- Carnestoltes Festival Nosaltres
Palau ! ' Cicle Nadal-Reis Festival Vora del Jazz
Matard M|A|C Mataré Art Contemporani Les Sante's Festa Major de Mataro LAVS
, . ., . Sant Jordi Maresmesound
Café Nou (nou espai de creacié grups i L
. Setmana Santa Panoptic
companyies amateurs) . s
R Romeria Posidonia
Teatre del Cafe Nou Setmana de Musica Antiga
Teatre Monumental 9
Can Gassol
Museu de Matard
Molins de Rei Arxiu Municipal de Molins de Rei Carnaval Festival de Cine de Terror de
Biblioteca El Moli Cicle Nadal-Reis Molins de Rei
Federacié Obrera Sant Joan
Museu Municipal de Molins de Rei Festa d'Estiu
Festa Major
Sant Jordi
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Mollet del Valles

Arxiu Municipal de Mollet del Valles
Biblioteca Can Mula - Jordi Solé Tura
Centre Civic de Can Borrell

Centre Civic de Can Pantiquet
Centre Civic de Lourdes

Centre Civic L'Era

CIRD Joana Barcala

Centre Cultural La Marineta

Museu Municipal Joan Abello

Carnaval

Cicle Nadal-Reis
Festa Major gran
Sant Joan

Sant Jordi

Sant Viceng-FM petita

Mostra Internacional de Titelles
de Mollet (MITMO)

SONA MOLLET Festival
Internacional de musica
Festival Mollet Music Week
(MMW)

Festival Arlequi

Montcada i
Reixac

Arxiu Municipal de Montcada i Reixac
Biblioteca Can Sant Joan

Biblioteca Elisenda de Montcada

CCP Casino Terra Nostra

Centre Civic Can Cuias

Centre Civic la Ribera

Centre Civic I'Alzina

Espai Cultural Kursaal

Hotel d'entitats Can Sant Joan

Sala expositiva de I'Auditori municipal
Teatre municipal

Museu Municipal Montcada

Carnestoltes

Cicle Nadal-Reis

Festa Major de Montcada i Reixac
Sant Jordi

Aplec de la Sardana

Montornes del
Valles

Arxiu Municipal de Montornés del Valles
Biblioteca de Montorneés del Valles
Casal de Cultura

Sala d'exposicions de Can Saurina
Teatre Margarida Xirgu

Carnaval

Cicle Nadal-Reis

Festa Major de Montornés

Sant Joan

Sant Jordi

Sant Sadurni (patré de Montorneés, antiga
Festa Major)

Informe de conclusions



Diputacio
Barcelona

%8 Cercles de comparacio
¥ intermunicipal

Prat de Llobregat
(ED

Centric Espai Cultural
Torre Muntadas

La Capsa

Teatre Modern
Museu del Prat

Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Carnestoltes
Castanyada
Arxiu Municipal de Palau-solita i Plegamans | Cicle Nadal-Reis
Centre Civic El guirigall Badalaboca
Palau-solita i Masia de Can Cortes (Casa de la Cultura) Estadal del Roser Fancon
Plegamans Sala Polivalent Festa Major La fresqueta
Teatre de la Vila — Sala Polivalent Revetlla Sant Joan Palautremola
Torre Folch (Viver d'entitats) Sant Isidre
Sant Jordi
Arxiu Municipal del Prat de Llobregat
Biblioteca Antonio Martin
Centre Civic Jardins de la Pau
Centre Civic Palmira Domeénech
Centre Civic Sant Jordi-Ribera Baixa Carnaval

Cicle Nadal-Reis
Festa Major

Premia de Mar

Biblioteca Marti Rossell6 i Lloveras

Centre Civic de Premia de Mar

Premiart: sala d'exposicions municipal
Teatre Espai I'Amistat

Museu de I'Estampacié de Premia de Mar
Arxiu Municipal de Premia de Mar (AMPRM)

Carnaval-Festa Major d'hivern
Cicle Nadal-Reis

Diada Nacional

Festa Major

Festes de barri

Flama del Canig6-Sant Joan
Rebombori
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
. - . Carnaval
Arxiu Municipal de Ripollet . .
oo L . Cicle Nadal-Reis
Biblioteca Municipal de Ripollet .
. Festa Major
Ripollet Centre Cultural de Ripollet Corpus, Espais amb Encant
P Teatre Auditori de Ripollet pUS, £5p
. o . . , Sant Joan
Centre d'Interpretacio del Patrimoni Moli .
d'en Rata Sant Antoni
Sant Jordi
Arxiu Municipal de Rubi
Biblioteca Mestre Marti Tauler Carnaval Festival de Blues
Ateneu Municipal de Rubi Cicle Nadal-Reis Infest (Festival Internacional de
El Celler de Rubi Diada curtmetratges
Rubi L'Espona — Centre de la dansa tradicional Festa de Tocs de St.Roc La Nuu
catalana Festa Major de Sant Pere Primavera Pop
Teatre municipal La Sala Sant Joan Teatre sense teatre
Museu Municipal El Castell (MMUC) Xatos Rrandom
Arxiu Historic de Sabadell
Biblioteca Can Puiggener
oo Apl la Sal
Biblioteca de Ponent C;i:jj a salut
Biblioteca del Nord . .
o Cicle Nadal-Reis
Biblioteca del Sud .
Biblioteca dels Safareigs Festa Major
o 9 Sant Antoni Festival Sabadell Escena
Sabadell Biblioteca La Serra L
- . Sant Joan Programa d'Estiu
Biblioteca Vapor Badia .
.. o Sant Jordi
Centre Civic de Ca n'Oriac .
- Festa de Sant Feliu
Centre Civic de Can Llong-Castellarnau
- . Onze de Setembre
Centre Civic de Can Puiggener memorial Llufs Companvs
Centre Civic de Can Rull pany
Centre Civic de Gracia
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Centre Civic de la Concordia

Centre Civic de la Creu Alta (Cal Balsach)
Centre Civic de la Creu de Barbera
Centre Civic de Poblenou

Centre Civic de Sant Oleguer

Centre Civic de Torre Romeu

Centre Civic Dr. J. M. Plans (Can Deu)
Espai Polivalent Parc del Nord
L'Estruch

Sala Miguel Hernandez

Teatre Municipal La Farandula

Teatre Principal de Sabadell

Museu d'Art de Sabadell

Museu d'Historia de Sabadell

Sant Boi de
Llobregat

Arxiu Administratiu Municipal

Arxiu Historic Municipal

Biblioteca Jordi Rubi6 i Balaguer
Biblioteca M@ Aurelia Capmany

CCP Cal Ninyo, Camps Blancs

Can Massallera (Centre polivalent amb un
espai escenic), CCP Casablanca, Ciutat
Cooperativa,La Gralla, Marianao

CCCA - Can Castells Centre d'Art

Espai de creaci6 1 del centre d'art (CCCA)
Espai de creaci6 2 del centre d'art (CCCA)
Museu de Sant Boi de Llobregat

Capvuitada
Carnestoltes
Cicle Nadal-Reis
Festa Major

La Purissima
Sant Jordi

Fan Boi Festival de Cinema
Fantastic

Festival Altaveu

Festival Karxofarock
Rubrifolkum

Informe de conclusions



Diputacié
Barcelona

J) Cercles de comparacio
7 intermunicipal

Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Sant Cugat del
Vallés

Arxiu Municipal de Sant Cugat del Vallés
Gabriel Ferrater

Mira-sol Marta Pessarrodona

Volpelleres - Miquel Batllori

Casa de Cultura, Casal de Mira-sol, Casal les
Planes, Casal TorreBlanca, Casino de la
Floresta, Xalet Negre

Centre d'Art Maristany (tancat abril 2024)
Centre Grau-Garriga d'Art Textil
Contemporani

Casa Aymat

Teatre Auditori de Sant Cugat del Valles
Museus de Sant Cugat

Sant Antoni Abat
Carnestoltes
Cicle Nadal-Reis
Sant Medir

Sant Jordi
Encabronada
Sant Joan

Festa Major

Festa de la Tardor

Festival Nacional de Poesia
Nits de Musica al Claustre
Festival Contratemps

Sant Feliu de
Llobregat

Biblioteca Montserrat Roig

CC Mas Llui, CC Roses, Centre Civic Les
Tovalloles, Centre de barri Falguera
Sala d'exposicions del Palau Falguera
Auditori del Palau Falguera

Sala Iberia

Auditori del Palau Falguera

Centre Parroquial

Sala d'actes Ateneu

Carnestoltes

Castanayada

Cicle Nadal-Reis

Dia d'Andalusia

Diada de I'Onze de Setembre
Festa de tardor (Festa Major gran)
Festa Major de Sant Lloreng (festa Major
petita)

Festes de Primavera

Sant Joan

Sant Jordi

Mostra de CineBaix. Mostra de
cinema internacional del Baix
Llobregat

Setmana de la Poesia

Tast d'Espectacles Familiars

Sant Joan Despi

Arxiu Municipal de Sant Joan Despi
Biblioteca Merce Rodoreda
Biblioteca Miquel Marti i Pol
Centre Civic Gaudi

Centre Civic Les Planes

Centre Civic Sant Pancrac

Carnestoltes
Cicle Nadal-Reis
Festa Major
Sant Jordi

Nits de Juliol

Festival Zero
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Centre Civic Torreblanca

Centre Jujol Can Negre-Escola d'art
Auditori Miquel Marti i Pol

Teatre Merce Rodoreda

Centre Jujol-Can Negre

Sant Pere de

Arxiu Municipal de Sant Pere de Ribes
Biblioteca Josep Pla

Biblioteca Manuel de Pedrolo

Centre Civic el Local

Carnaval d'estiu (les Roquetes)
Carnaval d'hivern (Ribes i les Roquetes)
Cicle Nadal-Reis (Ribes i les Roquetes)
Festa Major d'estiu de Sant Pere (Ribes)

Barraques
Festival Monocicle
Festival Udaeta

Boada, Casal Civic Can Parellada, Casal Civic
Francisca Redondo, Casal Civic Montserrat-
Torresana-Vilardell, Casal Civic Vapor Gran,
Centre Civic Alcalde Morera, Centre Civic
Avelli Estrenjer, Centre Civic M. A.
Capmany, Centre Civic Montserrat Roig,
Centre Civic President Macia, ESE La
Cogullada, i Casal Civic Roc Blanc

Ribes Centre Civic L'espai Festa Major d'hivern de Sant Pau (Ribes) Festival Vaive
L'escorxador Festa Major d'hivern de Santa Eulalia (les Rua Summer
Teatre la Bobila Roquetes) Trakasoud
Sant Jordi (Ribes i les Roquetes)
Arxiu Municipal Administratiu de Terrassa Carnestoltes
Biblioteca Central Cicle Nadal-Reis Festival Album
Biblioteca Districte 2 Concurs Nacional de Colles Sardanistes- . .
. L. . Festival Circ
Biblioteca Districte 3 Amunt i Crits Festival Estiu Oct'48 Seu Eqara
Biblioteca Districte 4 Diada castellera dels Minyons de Terrassa Festival Flamenc 9
Biblioteca Districte 5 Diada de Bastoners; de Diables; del Drac; . .
- . , . Festival Internacional Corals
Biblioteca Districte 6 d'Antoni Messeguer-Geganters .
L. , .. Festival Jazz
Casal Civic Ca n'Aurell,, Casal Civic Can Festa de la Culturassa . ..
Terrassa Festival Magia

Festa de la Santa Creu i de I'Arbre de Maig
Festa de presentaci6 a Capdidats de Capgros
de I'Any

Festa dels Tres Tombs

Festa Major

La Xemeneia-Castanyada

Sant Joan

Sant Jordi

Festival Sex Education
Festival One Shot
Festival TNT
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Sala Muncunill Diada d'Andalusia
Auditori Municipal de Terrassa Festa del Pilar

Teatre Municipal Alegria

Teatre Principal

Centre de Documentacié i Museu Textil
Museu de Terrassa

Arxiu Municipal de Vic

Biblioteca Pilarin Bayés

CCVIC Can Pau Raba

CCVIC El Montseny

CCVIC La Guixa

CCVIC Placa d'Osona

Festival de Jazz
Festival de Musiques religioses

CCVIC Santa Anna Diada . Fest!val M.ans . .
. Festa Major Festival Nits de Cinema Oriental
Vic CCVIC Serra-de-senferm
CC Joan Triadd Nadal So de les Cases
Sant Jordi Festival Protesta
La Central . .
. 3 Festival Movies
L'Orfed Festival Julius
Espai ETC (espai de teatre i cinema)
L'Atlantida
ACVic

Casnestoltes
Cicle Nadal-Reis
Dia de la dansa
. Dia de la musica .
. Ateneu Pablo Picasso . . Al carrer d'estiu
Viladecans . s Festa Major estiu
Casal de barri Alba-rosa, La Union, . . Al carrer nadal
Festa Major hivern

Montserratina, Ponent, Barri Sales

Arxiu Municipal de Viladecans
Biblioteca de Viladecans
Ateneu de Cultura Popular Can Batllori

. Sant Joan
Teatre Atrium (2 sales) .
. Sant Jordi
Museu de Viladecans .
F'Estiu
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Biblioteca Torras i Bages
CCP Claustre de Sant Francesc
CCP Escorxador

Dansometre

Auditori Eduard Toldra

Teatre Principal

Centre d'interpretacié del Romanticisme
Manuel de Cabanyes

Museu Romantic Can Papiol

Museu Victor Balaguer

Capella de Sant‘ Jf)an', Caramelles Festival de Cinema de Castells
Claustre dels Trinitaris Carnaval . .
. . Hivernacle/Electrovinyes,
. Claustre Sant Francesc Cicle Nadal-Reis .
Vilafranca del , La Vila en Vers
Penedas Sala d'Pas Corpus Most
Sala dels Trinitaris Festa Major Ressons
Auditori municipal de Vilafranca Festes de Sant Raimon Vilapensa
Teatre de Cal Bolet Sant Jordi V'azF;
Vinseum (Museu de les Cultures del Vi de )
Catalunya)
Biblioteca Armand Cardona Torrandell
Biblioteca Joan Oliva i Mila
CCP Centre Civic
Centre Civic La Collada-Els Sis Camins
Centre Civic La Geltru
Centre Civic La Sardana
Centre Civic Mar El Tingladu
.. , Carnaval . N
. . Centre Civic Moli de Vent . . Festa Major d'Entitats (FME)
Vilanovai la .. Cicle Nadal-Reis
, Centre Civic Sant Joan . FIMPT
Geltru . ) Festa Major
Centre Civic Taco Tres Tombs Nowa Reggae
Centre d'Art Contemporani La Sala VIDA Festival
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Barcelona intermunicipal

Introduccio

Funcions i missio dels serveis culturals

D'acord amb la normativa del regim local, el CCl de Serveis culturals adopta una perspectiva am-
plia de les funcions propies dels serveis culturals dels municipis, basades en la promocié de la
cultura i dels equipaments culturals en llur ambit territorial.

D’acord amb aquesta lectura funcional, el grup motor de municipis implicats en el disseny d'indi-
cadors del CCl de Serveis Culturals va definir com a ambits d'intervencio especifics la gestié de
serveis vinculats a les diferents tipologies d’equipaments culturals, aixi com del cicle festiu i fes-
tivals municipals, en tant que espais de promocié i garantia d'accés i de participacio a la cultura,
i que s'enumeren a continuacio:

» Centres Culturals Polivalents (CCP) » Centres d'art

* Espais de creacio * Arxius

* Biblioteques « Espais escenics

* Museus locals « Cicle festiu i festivals

Els criteris de valoracio dels indicadors

El color dels indicadors del Quadre resum d’indicadors (QRI) que s'exposa seguidament, reflecteix
un criteri de valoracié que té en compte el valor de I'indicador respecte la mitjana, tal i com es
mostra a continuacié:

» Valors de I'indicador superior al 25% de la mitjana grupal i tenen una valoracio positiva:
es consideren un PUNT FORT. La situacio contraria, és a dir, quan l'indicador es situa per
sota del 25% de la mitjana grupal es considera una OPORTUNITAT DE MILLORA.

» Valors de I'indicador inferior al 25% de la mitjana grupal i tenen una valoracié positiva: es
consideren un PUNT FORT. La situaci6 contraria, és a dir, quan l'indicador es situa per sota
del 25% de la mitjana grupal es considera una OPORTUNITAT DE MILLORA. Per exemple, %
d’'hores de baixa sobre hores de conveni.

> . aquells indicadors en que uns valors superiors o inferiors al 25% no es conside-
ren ni PUNT FORT ni OPORTUNITAT DE MILLORA.

A continuacié es mostren els criteris de valoracié per cada un dels indicadors del QRI de Serveis
Culturals:

Guia d'interpretacid
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Dimensi6 encarrec politic

Nombre total d'equipaments culturals del municipi per cada Superior al 25%
10.000 habitants

Superficie de les Biblioteques publiques per cada 1.000
habitants

Superficie dels CCP per cada 1.000 habitants

Superior al 25%
Superior al 25%
Superficie dels Museus (incloses seus i extensions) per cada Superior al 25%
1.000 habitants

Metres lineals de capacitat del I'Arxiu municipal per cada 1.000

habitants
Butaques en Espais escénics per cada 1.000 habitants

Superior al 25%
Superior al 25%

Superficie de Centres d'art per cada 1.000 habitants Superior al 25%

Superficie d'Espais de creacié per cada 1.000 habitants Superior al 25%

Fons documental a les Biblioteques publiques per habitant Superior al 25%

% d'objectes exposats a I'exposicié permanent del Museu sobre Superior al 25%
el total d'objectes registrats

Metres lineals de documentacié a I'Arxiu municipal per cada
1.000 habitants

Places ofertes en Espais escénics (aforament anual x nombre
de funcions) per cada 1.000 habitants

% d'espai d'emmagatzamatge del Museu disponible

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

% d'espai d'emmagatzematge de I'Arxiu municipal disponible Superior al 25%

% d'assistents als Espais escénics sobre I'aforament Superior al 25%

Nombre total de funcions d'arts escéniques i musica i Superior al 25%
projeccions audiovisuals per 10.000 habitants

Nombre total d'exposicions temporals d'organitzacié municipal
per cada 10.000 habitants

% de dies de I'any amb activitats relacionades amb el Cicle
festiu

% d'activitats d'iniciativa propia sobre el total d'activitats
realitzades als CCP

% d'exposicions temporals de produccié propia o coproduides
s/total d'exposicions temporals del Museu

% de funcions professionals produides amb participacio de
I'Espai escenic s/total de funcions d'iniciativa municipal

% d'exposicions de produccié propia o coproduides s/total
d'exposicions temporals als Centres d'art

Total d'activitats culturals al municipi per cada 10.000 habitants

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Activitats de dinamitzacio cultural a les Biblioteques publiques Superior al 25%

per cada 10.000 habitants

Activitats realitzades al CCP per cada 10.000 habitants Superior al 25%
Activitats realitzades al Museu (propies o alienes) per cada Superior al 25%
10.000 habitants

Activitats realitzades al Centre d’art per 10.000 habitants Superior al 25%

Activitats incloses al Cicle festiu per cada 10.000 habitants Superior al 25%

Guia d'interpretacio
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Activitats incloses als Festivals municipals per cada 10.000
habitants

Altres activitats culturals de I'Area de cultura per cada 10.000
habitants

Nombre d'entitats culturals del municipi per cada 10.000
habitants

% d'entitats culturals del municipi s/total d'entitats del municipi

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

% d'entitats culturals que participen al Cicle festiu i Festivals Superior al 25%
municipals

% d'entitats culturals que participen en els organs de
governanca actius del municipi, sobre el total d’entitats culturals

del municipi

Superior al 25%

Nombre d’érgans de governancga actius en I'ambit cultural del Inferior al 25% Superior al 25%
municipi
Projectes amb residéncia a I'Espai de creaci6 o a d'altres espais Superior al 25%

municipals
Total de dies amb residéncia als Espais de creacio o a d'altres
espais municipals

Superior al 25%

Dimensié usuari client

Visites totals als equipaments culturals del municipi per cada Superior al 25%
100 habitants

Visites a les Biblioteques publiques per cada 100 habitants Superior al 25%

Usos dels CCP del municipi per cada 100 habitants Superior al 25%

Visitants als Museus per cada 100 habitants Superior al 25%

Numero d'usuaris externs dels Arxius municipals per cada 100 Superior al 25%
habitants
Assistents totals als Espais escénics per cada 100 habitants Superior al 25%

Visites als Centres d'art per cada 100 habitants Superior al 25%

Assistencia als Festivals municipals per 100 habitants Superior al 25%
% de poblacié en edat escolar que ha fet Us dels serveis de les
Biblioteques publiques

% de poblacié en edat escolar que ha participat en visites
escolars als Museus

% de poblacié en edat escolar assistents a funcions realitzades
a I'Espai esceénic per al public escolar

% de poblacié en edat escolar que ha participat en visites
escolars al Centre d'art

Nombre anual de visites als llocs web de I'ambit de la cultura
municipal per habitant

Nombre de perfils actius a les xarxes socials per cada 10.000
habitants

Nombre total de seguidors a les xarxes socials per 1.000
habitants

Nombre de Newsletters de I'area de cultura enviats durant I'any

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Nombre de suscriptors a les newsletters de I'area de cultura per
1.000 habitants

Superior al 25%
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Dimensio valors organitzatius / recursos humans

Gestio directa (%)

(Ajuntament, OOAA, Emp. municipal)

Gestio indirecta (%)

(Concessio, altres ...)

% de treballadors externalitzats (capitol 2) sobre el total de
treballadors de I'area de cultura

% d'hores de baixa sobre hores de conveni

Hores anuals de formacio per treballador

% treballadors de I'area de cultura de I'ajuntament sobre el total
de treballadors municipals

Treballadors de I'area de cultura de I'ajuntament per cada 10.000
habitants

% de dones sobre el total de treballadors/es municipals de I'area
de cultura

% de dones sobre el total de treballadors externalitzats (capitol 2)
de l'area de cultura

% de dones comandament s/total de comandaments de I'area de
cultura

Sou brut del Cap de cultura

Dimensi6é economia
Despesa corrent en cultura per habitant

% de la despesa corrent en cultura sobre el pressupost corrent
municipal
% de finangament per transferéncies (DIBA, GENCAT, etc.)

% d'autofinangcament per taxes, preus publics i patrocini dels
Serveis culturals municipals

% despesa en transferéncies a entitats sobre despesa corrent
en cultura

% de la despesa en personal sobre despesa corrent en cultura

% de despesa en difusié, comunicacio i publicitat sobre el total
de la despesa en cultura

% de despesa en Biblioteques publiques s/total de la despesa
corrent en cultura

% de despesa en CCP s/total de la despesa corrent en cultura

% de despesa en Museus s/total de la despesa corrent en
cultura

% de despesa en Arxius municipals s/total de la despesa corrent
en cultura

% de despesa en Espais escénics s/total de la despesa corrent
en cultura

% de despesa en Centres d'art s/total de la despesa corrent en
cultura

% de despesa en Espais de creacio s/total de la despesa
corrent en cultura

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%
Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%

Inferior al 25%

Cercles de comparacio
Y intermunicipal

Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

Guia d'interpretacid



Diputacio
Barcelona

®

% de despesa en Cicle festiu s/total de la despesa corrent en
cultura

% de despesa en Festivals municipals s/total de la despesa
corrent en cultura

% de despesa en Serveis centrals de Cultura s/total de la
despesa corrent en cultura

Despesa corrent en Biblioteques publiques per habitant

Despesa corrent en CCP per habitant

Despesa corrent en Museus per habitant

Despesa corrent en Arxius municipals per habitant
Despesa corrent en Espais escénics per habitant

Despesa corrent en Centres d'art per habitant

Despesa corrent en Espais de creacio per habitant
Despesa corrent en Cicle festiu per habitant

Despesa corrent en Festivals municipals per habitant
Despesa corrent en Serveis centrals de Cultura per habitant

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini de les
Biblioteques publiques

% d'autofinangcament per taxes, preus publics i patrocini dels
CCP

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini dels
Museus

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Arxius municipals

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini dels
Espais escenics

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Centres d'art

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Espais de creacio

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini del
Cicle festiu

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Festivals municipals

Despesa corrent per visita a les Biblioteques publiques

Despesa corrent per cada us dels CCP

Despesa corrent per visita al Museu

Despesa corrent per consulta i/o préstec a I'Arxiu municipal
Despesa corrent per assistent als Espais escénics
Despesa corrent per visita als Centres d'art

Despesa corrent per cada projecte allotjat a I'Espai de creacio o
a d'altres espais municipals

& Cercles de comparaci6

iV intermunicipal

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%

Inferior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%
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Diputacio
Barcelona

Despesa corrent per cada dia amb activitat de Cicle festiu
Despesa corrent per assistent als Festivals municipals

Despesa corrent per visita dels serveis culturals amb visitants
del municipi

Entorn
Poblacié
Densitat de poblacio

(hab. / km2 municipi)
Renda per capita

Taxa d’atur
index de Vulnerabilitat Social (IVSO)
Despesa de les families en cultura

Nombre d'equipaments culturals del municipi

% d’equipaments culturals del municipi amb etiqueta d’eficiencia

energética A, B o C, o el distintiu de garantia de qualitat
ambiental, sobre el nombre total d’equipaments culturals
municipals

Nombre de biblioteques al municipi

Nombre de CCP

Nombre de museus

Nombre d'arxius

Nombre d'espais escénics municipals

Nombre de Centres d'art

Nombre d'Espais de creacié

Nombre de Festes Populars municipals

) Cercles de comparacié
intermunicipal

Inferior al 25%
Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25% Superior al 25%

Inferior al 25% Superior al 25%

Superior al 25%

Inferior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%
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Diputacio
Barcelona

Nombre total
d'equipaments culturals
del municipi per cada
10.000 habitants

Quadre resum indicadors

Fons documental a les
Biblioteques publiques
per habitant

Nombre total de funcions
d'arts escéniques i
musica i projeccions
audiovisuals per 10.000
habitants

Total d'activitats culturals
al municipi per cada
10.000 habitants

Cercles de comparacié

intermunicipal

Nombre d'entitats
culturals del municipi per
cada 10.000 habitants

Superficie de les
Biblioteques publiques
per cada 1.000 habitants

% d'objectes exposats a
I'exposicié permanent del
Museu sobre el total
d'objectes registrats

Nombre total
d'exposicions temporals
d'organitzacié municipal
per cada 10.000 habitants|

Activitats de dinamitzacio
cultural a les Biblioteques
publiques per cada
10.000 habitants

% d'entitats culturals del

municipi s/total d'entitats|

del municipi

Superficie dels CCP per
cada 1.000 habitants

Metres lineals de
documentacio a I'Arxiu
municipal per cada 1.000
habitants

Superficie dels Museus
(incloses seus i
extensions) per cada
1.000 habitants

Metres lineals de
capacitat del I'Arxiu
municipal per cada 1.000
habitants

Butaques en Espais
escenics per cada 1.000
habitants

Superficie de Centres
d'art per cada 1.000
habitants

Places ofertes en Espais
escenics (aforament
anual x nombre de
funcions) per cada 1.000
habitants

% d'espai
d'emmagatzamatge del
Museu disponible

% de dies de I'any amb
activitats relacionades
amb el Cicle festiu

% d'activitats d'iniciativa
propia sobre el total
d'activitats realitzades als
CCP

Activitats realitzades al
CCP per cada 10.000
habitants

% d'entitats culturals que
participen al Cicle festiu i
Festivals municipals

Activitats realitzades al
Museu (propies o alienes),
per cada 10.000 habitants|

% d’entitats culturals
amb participacié en els
organs de governanga
actius en el municipi

Activitats realitzades al
Centre d'art per 10.000
habitants

Nombre d’organs de
governanga actius de
I‘ambit cultural al
municipi

Activitats incloses al Cicle
festiu per cada 10.000
habitants

% d'exposicions
temporals de produccié
propia o coproduides
s/total d'exposicions
temporals del Museu

Activitats incloses als
Festivals municipals per
cada 10.000 habitants

Superficie d'Espais de
creaci6 per cada 1.000
habitants

Visites totals als
equipaments culturals
del municipi per cada 100
habitants

% d'espai
d'emmagatzematge de
I'Arxiu municipal
disponible

% de funcions
professionals produides
amb participacié de
I'Espai escénic s/total de
funcions d'iniciativa
municipal

% d'assistents als Espais
escenics sobre
I'aforament

Numero d'usuaris externs|
dels Arxius municipals
per cada 100 habitants

% d'exposicions de
produccié propia o
coproduides s/total
d'exposicions temporals
als Centres d'art

% de poblaci6 en edat
escolar que ha fet us dels
serveis de les
Biblioteques publiques

Altres activitats culturals
de I'Area de cultura per
cada 10.000 habitants

Nombre anual de visites
als llocs web de I'ambit
de la cultura municipal
per habitant

Projectes amb residéncia
a |I'Espai de creacié o a
d'altres espais municipals

Total de dies amb
residéncia als Espais de
creacio o a d'altres espais
municipals

Mitjana d'aparicions de
I'area de culturaala
premsa comarcal (en
paper o digital) per mes

Visites presencials a les
Biblioteques publiques
per cada 100 habitants

Assistents totals als
Espais escenics per cada
100 habitants

% de poblaci6 en edat
escolar que ha participat
en visites escolars als
Museus

Nombre de perfils actius
a les xarxes socials per
cada 10.000 habitants

Nombre de Newsletters
de I'area de cultura
enviats durant I'any

Usos dels CCP del
municipi per cada 100
habitants

Visites presencials als
Centres d'art per cada
100 habitants

% de poblaci6 en edat
escolar assistents a
funcions realitzades a
I'Espai escénic per al
public escolar

Visitants presencials als
Museus per cada 100
habitants

Gestio directa (%)
(Ajuntament, OOAA,
Emp. municipal)

Assistencia als Festivals
municipals per 100
habitants

% d'hores de baixa sobre
hores de conveni

% de poblaci6 en edat
escolar que ha participat
en visites escolars al
Centre d'art

% treballadors de I'area
de cultura de
I'ajuntament sobre el
total de treballadors

Nombre total de
seguidors a les xarxes
socials per 1.000
habitants

% de dones sobre el total
de treballadors/es
municipals de I'area de
cultura

Nombre de suscriptors a
les newsletters de I'area
de cultura per 1.000
habitants

Sou brut del Cap de
cultura

Gestio indirecta (%)
(concessio, altres...)

% de treballadors
externalitzats (capitol 2)
sobre el total de
treballadors de I'area de
cultura

Hores anuals de formacié
per treballador

Treballadors de I'area de
cultura de I'ajuntament
per cada 10.000 habitants|

% de dones sobre el total
de treballadors
externalitzats (capitol 2)
de I'area de cultura

% de dones
comandament s/total de
comandaments de I'area
de cultura

53.438,2
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Barcelona

Despesa corrent en
cultura per habitant

% de despesa en
Biblioteques publiques
s/total de la despesa
corrent en cultura

Despesa corrent en
Biblioteques publiques
per habitant

% d'autofinangament per
taxes, preus publics i
patrocini de les

Cercles de comparacio

intermunicipal

Despesa corrent per
visita a les Biblioteques
publiques

iblioteques

% de la despesa corrent
en cultura sobre el
pressupost corrent
municipal

% de despesa en CCP
s/total de la despesa
corrent en cultura

Despesa corrent en CCP
per habitant

% d'autofinangcament per
taxes, preus publics i
patrocini dels CCP

Despesa corrent per cada
us dels CCP

% de finangament per
transferéncies (DIBA,
GENCAT, etc.)

% de despesa en Museus
s/total de la despesa
corrent en cultura

Despesa corrent en
Museus per habitant

% d'autofinangament per
taxes, preus publics i
patrocini dels Museus

Despesa corrent per
visita al Museu

% d'autofinangament per
taxes, preus publics i
patrocini dels Serveis
culturals municipals

% despesa en
transferéncies a entitats
sobre despesa corrent en
cultura

% de despesa en Arxius,
municipals s/total de la
despesa corrent en
cultura

Despesa corrent en
Arxius municipals per
habitant

% d'autofinancament per
taxes, preus publics i
patrocini dels Arxius
municipals

Despesa corrent per
consulta i/o préstec a
I'Arxiu municipal

% de despesa en Espais
escenics s/total de la
despesa corrent en
cultura

Despesa corrent en
Espais escénics per
habitant

% d'autofinancament per
taxes, preus publics i
patrocini dels Espais
escenics

Despesa corrent per
assistent als Espais
escenics

% de despesa en Centres
d'art s/total de la despesa
corrent en cultura

Despesa corrent en
Centres d'art per habitant|

% d'autofinangament per
taxes, preus publics i
patrocini dels Centres
d'art

Despesa corrent per
visita als Centres d'art

% de despesa en Espais
de creaci6 s/total de la
despesa corrent en
cultura

Despesa corrent en
Espais de creacio per
habitant

% d'autofinangament per
taxes, preus publics i
patrocini dels Espais de
creacié

Despesa corrent per cada
projecte allotjat a I'Espai
de creaci6 o a d'altres
espais municipals

% de la despesa en
personal sobre despesa
corrent en cultura

% de despesa en Cicle
festiu s/total de la
despesa corrent en
cultura

Despesa corrent en Cicle
festiu per habitant

% d'autofinancament per
taxes, preus publics i
patrocini del Cicle festiu

Despesa corrent per cada
dia amb activitat de Cicle
festiu

% de despesa en difusid,
comunicaci6 i publicitat
sobre el total de la
despesa en cultura

Poblacio

% de despesa en Festivals
municipals s/total de la
despesa corrent en
cultura

Despesa corrent en
Festivals municipals per
habitant

% de despesa en Serveis
centrals de Cultura
s/total de la despesa
corrent en cultura

Taxa d'atur

Despesa corrent en
Serveis centrals de
Cultura per habitant

Nombre d'equipaments
culturals del municipi

% d'autofinancament per
taxes, preus publics i
patrocini dels Festivals
municipals

Nombre de biblioteques
al municipi

Despesa corrent per
assistent als Festivals
municipals

Despesa corrent per
visita dels serveis
culturals amb visitants
del municipi

Nombre d'espais escénics
municipals

Densitat de poblacié

3.616,0

index de Vulnerabilitat
Social (IVSO)

Renda per capita

Despesa de les families
en cultura

% d’equipaments
culturals del municipi que
tenen I'etiqueta
d’eficiéncia energética

Nombre de CCP

Nombre de Centres d'art

Nombre de museus

Nombre d'Espais de
creacié

Nombre d'arxius

Nombre de Festes
Populars municipals

Guia d'interpretacio




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

I. Dimensio encarrec politic/estrategic

Disposar d’una estructura de serveis culturals adequada

Nombre total d'equipaments culturals del municipi per cada 10.000 habitants
Explicacio de l'indicador:
Agquest indicador mesura el nombre d’equipaments culturals que existeixen al municipi per cada 10.000
habitants.

3 . Equipaments culturals del municipi
Formula de calcul: — x 10.000
Poblacié

Variables emprades:

» Equipaments culturals del municipi: Sumatori de les variables: "Nombre d'espais escénics municipals" de
I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Nombre de biblioteques al municipi" de I'apartat BIBLIOTEQUES + "Nombre
de museus" de l'apartat MUSEUS + "Nombre d'arxius municipals" de I'apartat ARXIUS + "Nombre de CCP"
de I'apartat CENTRES CULTURALS + "Nombre de centres d'art" de I'apartat CENTRES D'ART + "Nombre
d'espais de creacié" de |'apartat ESPAIS DE CREACIO. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,5 Municipis participants: 31

Superficie de les biblioteques publiques per cada 1.000 habitants

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la disponibilitat d’espai de biblioteques que tenen cada 1.000 habitants del municipi.

Superficie (en m?)
Poblacio

Formula de calcul: x 1.000

Variables emprades:

Superficie (en m?): Espai util de la biblioteca (en metres quadrats). Font: Biblioteques.

Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referencia. Font: Instituto
Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 46,5 | Municipis participants: 31

Superficie dels centres culturals polivalents (CCP) per cada 1.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aguest indicador mesura I'espai util total dels Centres Culturals Polivalents en relacié a la poblacié del municipi

Superficie util dels CCP del municipi
Poblacio

Formula de calcul: X 1.000

Variables emprades:
»  Superficie util dels CCP del municipi: Espai Util del total dels CCP del municipi, expressat en metres quadrats.
S'exclouen els espais dedicats a serveis interns municipals. Font: Ajuntaments.
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 50,9 Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid
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Barcelona intermunicipal

Superficie dels museus (incloses seus i extensions) per cada 1.000 habitants

Explicacié de Findicador:
Aquest indicador mostra la relacio entre la superficie total dels museus locals i la poblacié del municipi.

Superficie total (incloses seus i extensions)

Férmula de calcul: dels museus locals x 1.000
Poblacio

Variables emprades:

» Superficie total (incloses seus i extensions) dels museus locals: Suma en metres quadrats de les superficies
construides de totes les extensions i seus dels museus aixi com jaciments, coves o altres elements o espais
patrimonials a l'aire lliure gestionats pel museu. inclou els magatzems i oficines si estan en altres
dependéncies municipals. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 144,8 Municipis participants: 24

Metres lineals de capacitat de I’arxiu municipal per cada 1.000 habitants

Explicacio de Vindicador:
Aquest indicador mesura el volum (en metres lineals) de documentacié a I'arxiu per cada 1.000 habitants del
municipi.

M lineal 5 a final 7 , .
Férmula de calcul: etres lineals de docum:g;zc;éa finals de I'any d'estudi x 1.000

Variables emprades:
» Metres lineals de documentacioé a finals de I'any d'estudi: Metres lineals de documentacié de l'arxiu
municipal (inclou tots els fons de I'arxiu). Font: Ajuntaments
»  Poblacio: Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referencia.
Font: Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 42,3 | Municipis participants: 25

Butaques en espais escénics per cada 1.000 habitants

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mostra la relacio entre I'aforament dels espais escénics, i la poblacié del municipi. Reflecteix la
relacié existent entre la capacitat fisica maxima d’acollir public d’aquests equipaments (la seva oferta potencial),
amb el nombre d’habitants del municipi (la seva demanda potencial).

Nombre de butaques
Poblacio

Formula de calcul: x 1.000

Variables emprades:

» Nombre de butaques: Nombre maxim de butaques permanents de les sales (fixes i en grades mobils) del
total d'espais escenics. S'exclouen les cadires o localitats col-locades ocasionalment per complementar les
butaques permanents existents a la sala. En els espais sense butaques permanents, on totes les localitats
siguin cadires mobils, es considerara I'aforament maxim permes legalment a la sala. En el cas que hi hagi
més d'una sala o espai escénic, se sumara el nombre de butaques de tots ells. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de l'indicador 2024: 9,9 Municipis participants: 27
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Superficie de centres d'art per 1.000 habitants

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura I'espai Util total dels Centres d’art en relacié a la poblacié del municipi

Espai util total dels Centres d'Art del municipi
Poblacid

Formula de calcul: X 1.000

Variables emprades:
»  Espai util total dels Centres d'Art del municipi, expressat en metres quadrats. Font: Ajuntaments.
»  Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 8,4 Municipis participants: 25

Superficie d’espais de creacio per 1.000 habitants

Explicacié de I'indicador:

Aquest indicador posa en relacio la superficie dedicada pel municips a espais de creacié amb el nombre d’habitants.
Comparat amb indicadors de superficie per 1.000 habitants d’altres equipaments, permet veure a quines activitats
es dedica més espai.

S icie d'Espais de C io
Formula de calcul: uperficie d Esp a/.s, € treacio x 1.000
Poblacio

Variables emprades:
» Superficie d’espais de creacio: Espai util total dels Espais de Creacié del municipi, expressat en metres
quadrats. Font: Ajuntaments.
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 19,8 | Municipis participants: 15

Proporcionar recursos culturals a la ciutadania

Fons documental a les biblioteques publiques per habitant

Explicacié de Findicador:
Aquest indicador mesura el volum de fons documental per habitant.

Fons documental
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Fons documental: Nombre total de documents (llibres, documents d'audio, video i electronics) que
composen la col-leccié de la biblioteca al final del periode de referéencia. No s'hi inclouen ni titols ni
exemplars de revistes. Font: Biblioteques.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,4 | Municipis participants: 31
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% d'objectes exposats a l'exposicio permanent del museu sobre el total d'objectes registrats

Explicacié de Findicador:
Aquest indicador mesura el percentatge d’objectes registrats que estan permanentment exposats. Reflecteix el
nivell de difusid del propi fons del museu.

Férmula de calcul: Nombre d'objectes registrats exposats en l'exposicié permanent x 100
Nombre d'objectes del museu registrats

Variables emprades:
» Nombre d'objectes registrats exposats en I'exposicié permanent: Nombre total d'objectes de la col-leccid
del museu que estan registrats i que estan exposats de forma permanent al museu. Font: Ajuntaments.
» Nombre d'objectes del museu registrats: Nombre total d'objectes de la col-leccié del museu que estan
inclosos en el llibre de registre previst en la Llei 17/1990 de 2 de novembre de museus. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 6,7% | Municipis participants: 22

Metres lineals de documentacio a I'arxiu municipal per cada 1.000 habitants

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el volum (en metres lineals) de documentacié a I'arxiu per cada 1.000 habitants del
municipi.

Metres lineal tacid a finals de [' 'estudi
Férmula de calcul: etres lineals de docum;gb;J;ZJéa finals de I'any d'estudi x 1.000

Variables emprades:
» Metres lineals de documentacié a finals de I'any d'estudi: Metres lineals de documentacié de l'arxiu
municipal (inclou tots els fons de I'arxiu). Font: Ajuntaments
» Poblacio: Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia.
Font: Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 35,9 | Municipis participants: 25

Places ofertes en espais escénics (aforament anual x nombre de funcions) per cada 1.000 habitants

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mostra la relacio entre el nombre acumulat de butaques ofertes pels espectacles d’arts en viu
programats en els espais escenics, i la poblacié del municipi. En aquest cas, es mostra la relacié existent entre la
capacitat fisica maxima d’acollir public d’aquests equipaments assolida efectivament pels espectacles programats
(la seva oferta potencial acumulada), amb el nombre d’habitants del municipi (la seva demanda potencial).

Butaques ofertes
Poblacié

Foérmula de calcul: x 1.000

Variables emprades:

» Butaques ofertes: Sumatori del nombre de butaques ofertes a les funcions professionals d'espectacles
d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa directa de
I'ajuntament en el propi espai escenic. En el cas que I'aforament de la sala sigui fix, aquesta dada resulta
del producte del nombre de funcions pel nombre de butaques. En el cas que I'aforament de la sala sigui
variable (o que hi hagi més d'una sala), aquesta dada és el sumatori del total de butaques ofertes per cada
espectacle. En el cas de les funcions escolars es consideren les limitacions d'aforament. Font: Ajuntaments.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
—INE

Valor mitja de I'indicador 2024: 381,9 Municipis participants: 27

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Gestionar I'ocupacio dels espais culturals

% d’espai d’emmagatzematge del museu disponible

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura quin és el percentatge d’espai lliure disponible del museu per a emmagatzemar les

col-leccions. Pretén reflectir la capacitat del museu per a emmagatzemar les col-leccions i el grau de saturacié i
d’ocupacio de I'espai destinat a aquest efecte.

(Superficie d’emmagatzematge disponible total-Superficie
d’emmagatzematge ocupada) x 100
Superficie d’emmagatzematge disponible total

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Superficie d’emmagatzematge disponible total: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els
espais (disponibles I'any d’estudi) destinats a 'emmagatzematge dels objectes de la col-leccio, tant si estan
ocupats actualment com si no ho estan. INCLOU magatzem que estan en altres dependéncies municipals.
Font: Ajuntaments.

> Superficie d'emmagatzematge ocupada: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els espais
(disponibles I'any d’estudi) destinats a I'emmagatzematge dels objectes de la col-leccid ocupats. INCLOU:
magatzems que estan en altres dependéncies municipals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 3,4%

Municipis participants: 23

% d’espai d’emmagatzematge de I’arxiu municipal disponible
Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura quin és el percentatge d’espai lliure disponible de I’Arxiu municipal per a emmagatzemar

la documentacié. Pretén reflectir la capacitat de I’Arxiu per a emmagatzemar la documentacid i el grau de saturacio
i d’ocupacié de I'espai destinat a aquest efecte.

(Superficie d’'emmagatzematge disponible total-Superficie
Férmula de calcul: d’emmagatzematge ocupada)

x 100
Superficie d’emmagatzematge disponible total

Variables emprades:

» Superficie d’emmagatzematge disponible total: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els
espais (disponibles I'any d’estudi) destinats a 'emmagatzematge de la documentacid, tant si estan ocupats
actualment com si no ho estan. INCLOU magatzem que estan en altres dependéncies municipals. Font:
Ajuntaments.

> Superficie d’emmagatzematge ocupada: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els espais
(disponibles I'any d’estudi) destinats a I'emmagatzematge de la documentacié ocupats. INCLOU:
magatzems que estan en altres dependéncies municipals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 15,2%

Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'assistents als espais escénics sobre I’aforament

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mesura la relaciod entre el total d’assistents a les funcions d’espectacles professionals d’arts en viu
programades per iniciativa directa de I'ajuntament, i el total acumulat de butaques ofertes mitjangant la
programacié d’arts en viu realitzada. Aquesta ratio és indicativa del resultat assolit per la programacio d’arts en viu
de I'espai escenic en termes d’ocupacio de I'aforament disponible.

} . Nombre d’assistents als espais escenics
Formula de calcul: P x 100
Butaques ofertes

Variables emprades:

» Nombre d’assistents als espais escenics: Nombre de persones que assisteixen a funcions professionals
d'espectacles d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa
directa de I'ajuntament en el propi espai escenic. Inclou el total de persones que han assistit a la funcio,
tant els que han pagat una entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacio, etc.). El valor
d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre d'assistents a les funcions de teatre, musica, dansa
i d'altres géneres escenics. Aixi mateix, el valor d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre
d’assistents a funcions per al public en general, per al public familiar i per al public escolar. Font:
Ajuntaments.

» Butaques ofertes: Sumatori del nombre de butaques ofertes a les funcions professionals d'espectacles
d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa directa de
I'ajuntament en el propi espai escénic. En el cas que |'aforament de la sala sigui fix, aquesta dada resulta
del producte del nombre de funcions pel nombre de butaques. En el cas que |'aforament de la sala sigui
variable (o que hi hagi més d'una sala), aquesta dada és el sumatori del total de butaques ofertes per cada
espectacle. En el cas de les funcions escolars es consideren les limitacions d'aforament. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 74,7% | Municipis participants: 27

Oferir una intensa programacio cultural municipal

Nombre total de funcions d'arts escéniques i musica i projeccions audiovisuals per 10.000 habitants

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre total de funcions d’arts esceniques i musica i projeccions audiovisuals al
municipi per cada 10.000 habitants.

Representacions esceniques i musicals i projeccions audiovisuals
Poblacio

Formula de calcul: x 10.000

Variables emprades:

» Representacions escéniques i musicals i projeccions audiovisuals: Sumatori de les variables: "funcions a
I'espai escenic" de 'apartat ESPAIS ESCENICS + "funcions professionals d'iniciativa mpal en espais escénics
aliens" de I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Representacions escéniques i musicals i projeccions audiovisuals"
de I'apartat CCP + "Representacions escéniques i musicals i projeccions audiovisuals" de I'apartat CENTRES
D'ART + "Representacions escéniques i musicals i projeccions audiovisuals" de I'apartat ESPAIS DE CREACIO.
Font: Ajuntaments i Diputacié de Barcelona.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referencia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 26,3 | Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Nombre total d'exposicions temporals d’organitzacié municipal per cada 10.000 habitants
Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre total d’exposicions temporals organitzades pel municipi per cada 10.000
habitants.

Exposicions temporals organitzades pel municipi
Poblacié

Formula de calcul: x 10.000

Variables emprades:

» Nombre total d'exposicions temporals d’organitzacié municipal: Es el sumatori de les exposicions temporals
realitzades, tant a I'espai public o en espais interiors, que hagin estat directament organitzades des dels
Serveis de I'Area de cultura del municipi: Museus, Centres culturals polivalents, Centres d'art, Espais de
creacio, o els propis Serveis centrals de cultura. NO INCLOU les activitats organitzades per altres serveis de
cultura no inclosos en aquest Quadre, com per exemple Escoles de musica, Escoles de dansa, etc. Font:
Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 4,7 Municipis participants: 31

% de dies de I’any amb activitats relacionades amb el cicle festiu
Explicacié de lindicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de dies per any que el municipi acull activitats relacionades amb el cicle
festiu.

Dies amb activitats relacionades amb el Cicle Festiu

Foérmula de calcul: 365 X 100

Variables emprades:
» Dies amb activitats relacionades amb el Cicle Festiu: Nombre de festes del Cicle Festiu que es celebren al
municipi i d’ambit municipal, com per exemple, Sant Antoni (Tres Tombs), Carnestoltes, Corpus, Sant Jordi,
Sant Joan, Nadal i Reis, festa major gran, festa major petita i altres festes populars d’ambit de ciutat. Inclou
les festes organitzades per comissions ciutadanes sempre i quan siguin d’ambit de ciutat. No inclou les festes
majors de barri. Font: Ajuntaments.
Valor mitja de I'indicador 2024: 11,7% | Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Participar en la produccié de I’oferta cultural del municipi

% d’activitats d’iniciativa propia sobre el total d’activitats realitzades als CCP

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura el percentatge d’activitats culturals d’iniciativa propia o municipal sobre el total d’activitats
culturals desenvolupades als CCP. Aquest indicador mostra el dinamisme de la programacié cultural del propi
municipi.

; . Nombre d'activitats culturals d'iniciativa propia als CCP municipals
Férmula de calcul: —— — . — x 100
Total d'activitats culturals als CCP municipals (d'iniciativa propia o

organitzades per tercers)

» Nombre d’activitats culturals d’iniciativa propia als CCP municipals: Nombre total d’activitats culturals
organitzades al conjunt de CCP municipals pels mateixos centres o per |'ajuntament. Es comptaran
activitats, no sessions. Inclou activitats artistiques, plastiques i visuals, de patrimoni, memoria, lletres,
cultura popular, etc. Font: Ajuntaments.

» Total d'activitats culturals als CCP municipals (d'iniciativa propia o organitzades per tercers): Nombre total
d’activitats culturals acollides pel conjunt de CCP municipals, ja siguin organitzades per I'ajuntament, pels
mateixos centres o per tercers. Es comptaran activitats, no sessions. Inclou activitats artistiques, plastiques
i visuals, de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, etc. Font: Ajuntaments

Valor mitja de I'indicador 2024: 36,2% Municipis participants: 30

% d’exposicions temporals de produccio propia o coproduides sobre el total d’ exposicions temporals del museu

Explicacié de lindicador:
Aquest indicador mesura quin és el percentatge de les exposicions temporals de produccio propia o coproduides en
relacid al total d’exposicions ofertes pel museu local. Reflecteix el dinamisme de I'activitat del museu.

Nombre d’exposicions temporals de
produccio propia ofertes durant I’any
Nombre d’exposicions temporals ofertes
durant I'any

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Nombre d’exposicions temporals de produccié propia ofertes durant I'any: Suma del nombre d'exposicions
temporals produides pels museus o bé en col-laboracié amb d'altres organitzacions -publiques o privades-
inaugurades a cadascun dels museus (incloses totes les extensions), al llarg de I'any. INCLOU les exposicions
temporals produides o coproduides pels museus que s'han exhibit en altres espais fora del museu.NO
INCLOU les diferents itinerancies d'una exposicid. Font: Ajuntaments.

» Nombre d’exposicions temporals ofertes durant I"any: Suma del nombre d'exposicions temporals de
produccié propia, aliena o coproduides, de diferent mida i format, acollides a cadascun dels museus
(incloses totes les extensions), al llarg de I'any. El criteri basic per diferenciar una exposicié com a temporal
o permanent queda a consideracié de I'equip del museu. No obstant, subsidariament es pot fer servir la
referéncia temporal de considerar permanent aquelles exposicions de durada superior a I'any i temporals
les que no superin I'any.No inclou les exposicions itinerants promogudes pel centre i exposades en altres
museus. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 53,4% Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de funcions professionals produides amb participacio de I’Espai escénic s/total de funcions d’iniciativa
municipal

Explicacié de I'indicador:

Aquest indicador relaciona el nombre de funcions d'arts en viu amb participacié de |'espai escenic en la produccio,
amb el nombre de funcions d'arts en viu professionals d'iniciativa municipal fetes a I'espai escenic. Amb aquest
percentatge es pretén mesurar la importancia relativa dels espectacles que s’han produit amb la participacio de
I’espai escenic, respecte el total de les funcions exhibides.

Nombre de funcions d'arts en viu amb participacio de I'espai escénic
en la produccio
Formula de calcul: Nombre de funcions d'arts en viu professionals d'iniciativa municipal x 100
fetes a l'espai escénic

Variables emprades:

» Nombre de funcions d'arts en viu amb participacio de I'espai escénic en la produccié: Nombre de funcions
professionals d'arts en viu obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa de
I'ajuntament en el propi espai escenic, en les quals I'espai escénic ha participat en la seva produccio:
coproduccions, residéncies técniques o altres col-laboracions (com la cessid de I'espai i/o altres recursos
tecnics per als assajos, I'aportacio de recursos economics, etc.). Font: Ajuntaments.

» Nombre de funcions d'arts en viu professionals d'iniciativa municipal fetes a I'espai escénic: Nombre de
funcions professionals d'espectacles d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i
programades per iniciativa directa de I'ajuntament en el propi espai escenic. S'entén per espectacle
professional aquell pel qual I'ajuntament ha realitzat una despesa en concepte de caixet (en metal-lic o en
espécie). Inclou les funcions de teatre, musica, dansa i altres espectacles escénics. Inclou les funcions
organitzades directament pel propi ajuntament (o per I'entitat gestora en el cas de gestio indirecta), o a
través de tercers (entitats o empreses) per iniciativa d'aquest. Inclou les funcions per al public en general,
el public familiari el public escolar. S'exclouen les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles
que han estat programades per iniciativa de tercers. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 20,4% I Municipis participants: 27

% d'exposicions de produccié propia o coproduides s/total d'exposicions temporals als Centres d'art

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mostra la proporcié d’exposicions temporals produides o coproduides pel Centre d’art en relacio
al total d’exposicions temporals presentades al llarg de I'any.

Nombre d'exposicions temporals de produccio propia o coproduides al Centre

Férmula de calcul: d'art X 100
Nombre d'exposicions temporals ofertes durant I'any al Centre d'art

Variables emprades:

» Nombre d'exposicions temporals de produccio propia o coproduides al Centre d'art: Suma del nombre
d'exposicions temporals produides amb recursos municipals o bé en col-laboraci6 amb d'altres
organitzacions -publiques o privades-. Font: Ajuntaments.

» Nombre d'exposicions temporals ofertes durant I'any al Centre d'art: Suma del nombre total d'exposicions
temporals acollides als Centres d'Art del municipi al llarg de I'any de I'estudi. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 70,1% | Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona

intermunicipal

Fomentar la realitzacié d’activitats culturals al municipi

Total d’activitats culturals al municipi per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura el total d’activitats culturals, realitzades a I'espai public o en espais interiors que hagin
estat organitzades pels Serveis culturals del municipi. S’expresen per cada deu mil habitants per reflectir la relacio
existent entre I'oferta d’activitat i la dimensié del municipi en termes de poblacié.

Activitat: It / icipil
Formula de calcul: chvitats cd uras.fJ municpt x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

> Nombre d'activitats culturals al municipi: Es el sumatori de totes les activitats culturals realitzades, tant a
I'espai public o en espais interiors, que hagin estat directament organitzades des dels Serveis de I'Area de
cultura del municipi: Biblioteques, Espais escenics, Museus, Centres Culturals polivalents, Centres d'art,
Espais de creacio, Cicle festiu i Festivals, o els propis Serveis centrals de cultura. NO INCLOU les activitats
organitzades per altres serveis de cultura no inclosos en aquest Quadre, com per exemple Escoles de
musica, Escoles de dansa, etc. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 190,5 | Municipis participants: 31

Activitats de dinamitzacio cultural a les Biblioteques publiques per cada 10.000 habitants

Explicacié de l'indicador:

Aquest indicador mesura el nombre d’activitats de dinamitzacié cultural realitzades a les biblioteques publiques
municipals per cada deu mil habitants. Aquest indicador reflecteix la relacié existent entre I'oferta d’activitat i la
dimensio del municipi en termes de poblacié.

Férmula de calcul: Activitats de dinami'tlzacio' cultural « 10,000
Poblacio

Variables emprades:
» Activitats de dinamitzacié cultural: Nombre d'activitats que programen les biblioteques a excepcié de les
visites escolars i les exposicions. Font: Biblioteques
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 63,0 | Municipis participants: 31

Activitats realitzades als CCP per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’activitats culturals realitzades als CCP municipals per cada deu mil habitants,
i reflecteix la relacié existent entre I'oferta d’activitat i la dimensié del municipi en termes de poblacié.

Total d’activitats realitzades als CCP

Férmula de calcul: municipals x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Total d’activitats realitzades als CCP municipals (d’iniciativa propia o organitzades per tercers): Nombre
total d’activitats acollides pel conjunt de CCP municipals, ja siguin organitzades per I'ajuntament, pels
mateixos centres o per tercers. Es comptaran activitats, no sessions. INCLOU: activitats artistiques,
plastiques i visuals, de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, aixi com altres activitats no
emmarcades directament en I'ambit cultural. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 76,0 Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Activitats realitzades al museu (propies o alienes) per cada 10.000 habitants

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre total d’activitats fetes al museu, per cada deu mil habitants. Aquest indicador
reflecteix la relacio existent entre I'oferta d’activitat i la dimensid del municipi en termes de poblacid.

(Nombre d'actes i activitats realitzades pel
museu i d'organitzacié propia + Nombre
Férmula de calcul: d'actes i activitats realitzades al museu i
d'organitzacic aliena) x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Nombre d'actes i activitats realitzades pel museu i d'organitzacié propia: Nombre total d'accions que
realitza al llarg de I'any el museu, adregades a un public general o especific, destinades a la difusié de la
col-leccié del museu. Sén les que conformen I'oferta cultural i educativa del centre, gestionades per I'equip
del museu. Es tindran en compte aquelles activitats realitzades pel museu tant si sén dins com fora del
propi recinte del museu, sempre i quan estiguin organitzades pel propi museu. Inclou actes, activitats,
tallers, conferéncies, seminaris, xerrades, rutes guiades. No inclou visites guiades que tinguin caracter
regular o permanent. No inclou activitats relacionades amb les visites escolars. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades al municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat -
INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 16,8 | Municipis participants: 24

Activitats realitzades al Centre d’art per 10.000 habitants

Explicacio de lI'indicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el nombre d’activitats culturals (debats, conferéncies, etc.), que han tingut
lloc als Centres d’art del municipi, i la poblacié. Aquesta ratio és indicativa de I'oferta d’activitats culturals als centres
d’art sobre la poblacié municipal.

Activitats realitzades als centres d’art
Férmula de calcul: — x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Activitats realitzades als centres d’art: Suma del total d'activitats culturals realitzades als Centres d'Art del
municipi, tant d'iniciativa municipal com d'iniciativa de tercers. Inclou les activitats culturals propies del
projecte del centre, activitats complementaries de les exposicions, representacions escéniques, musicals i
projecccions audiovisuals, i activitats de caire cultural realitzades a través de la cessié d'espais. Font:

Ajuntaments.
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
—INE
Valor mitja de l'indicador 2024: 7,5 Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
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Activitats incloses al cicle festiu per cada 10.000 habitants

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mostra la relacié entre el nombre d’activitats culturals incloses al cicle festiu i la poblacié del
municipi (per cada 10.000 habitants). D’aquesta manera, es posa en relacié I'oferta festiva de caracter cultural amb
la demanda potencial del municipi.

Férmula de calcul: Nombre d’activitats culturals incloses al cicle festiu  y 10.000
Poblacié

Variables emprades:

» Activitats culturals incloses al Cicle Festiu: Nombre d'activitats culturals celebrades al llarg de I'any en els
actes vinculats al Cicle Festiu delimitats en la primera casella d'aquesta enquesta: "Nombre de Festes
Populars municipals" organitzades, supervisades o gestionades des de I'Area de Cultura de I'ajuntament.
Inclou aquelles activitats vinculades als seglients ambits: activitats artistiques, plastiques i visuals, de
patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, aixi com altres no emmarcades directament en I'ambit
cultural. No s’inclouen les fires locals (les fires locals sén aquells espais d’ambit local i comarcal, adregats
al public general i/o professional, amb una marcada vocacié de tradicid, de continuitat i d’identitat,
destinats a l'intercanvi comercial, majoritariament, de productes i serveis autoctons i singulars, que
esdevenen aparadors de la ciutat, en reforcen les activitats economiques predominants i que tenen com a
finalitat la dinamitzacié economica del municipi). Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 22,0 | Municipis participants: 31

Activitats incloses als Festivals municipals per cada 10.000 habitants

Explicacio de Vindicador:

Aquest indicador mostra el nombre total d’activitats incloses als festivals municipals, per cada deu mil habitants.
D’aquesta manera, es posa en relacié I'oferta dels festivals municipals amb la demanda potencial del municipi en
termes de poblacio.

Férmula de calcul: Activitats incloses als Festivals municipals x 10.000
Poblacié

Variables emprades:

» Activitats incloses als festivals municipals: Nombre d'activitats celebrades al llarg de l'any en els actes
vinculats als Festivals municipals comptats en aquesta enquesta. NO INCLOU activitats d'altres Festivals no
compresos en aquest questionari. INCLOU aquelles activitats vinculades als seglients ambits: activitats
artistiques, plastiques i visuals, de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, aixi com altres no
emmarcades directament en I'ambit cultural. NO S'INCLOUEN LES FIRES LOCALS (Les fires locals sén aquells
espais d’ambit local i comarcal, adregats al public general i/o professional, amb una marcada vocacié de
tradicid, de continuitat i d’identitat, destinats a I'intercanvi comercial, majoritariament, de productes i
serveis autoctons i singulars, que esdevenen aparadors de la ciutat, en reforcen les activitats economiques
predominants i que tenen com a finalitat la dinamitzacié economica del municipi.) Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 7,9 Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Altres activitats culturals de I’Area de Cultura per cada 10.000 habitants

Explicacio de Vindicador:

Aquest indicador mostra el nombre total d’activitats organitzades per I’Area de Cultura a I'espai public o d’altres
espais, per cada deu mil habitants, i que no s’hagin comptabilitzat a cap dels ambits del present Quadre de serveis
culturals .

Activitats culturals organitzades per I'Area de Cultura a
I'espai public o a d'altres espais x 10.000
Poblacié

Férmula de calcul:

Variables emprades:

> Activitats culturals organitzades per I'Area de Cultura a I'espai public o a d'altres espais: Nombre d'activitats
culturals realitzades a I'espai public o en espais interiors que hagin estat directament organitzades des dels
Serveis centrals de I'Area de cultura del municipi i que NO S'HAGIN COMPTABILITZAT en cap dels ambits
tractats en el Quadre de Serveis culturals: Biblioteques, Espais escenics, Museus, Centres Culturals
polivalents, Centres d'art, Espais de creacio, Cicle festiu i Festivals. NO INCLOU les activitats organitzades
per altres serveis de cultura no inclosos en aquest Quadre, com per exemple Escoles de musica, Escoles de
dansa, etc. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,7 | Municipis participants: 29

Fomentar el teixit associatiu municipal

Nombre d'entitats culturals del municipi per cada 10.000 habitants

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’entitats culturals que existeixen al municipi per cada 10.000 habitants.

Entitats culturals del
Formula de calcul: nitats cutura’s - ,e municipr x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb I'objectiu principal
fundacional de tipus cultural. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de 'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 14,3 | Municipis participants: 31

% d'entitats culturals del municipi s/total d'entitats del municipi

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge d’entitats culturals que existeixen al municipi respecte el total d’entitats
del municipi.

Entitats culturals del
Formula de calcul: g s‘cu dras dge fn'ur‘nap ! x 100
Entitats del municipi

Variables emprades:

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb I'objectiu principal
fundacional de tipus cultural.. Font: Ajuntaments.

»  Entitats del municipi: Total d'entitats incloses al registre d'entitats del municipi.. Font: Ajuntament.

Valor mitja de l'indicador 2024: 26,6% Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d’entitats culturals que participen al Cicle festiu i Festivals municipals

Explicacio de l'indicador:

Aguest indicador mesura la proporcié d’entitats culturals del municipi que participen en major o menor mesura en
els actes del cicle festiu. Aquesta ratio és indicativa de I'impacte assolit per la programacio festiva en el mén
associatiu local.

Entitats culturals del municipi que han participat en les activitats del
Formula de calcul: Cicle Festiu o en els Festivals realitzats al municipi X100
Entitats culturals del municipi

Variables emprades:

>  Entitats culturals del municipi que han participat en les activitats del Cicle Festiu o en els Festivals realitzats
al municipi: Nombre d'entitats culturals del municipi que han participat en I'organitzacié, gestié o
realitzacio d'actes o activitats vinculats al Cicle Festiu delimitat en la primera casella d’aquesta enquesta:
“Nombre de Festes Populars municipals”, o vinculats als Festivals municipals inclosos en aquest ambit. En
el cas que una mateixa entitat participi en més d'un acte festiu o en diferents festivitats i festivals només
es comptara una vegada. No inclou activitats d’altres festivitats no compreses en aquest qiiestionari o als
festivals inclosos en aquest ambit. Font: Ajuntaments.

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb |'objectiu principal
fundacional de tipus cultural. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 42,7% Municipis participants: 31

% d’entitats culturals que participen en els organs de governanga actius del municipi, sobre el total d’entitats
culturals del municipi

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura la proporcié d’entitats culturals del municipi que participen en els dérgans de governanga
actius del municipi, sobre el total d’entitats culturals del municipi.

Aquesta ratio és indicativa del grau de participacid activa de les entitats culturals en la cultura municipal.

Entitats culturals del municipi que han participat en els organs de
Formula de calcul: governanga actius del municipi X100
Entitats culturals del municipi

Variables emprades:

»  Entitats culturals del municipi que han participat en els organs de governanga actius del municipi: Nombre
d’entitats culturals del municipi que han participat en els organs de governanga actius de |I“ambit cultural
al municipi que ampliin el seu caracter participatiu i democratic. Es fixa la condicié d’actius en la mesura
gue mantinguin una minima coordinacié anual envers un objectiu determinat (minim una trobada durant
I'any), en la que s’hagi donat una convocatoria previa de tots els agents que lintegren, i en la que
posteriorment s’hagi aixecat acta o s’hagi compartit el recull dels aspectes tractats. Font: Ajuntaments.

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb I'objectiu principal
fundacional de tipus cultural. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 22,7% Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Nombre d’organs de governanga actius en I’ambit cultural del municipi

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’organs de governanga actius en I'ambit cultural del municipi.
Es indicativa del grau de participacid activa de la ciutadania en la cultura municipal.

Formula de calcul: Nombre d’organs de governanga actius en I’'ambit cultural del municipi.

Variable emprada:

» Nombre d’organs de governanca actius de I‘ambit cultural al municipi: Nombre de col-lectius ciutadans
conformats per raons especifiques d’implicacid en processos de disseny/ implementacié/ avaluacié de
politiques/projectes culturals del municipi que ampliin el seu caracter participatiu i democratic (consells de
cultura, organs consultius, comissions festives, taules sectorials, consells d’equipaments, etc). Es fixa la
condicié d’actius en la mesura que mantinguin una minima coordinacid anual envers un objectiu
determinat (minim una trobada durant I'any), en la que s’hagi donat una convocatoria previa de tots els
agents que I'integren, i en la que posteriorment s’hagi aixecat acta o s’hagi compartit el recull dels aspectes
tractats. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 3,1 | Municipis participants: 30

Promocionar la creacid cultural al municipi

Projectes amb residéncia a I’Espai de creacio o a d’altres espais municipals

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador indica en relacié el nombre total de projectes de creacid acollits pel municipi al llarg de I'any (als
espais creats especificament per aquest proposit o bé en d’altres espais), amb la poblacié del municipi

Total de projectes de creacié amb residéncia a I'Espai de creacio o a
Formula de calcul: d'altres espais municipals

Variables emprades:

» Total de projectes de creacié amb residéncia a I'Espai de creacié o a d'altres espais municipals: Nombre de
projectes acollits en residéncia als Espais de creacié del municipi al llarg de I'any de I'estudi. En el cas de
municipis que no tinguin un centre especialitzat en la creacid, es consignaran en aquest apartat tots els
projectes acollits en residencia en espais municipals al llarg de I'any. Es compten tots els projectes que han
estat acollits en aquests espais al llarg de I'any de referéncia, al marge de I'any d'inici o de final de la
residéncia artistica. Font: Ajuntaments.

» Periode d’analisi en anys: Periode de temps per al qual s’estan analitzant les dades expressat en anys (en
aquest cas, un any).

Valor mitja de I'indicador 2024: 24,9 Municipis participants: 16

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Total de dies amb residéncia a I’Espai de creacio o a d’altres espais municipals

Explicacié de l'indicador:
Aguest indicador mesura el temps mitja d’estada dels projectes residents al conjunt d’espais de creacio disponibles
al municipi.

Total de dies amb residéncia a Espais de creacio o altres espais
Formula de calcul: municipals
Periode d’analisi en anys

Variables emprades:

» Dies amb residencia als espais de creacié: Sumatori del dies totals que els Espais de Creacié del municipi
han acollit projectes de creacié en residéncia. Es sumen els dies de residéncia de cadascun dels projectes,
tot i que siguin simultanis: (Dies amb residéncia del projecte A) + (Dies amb residéncia del projecte B) +
(Dies amb residéncia del projecte C) +... Es compta el total de dies de residéncia estipulats per cada
projecte, encara que comencin o acabin fora de I'any de referéncia. En cas que s'hagi acordat una residencia
permanent amb alguna companyia, també s'incloura en el comput de dies de residéncia (dies totals de
I'any amb I'Espai de creacidé obert), i s'especificara el nom de les companyies a |'apartat contigu de
comentaris. Font: Ajuntaments.

> Periode d’analisi en anys: Periode de temps per al qual s’estan analitzant les dades expressat en anys (en
aquest cas, un any).

Valor mitja de I'indicador 2024: 1.470,3 Municipis participants: 16

Il. Dimensid usuari/client

Fomentar I’acces als equipaments culturals del municipi (1)

Visites totals als equipaments culturals del municipi per cada 100 habitants

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador és una mesura de la importancia que atorguen els ciutadans als serveis culturals municipals
expresat per cada 100 habitants

Visites als equipaments i serveis culturals del municipi
Poblacid

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Visites als equipaments i serveis culturals del municipi: Sumatori de les variables: "Assistents totals als Espais
Escénics" de I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Visites presencials a la biblioteca publica " de I'apartat
BIBLIOTEQUES + "Public total dels museus municipals " de I'apartat MUSEUS + "Nombre d'usuaris externs"
de I'apartat ARXIUS + "Usuaris de les activitats formatives (tallers, cursos, conferéncies) " de I'apartat
CENTRES CULTURALS + "Usuaris de les cessions d'espai" de I'apartat CENTRES CULTURALS + "Assistents a
les exhibicions artistiques" de |'apartat CENTRES CULTURALS + "Visites totals als Centres d'Art municipals"
de l'apartat CENTRES D'ART + "Nombre de persones amb residéncia als Espais de creacido" de |'apartat
ESPAIS DE CREACIO + "Assisténcia a festivals" de |'apartat CICLE FESTIU. Font: Ajuntaments i Diputacié de
Barcelona.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 460,0 Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Visites presencials a les biblioteques publiques per cada 100 habitants

Explicacio de Vindicador:
Aquest indicador és una mesura de la importancia que atorguen els ciutadans als serveis de la biblioteca municipal
per cada 100 habitants.

Visites a les biblioteques
Poblacio

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

»  Visites a les biblioteques: Nombre de persones que acudeixen a la biblioteca a utilizar qualsevol dels seus
serveis o participar en qualsevol de les seves activitats: estudi dels mateixos llibres o apunts, consulta de
les obres de la biblioteca, consulta de catalegs, préstec, informacid, activitats culturals, etc. Font:
Biblioteques.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de |'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 281,9 | Municipis participants: 31

Usos dels CCP del municipi per cada 100 habitants

Explicacio de Vindicador:

Aquest indicador mesura la relacid entre el nombre de persones que han participat a les activitats dels CCP, tant
siguin culturals com d’una altra naturalesa, i tant siguin d’iniciativa municipal com organitzades per tercers i la
poblacié del municipi (per cada 100 habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte de les activitats dels CCP
sobre la poblacié municipal.

Usos totals als CCP del icipi
Formula de calcul: 50s Totals a8 — & municip! x 100
Poblacid

Variables emprades:

» Usos totals als CCP del municipi: Suma del nombre de persones que han assistit als CCP, ja sigui per realitzar
activitats culturals -d’iniciativa municipal o organitzades per tercers- com d’una altra naturalesa. Inclou tant
les activitats que requereixen inscripcid (cursos, tallers), com aquelles de lliure accés (conferencies, taules
rodones, presentacions, etc.). En cas que una persona hagi participat en varies activitats, comptara com un
nou Us cada vegada que accedeixi a I'equipament. Inclou activitats artistiques, plastiques i visuals, de
patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, etc., aixi com altres activitats no estrictament vinculades a
I’ambit cultural. Font: Ajuntaments.

»  Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 105,1 Municipis participants: 27

Guia d'interpretacid



Diputacio B8\ Cercles de comparacio
Barcelona . intermunicipal

Visitants presencials als Museus per cada 100 habitants

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el total de visitants al museu local i la poblacié del municipi (en milers
d’habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte social assolit pel museu sobre la poblacié municipal per cada
100 habitants.

Vistes presencials als museus del municipi
Poblacio

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

> Vistes presencials als museus del municipi: Nombre total de persones fisiques que accedeixen a les seus i
extensions del museu per fer Us de la seva oferta de serveis, ja sigui de les exposicions, les activitats
organitzades pel museu, activitats escolars o els serveis museistics. Cada visitant es compta una sola vegada
independentment del nombre d'usos que faci de I'oferta museistica. inclou els participants en rutes i visites
guiades fora del museu organitzades per aquest. NO inclou els visitants al museu per assistir exclusivament
a activitats alienes al museu. NO inclou els visitants a I'edifici (persones que acudeixen al recinte museistic
i no visiten exposicions, ni assisteixen a activitats culturals propies o alienes, ni fan Us de cap servei
museistic (biblioteca, reserva, etc.)).Tampoc els que visiten el recinte del museu sense fer-ne cap altre Us,
com els que vénen per una finalitat no museistica (botiga, cafeteria, lavabos...). NO inclou visitants per fer
consultes puntuals propies o no propies del museu (horaris, activitats, turisme,...) Font: Ajuntaments.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 26,8 | Municipis participants: 24

Fomentar I’acces als equipaments culturals del municipi (Il)

Nombre d'usuaris externs del Arxius municipals per cada 100 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el Nombre d’usuaris externs de I'arxiu municipal per cada 100 habitants.

Férmula de calcul: Nombre d'usuaris externs x 100
Poblacio

Variables emprades:
» Nombre d'usuaris externs: Nombre de persones que acudeixen a I'arxiu a utilizar els seus serveis o participar
en les seves activitats. No s'inclouen els treballadors de I'ajuntament o dels seus organismes autonoms.
Font: Ajuntaments.
»  Poblacio: Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia.
Font: Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 0,43 | Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Assistents totals als Espais escénics per cada 100 habitants

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mesura la relacid entre el total d’assistents a les funcions d’espectacles professionals d’arts en viu
programades per iniciativa directa de I’ajuntament, i la poblacidé del municipi (cada 100 habitants). Aquesta ratio és
indicativa de I'impacte social assolit per la programacié d’arts en viu de I'espai escénic sobre la poblacié municipal.

Nombre d’assistents
Formula de calcul: - ’ x 100
Poblacio

Variables emprades:

» Nombre d’assistents: Nombre de persones que assisteixen a funcions professionals d'espectacles d'arts en
viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa directa de I'ajuntament en
el propi espai escénic. Inclou el total de persones que han assistit a la funcid, tant els que han pagat una
entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacio, etc.). El valor d'aquesta variable ha de
ser igual a la suma del nombre d'assistents a les funcions de teatre, musica, dansa i d'altres generes
escenics. Aixi mateix, el valor d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre d’assistents a funcions
per al public en general, per al public familiar i per al public escolar. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 28,5 | Municipis participants: 27

Visites presencials als Centres d’art per cada 100 habitants

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el total de visites presencials realitzades als Centres d’art i la poblacié del
municipi (cada 100 habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte social assolit pels Centres d’art sobre la
poblacié municipal.

Visites totals als Centres d’art municpals
Poblacié

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Visites totals als Centres d’art municpals: Suma del nombre total de visites a cadascun dels centres d'art
municipals al llarg de I'any de I'estudi: Inclou les visites a I'exposicio, els usuaris d'activitats i el public
escolar. Es compta el nombre total de persones que han visitat els centres, tant si han pagat entrada com
si no. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
—INE

Valor mitja de I'indicador 2024: 14,9 Municipis participants: 21

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Assistencia als Festivals municipals per cada 100 habitants

Explicacio de l'indicador:

Agquest indicador mesura la relacié entre el total d’asistents presencials i virtuals als Festivals —d’iniciativa municiapl
o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers- celebrats al municipi al llarg de I'any (per cada 100
habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte assolit per aquests festivals entre la poblacio.

Assisténcia a Festivals
Formula de calcul: ! ! — v x 100
Poblacio

Variables emprades:
> Assistencia a festivals: Nombre d'assistents presencials i virtuals a actes inclosos als festivals -d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers- celebrats al municpi al llarg de I'any.
Inclou el total de persones que han assistit al festival, tant els que han pagat una entrada, com els que ho
han fet de forma gratuita. Font: Ajuntaments.
»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 25,4 | Municipis participants: 21

Fomentar I’Us dels serveis culturals en els infants del municipi

% de poblacio en edat escolar que ha fet us dels serveis de les Biblioteques publiques

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador expressa la relacié percentual entre la poblacid resident al municipi, del tram d’edat corresponent
a I'edat escolar, que ha fet Us dels serveis de la biblioteca i la poblacié empadronada al municipi d’aquest mateix
tram d’edat.

Poblacié en edat escolar inscrita que ha fet us de la
biblioteca
Poblacié municipal en edat escolar

Férmula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Poblacié en edat escolar inscrita que ha fet Us de la biblioteca: Nombre de persones amb residéncia
declarada al municipi de referencia, que han fet Us dels serveis de la biblioteca (Expedicié del carnet,
“interneti+” i/o Wi-Fii/o préstec), i que durant I’any de referéncia tenien entre 0 i 16 anys. Font: Diputacio
de Barcelona.

» Poblacié municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I’any de referencia i que durant aquell any tenien entre 0 i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 20,6% | Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de poblacio en edat escolar que ha participat en visites escolars al museu

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de visites escolars en relacié al total de visitants dels museus, al llarg de
I'any d’estudi.

Férmula de calcul: Usos d’activitats escolars del museu x 100
Poblacié municipal en edat escolar

Variables emprades:

» Usos d’activitats escolars del museu: Suma de cadascuna de les utilitzacions dutes a terme pels visitants
durant la seva estada al museu (incloses totes les extensions) en visites escolars. S'entenen visites escolars
aquelles visites grupals organitzades per centres d'enseyament amb alumnes d'edats compreses entre els
3iels 15 anys. En cas que una mateixa visita escolar inclogui també una activitat, només es comptara un
us per alumne (Us de I'activitat escolar). Incou només visitants de centres d'ensenyament reglats de
primaria o secundaria, batxillerat i cicles formatius. Inclou els acompanyants dels escolars. No inclou els
visitants de centres d'ensenyament superior, universitats o escoles d'adults. Font: Ajuntaments.

» Poblacio municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I"'any de referéncia i que durant aquell any tenien entre 0 i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 59,3% | Municipis participants: 21

% de poblacio en edat escolar assistent a funcions realitzades a I’Espai escénic per al public escolar

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge d’assistents a funcions professionals d’iniciativa municipal d’espectacles
d’arts en viu adrecats al public escolar, respecte el total d’assistents.

Formula de calcul: Nombre d'assistents a funcions per al public escolar x 100
Poblacié municipal en edat escolar

Variables emprades:

» Nombre d'assistents a funcions per al public escolar: Nombre d'assistents a funcions professionals
adregades al public escolar, obertes al public i programades per iniciativa directa de I'ajuntament en el
propi espai escenic. Inclou el total de persones que han assistit a la funcid, tant els que han pagat una
entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacid, etc.). Font: Ajuntaments.

» Poblacié municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I'any de referéncia i que durant aquell any tenien entre 0 i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 46,92 Municipis participants: 25

% de poblacio en edat escolar que ha participat en visites escolars al Centre d’art

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la proporcié de visites escolars als Centres d’art respecte el total de poblacié del municipi
en edat escolar (fins a 16 anys).

Visites escolars als Centre d’art X100
Poblacié municipal en edat escolar

Formula de calcul:

Variables emprades:
» Visites escolars als Centre d’art: Suma del nombre total d'escolars que han visitat cadascun dels centres
d'art municipals al llarg de I'any de I'estudi. Font: Ajuntaments.
»  Poblacié municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I’any de referencia i que durant aquell any tenien entre 0 i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 11,9% Municipis participants: 22

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona

intermunicipal

Difondre la cultura a traves de les xarxes socials

Nombre anual de visites als llocs web de I'ambit de la cultura municipal per habitant

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura el volum de ciutadans que visiten els llocs web dels diferents sectors culturals.

Nombre total de vistes als lloc web de I'ambit de la cultura
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Nombre total de perfils vistes als llocs web de I'ambit de la cultura: Sumatori de les variables: Nombre
anual de visites (visitants Unics) als espais web de les biblioteques + Nombre anual de visites (visitants Unics)
als espais web dels espais escenics + Nombre anual de visites (visitants Unics) als espais web dels museus +
Nombre anual de visites (visitants Unics) als espais web dels arxius + Nombre anual de visites (visitants
Unics) als espais web dels CCP + Nombre anual de visites (visitants Unics) a I'espai web del centre d'art +
Nombre anual de visites (visitants Unics) a I'espai web de I'espai de creacié + Nombre anual de visites
(visitants Unics) a I'espai web dels festivals o de festes del cicle festiu. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 2,9 Municipis participants: 30

Nombre de perfils actius a les xarxes socials per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura de la preséncia dels serveis culturals municipals a les xarxes socials.

Férmula de calcul: Nombre total de perfils actius a les xarxes socials x 10.000

Poblacio

Variables emprades:

» Nombre total de perfils actius a les xarxes socials: Nombre de perfils i comptes a Xarxes Socials obertes per
I'area de cultura del municipi i que hagin tingut activitat durant I'any d'estudi (s'entén per activitat un minim
de 6 interaccions durant el periode). Aquest valor pot incloure a més dels perfils de I'area de cultura
propiament, els perfils d'altres serveis culturals municipals com: Espais Escénics, Biblioteques, Museus,
Arxius, CCP, Espais de Creacio, etc. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 2,6 | Municipis participants: 31

Nombre total de seguidors a les xarxes socials per 1.000 habitants

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura de la preséncia dels serveis culturals municipals a les xarxes socials.

Nombre total de sequidors a les xarxes socials
Poblacié

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Nombre total de seguidors a les xarxes socials: Nombre de seguidors ("Amics", "M'agrada", "Seguidors",
etc.) als perfils i comptes de les Xarxes Socials obertes per I'area de cultura del municipi i que hagin tingut
activitat durant I'any (s'entén per activitat un minim de 6 interaccions durant el periode). Aquest valor pot
incloure a més dels perfils de I'area de cultura propiament, els perfils d'altres serveis culturals municipals
com: Espais Escenics, Biblioteques, Museus, Arxius, CCP, Espais de Creacid, etc.. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 763,7 Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid




Diputacio j Cercles de comparacio
Barcelona ¥V intermunicipal

Difondre I'activitat cultural municipal a la premsa

Nombre de newsletters de I’area de cultura enviats durant I'any

Explicacid de I'indicador
Aquest indicador és una mesura dels enviaments per correu electronic que es realitzen al llarg de I’lany amb butlletins
especifics de cultura o d’algun dels seus ambits.

Nombre de newsletters de I'Area de cultura publicades durant I'any

Formula de calcul: L
de referencia

Variables emprades:
> Nombre de newsletters de I'Area de cultura publicades durant I'any de referéncia: Nombre total
d’enviaments col-lectius de noticies i/o butlletins electronics realitzats al llarg de 'any de referéncia a
destinataris que hagin subscrit aquest servei. INCLOU els newsletters de I'area de cultura propiament i els
d'altres serveis culturals municipals com espais escénics, biblioteques, museus, arxius, centres culturals de
proximitat, centres d’art, espais de creacio, cicle festiu, festivals, etc. Font: Ajuntaments

Valor mitja de I'indicador 2024: 77,1 Municipis participants: 29

Nombre de subscriptors a les newslewtters de I’area de cultura per 1.000 habitants

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador és una mesura del volum de ciutadans registrats a les noticies o butlletins electronics emesos per
I'area de cultura.

Nombre de suscriptors als newsletters de I'Area de cultura
Poblacié x 1.000

Formula de calcul:

Variables emprades:

> Nombre de suscriptors als newsletters de I'Area de cultura: Nombre total d’usuaris registrats (xifra
acumulada) a les noticies i/o butlletins electronics municipals de cultura. INCLOU els subscriptors dels
newsletters de I'area de cultura propiament i els d'altres serveis culturals municipals com espais escénics,
biblioteques, museus, arxius, centres culturals de proximitat, centres d’art, espais de creacid, cicle festiu,
festivals, etc. Font: Ajuntaments

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 111,4 Municipis participants: 28

Guia d'interpretacid



Diputacio B8\ Cercles de comparacio
Barcelona . intermunicipal

lll. Dimensio valors organitzatius/recursos humans

Gestionar el servei amb les diverses formes de gestid

Gestio directa (%) (Ajuntament, OOAA, Emp. Municipal)

Explicacié del indicador:

Aquest indicador mesura si la prestacié del servei es fa mitjancant gestio directa (ja sigui per una sola administracid
local o en col-laboracié amb d’altres administracions), o bé si la gestid es fa indirectament (via concessid, concert,
arrendament, gestio interessada, o societat d’economia mixta).

Despesa corrent en gestio directa
Desp. corrent en gestio directa + Desp. corrent en gestio indirecta

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en gestié directa: Despesa corrent gestionada directament per una sola administracié
local (I'ajuntament, un organisme autonom, una societat mercantil de capital integrament municipal) o en
col-laboracié amb d’altres administracions (mancomunitat, consorci, etc.). INCLOU les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (
Transferencies corrents). INCLOU les despeses assumides per I'ajuntament i imputades al servei
(subminidtrsments, consergeria, etc.). NO INCLOU la despesa del capitol 6 (inversions) Suma d'aquest
concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, més la despesa en transferencies culturals a entitats,
més la despesa en Serveis Centrals en Cultura de I'ajuntament..Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en gestid indirecta: Despesa corrent gestionada indirectament per I'ajuntament (via
concessiod, concert, arrendament, gestid interessada o societat d’economia mixta). Suma d'aquest concepte
de tots els ambits del Quadre de Cultura.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 99,4% | Municipis participants: 31

Gestio indirecta (%) (concessio, altres...)

Explicacié del indicador:

Aquest indicador mesura si la prestacié del servei es fa mitjancant gestio directa (ja sigui per una sola administracid
local o en col-laboracié amb d’altres administracions), o bé si la gestid es fa indirectament (via concessid, concert,
arrendament, gestio interessada, o societat d’economia mixta).

Despesa corrent en gestid indirecta
Desp. corrent en gestio directa + Desp. corrent en gestio indirecta

Férmula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en gestio directa: Despesa corrent gestionada directament per una sola administracio
local (I'ajuntament, un organisme autonom, una societat mercantil de capital integrament municipal) o en
col-laboracié amb d’altres administracions (mancomunitat, consorci, etc.). INCLOU les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (
Transferencies corrents). INCLOU les despeses assumides per I'ajuntament i imputades al servei
(subminidtrsments, consergeria, etc.). NO INCLOU la despesa del capitol 6 (inversions) Suma d'aquest
concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, més la despesa en transferéncies culturals a entitats,
més la despesa en Serveis Centrals en Cultura de I'ajuntament..Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en gestié indirecta: Despesa corrent gestionada indirectament per I'ajuntament (via
concessio, concert, arrendament, gestio interessada o societat d’economia mixta). Suma d'aquest
concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 0,6% Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de treballadors externalitzats (capitol 2) sobre el total de treballadors de ’Area de Cultura

Explicacié de lindicador:
Aquest indicador mostra el percentatge de treballadors externalitzats (capitol 2) sobre el total de treballadors de
I’Area de Cultura.

Treballadors/es a temps complet de I'Area de cultura de
l'ajuntament contractats a través d'empreses de serveis
(Total de treballadors de I’Area de Cultura (propis)
+Treballadors a temps complet de I’Area de Cultura
contractats a través d’empreses de serveis)

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

> Treballadors/es a temps complet de I’Area de Cultura de 'ajuntament contractats a través d’empreses de
serveis: Nombre de persones que treballen per I'Area de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis (capitol Il del pressupost), en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps
de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). INCLOU treballadors/es d'organismes autbnoms, empreses
publiques o consorcis contractats a través d'empreses de serveis. INCLOU només aquelles persones
contractades a través d'empreses de serveis que desenvolupen tasques vinculades directament amb la
cultura, com ara tasques técniques, de programacio, de gestié d'equipaments, d'animacié sociocultural, de
comunicacié cultural, o tasques tecniques d'il-luminacié i so, entre d'altres. NO INCLOU personal de
seguretat, neteja ni d'altres tasques no especificament culturals.NO INCLOU persones contractades per a
reforgos puntuals amb contractes inferiors a sis mesos. NO INCLOU treballadors autonoms amb encarrecs
puntuals. Font: Ajuntaments.

»  Total de treballadors de I’Area de Cultura (propis): Nombre de persones que treballen a I'Area de cultura
de l'ajuntament. Total de treballadors/es en plantilla a I'Area de cultura, en equivalent a jornada completa
d'acord amb el temps de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent).INCLOU tots/es els/les treballadors/es
de I'Area de Cultura tant si treballen en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors com si no. INCLOU
els treballadors/es d'organismes autonoms, empreses publiques o consorcis.NO INCLOU els/les
treballadors/es contractats a través del Capitol Il (externalitzacié de serveis).NO INCLOU els carrecs electes.
Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 23,0% | Municipis participants: 28

Promoure un clima laboral positiu i millorar les habilitats dels treballadors

% d’hores de baixa sobre hores de conveni

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador és una aproximacio al clima laboral i és la relacié percentual entre les hores de baixa acumulades i
les hores anuals dedicades pels treballadors.

Hores de baixa dels treballadors/es de I'Area de cultura de I'ajuntament
Hores anuals dedicades pels treballadors/res de I'area de cultura

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Hores de baixa dels treballadors/es de I'Area de cultura de I'ajuntament: S'inclou el total d'hores a I'any de
baixa (incapacitat temporal), del conjunt de treballadors/es que treballen a I'area de cultura. NO S' inclouen
les hores de baixa per maternitat/paternitat, ni els permisos i llicencies. Dada referida exclusivament als
treballadors/es consignats a la variable C-GEN-11. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que
no treballin en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors.Sl s'inclouen els treballadors de I'Area de
Cultura destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

» Hores anuals dedicades pels treballadors/res de I'area de cultura: Nombre total d'hores anuals realitzades
pels treballadors/es que treballen a I'area de cultura. Dada referida exclusivament als treballadors/es
consignats a la variable C-GEN-11. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que no treballin en
els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors. S| s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura
destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 5,8% Municipis participants: 22

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Hores anuals de formacio per treballador

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura quin és I'esfor¢ en formacié per treballador.

Hores anuals de formacio dels treballadors/es de I'area de cultura de I'ajuntament
Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament

Formula de calcul-

Variables emprades:

» Hores anuals de formacié dels treballadors/es de I'area de cultura de I'ajuntament: Nombre d’hores de
formacié acumulades del personal de l'area de cultura. Es consideren totes les hores de formacio
autoritzades, tant si sén dins I’horari laboral com si sén fora de I’horari laboral dels treballadors sempre que
tinguin un contingut relacionat amb I'ambit de treball. Dada referida exclusivament als treballadors/es
consignats a la variable C-GEN-11. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que no treballin en
els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors. SI s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura
destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

» Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament: Nombre de persones que
treballen a I'area de cultura de I'ajuntament, en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de
treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). Per exemple: un treballador contractat a mitja jornada és
equivalent a 0,5 FTE. Pero si I'ajuntament substitueix la mitja jornada restant amb un altre treballador a
mitja jornada, aleshores seria un total de 1 FTE. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que no
treballin en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors. Sl s'inclouen els treballadors de I'Area de
Cultura destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de 'indicador 2024: 10,4 | Municipis participants: 25

Disposar d’una dotacié adequada de Recursos Humans

% treballadors de I’'ambit I'area de cultura de I'ajuntament sobre el total de treballadors municipals

Explicacio de Vindicador:
Aquest indicador mesura el pes dels treballadors/es de cultura sobre el total de treballadors de I'ajuntament.

Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre

Férmula de calcul: de Comandament X 100
Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'ajuntament

Variables emprades:

» Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre de Comandament: Sumatori de
les variables "Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament”, "Treballadors de
I'arxiu municipal no adscrits a |I'area de cultura de I'ajuntament" i "Treballadors dels CCP no adscrits a |'area
de cultura de I'ajuntament".. Font: Ajuntaments.

» Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'ajuntament: Nombre de persones que treballen a I'ajuntament,
en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). Per
exemple: un treballador contractat a mitja jornada és equivalent a 0,5 FTE. Pero si I'ajuntament substitueix
la mitja jornada restant amb un altre treballador a mitja jornada, aleshores seria un total de 1 FTE. Font:
Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 5,8% | Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Treballadors de I’ambit I’area de cultura de I'ajuntament per cada 10.000 habitants

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el pes dels treballadors/es de cultura sobre el total de treballadors de I'ajuntament.

Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre

Férmula de calcul: de Comandament x 10.000
Poblacio

Variables emprades:
» Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre de Comandament: Sumatori de
les variables "Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament”, "Treballadors de
I'arxiu municipal no adscrits a I'area de cultura de I'ajuntament" i "Treballadors dels CCP no adscrits a I'area
de cultura de I'ajuntament".. Font: Ajuntaments.
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de 'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 4,9 | Municipis participants: 31

Vetllar per la igualtat efectiva entre dones i homes

% de dones sobre el total de treballadors/es municipals de I'ambit de I'area de cultura

Explicacio de Vindicador:
Aquest indicador mesura el pes de les dones sobre el total dels treballadors/es municipals de I'area de cultura.

Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area de cultura de
I'ajuntament
Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre
de Comandament

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

> Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area de cultura de I'ajuntament: Nombre de dones que
treballen a I'area de cultura de I'ajuntament, en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de
treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). No inclou les treballadores de I'Area de Cultura que no treballin
en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors, ni les treballadores contractades a través del Capitol
Il (externalitzacio de serveis). Font: Ajuntaments.

» Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre de Comandament: Nombre de
persones que treballen als ambits segiients: Serveis Centrals de I’Area de Cultura de I'ajuntament i ambits
de biblioteques, espais escénics, museus, arxius, centres cutlurals polivalents, centres d’art, espais de
creacio i cicle festiu i festivals, en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de treball efectiu
(FTE=Full Time Equivalent). Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 60,3% Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de dones sobre el total de treballadors externalitzats (capitol 2) de I’Area de Cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mostra el percentatge de dones sobre el total de treballadors externalitzats (capitol 2) de I’Area
de Cultura.

Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area
de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis
Treballadors a temps complet de I’Area de Cultura
contractats a través d’empreses de serveis

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

> Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis: Nombre de dones que treballen per I'Area de cultura de I'ajuntament contractades
a través d'empreses de serveis (capitol Il del pressupost), en equivalent a jornada completa d'acord amb el
temps de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). INCLOU treballadores d'organismes autonoms,
empreses publiques o consorcis contractades a través d'empreses de serveis.INCLOU només aquelles
dones contractades a través d'empreses de serveis que desenvolupen tasques vinculades directament amb
la cultura, com ara tasques tecniques, de programacio, de gestié d'equipaments, d'animacié sociocultural,
de comunicacio cultural, o tasques técniques d'il-luminacio i so, entre d'altres.NO INCLOU personal de
seguretat, neteja ni d'altres tasques no especificament culturals.NO INCLOU dones contractades per a
reforcos puntuals amb contractes inferiors a sis mesos. NO INCLOU treballadores autonomes amb
encarrecs puntuals. Font: Ajuntaments.

> Treballadors/es a temps complet de I'Area de Cultura de I'ajuntament contractats a través d’empreses de
serveis: Nombre de persones que treballen per I'Area de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis (capitol Il del pressupost), en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps
de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). INCLOU treballadors/es d'organismes autonoms, empreses
publiques o consorcis contractats a través d'empreses de serveis. INCLOU només aquelles persones
contractades a través d'empreses de serveis que desenvolupen tasques vinculades directament amb la
cultura, com ara tasques técniques, de programacio, de gestié d'equipaments, d'animacio sociocultural, de
comunicacié cultural, o tasques tecniques d'il-luminacié i so, entre d'altres. NO INCLOU personal de
seguretat, neteja ni d'altres tasques no especificament culturals.NO INCLOU persones contractades per a
refor¢os puntuals amb contractes inferiors a sis mesos. NO INCLOU treballadors autonoms amb encarrecs
puntuals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 56,2% Municipis participants: 18

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
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% de dones comandament sobre el total de comandaments de I’area de cultura

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura el pes del comandament de les dones sobre el total comandaments de |'area de cultura.

} . Nombre de comandaments (DONES) de I'area de cultura de I'ajuntament
Formula de calcul: — — x 100
Nombre de comandaments de I'area de cultura de I'ajuntament

Variables emprades:

» Nombre de comandaments (DONES) de I'area de cultura de I'ajuntament: Total de treballadores (DONES)
de I'Area de cultura amb carrec de comandament i que sén personal municipal, sense tenir en compte la
jornada laboral ni les hores treballades. INCLOU tots els comandaments de I'Area de Cultura tant si treballen
en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors com si no. INCLOU la Cap d'Area, aixi com
comandaments intermitjos sempre i quan tinguin reconegut en el seu lloc de treball les funcions de
comandament i tinguin personal directament al seu carrec (Directora del museu, Directora del teatre, etc.).
NO INCLOU la Directora de biblioteca si és personal contractat per la Diputacié de Barcelona. NO INCLOU
les treballadores contractades a través del Capitol Il (externalitzacié de serveis). NO INCLOU el personal de
neteja. Font: Ajuntaments.

> Nombre de comandaments de I'area de cultura de I'ajuntament: Total de treballadors/es de I'Area de
cultura amb carrec de comandament i que sén personal municipal, sense tenir en compte la jornada laboral
ni les hores treballades. INCLOU tots els comandaments de I'Area de Cultura tant si treballen en els ambits
tractats en aquest Quadre d'Indicadors com si no. INCLOU el/la Cap d'Area, aixi com comandaments
intermitjos sempre i quan tinguin reconegut en el seu lloc de treball les funcions de comandament i tinguin
personal directament al seu carrec (Director/a del museu, Director/a del teatre, etc.). NO INCLOU el/la
Director/a de biblioteca si és personal contractat per la Diputacid de Barcelona. NO INCLOU els/les
treballadors/es contractats/es a través del Capitol Il (externalitzacié de serveis). NO INCLOU el personal de
neteja Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 59,2% | Municipis participants: 30

Sou brut del Cap de Cultura

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la retribucié economica dels responsables de cultura.

Formula de calcul: Sou Brut del Cap de Cultura

Variables emprades:

> Sou brut del Cap de cultura: Sou brut anual del Cap de cultura (Cap de Seccid, Cap de Servei o Cap d'Area)
a jornada completa (sou base + complement de destinacié + complement especific) d'acord amb les
dedicacions horaries base estandard de cada ajuntament, sense considerar els complements salarials
personals i els relacionat amb els conceptes de prolongacié de jornada, nocturnitat i/o festivitat, antiguitat
i els complements personals transitoris. Font "Estudi de les Retribucions de Personal" de la Diputacié de
Barcelona, a partir de les dades facilitades pels departaments de recursos humans dels municipis respectius.
Diputacio de Barcelona (RRHH).

Valor mitja de I'indicador 2024: 53.438 € Municipis participants: 27

Guia d'interpretacid
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IV. Dimensio economica

Disposar dels recursos i del finangament adequats

Despesa corrent en cultura per habitant

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la despesa en el funcionament dels serveis de cultura per habitant.

Despesa corrent en cultura
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Institut Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 70,6€ | Municipis participants: 31

% de la despesa corrent en cultura sobre el pressupost corrent municipal

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la despesa en el funcionament dels serveis de cultura en relacié al pressupost total de
I'ajuntament.

i . Despesa corrent en cultura
Férmula de calcul: P — X 100
Pressupost corrent municipal

Variables emprades:

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

»  Pressupost corrent municipal: Renda municipal. Font: Diputacié de Barcelona (SIEM, elaboracid propia).
Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns
i serveis), 3 (Interessos) i 4 (Transferencies Corrents) del pressupost municipal consolidat de I'any en estudi
(s'inclou I'Ajuntament, els Organismes Autonoms i no s'inclouen les empreses municipals).

Valor mitja de I'indicador 2024: 6,2% | Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid
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% de finangament per transferéncies (DIBA, GENCAT, etc.)

Explicacié de Vindicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha finangat a través d’altres administracions
publiques a part de I'ajuntament.

Aportacions d'altres institucions
Formula de calcul: P X100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Aportacions d'altres institucions: Ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferéncies corrents)
d'altres institucions: Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié de la Generalitat de Catalunya,
Diputacié de Barcelona,etc. No s'hi inclouen les transferéncies de I'Ajuntament a I'Organisme Autonom o
societat municipal, niala Concessionaria. Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura.
Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 17,2% Municipis participants: 31

% d'autofinangcament per taxes i preus publics i patrocini

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha finangat a través de taxes, preus publics i
patrocini.

Ingressos per taxes, preus publics i patrocini
Formula de calcul- g p p p p X100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Ingressos per taxes, preus publics i patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol 3 (Taxes, preus publics
i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, cessions d'us/lloguers, merchandising, etc. En el cas de
gestio indirecta, s'inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte d'explotacid). Ingressos (drets
reconeguts) del capitol IV (Transferéncies corrents) obtinguts especificament per I'area de cultura en
concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). Suma d’aquest concepte
en tots els ambits del Quadre de Cultura. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 5,7% Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio B8\ Cercles de comparacio
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Gestionar els recursos adequadament

% despesa en transferéncies a entitats sobre despesa corrent en cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa que fa I'ajuntament en serveis culturals mitjangant
transferencies a entitats.

Despesa en altres transferéncies culturals a entitats
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa en altres transferéncies culturals a entitats: Despesa de l'area de cultura del municipi en
transferencies culturals a entitats. Inclou les obligacions reconegudes del capitol 4 (transferéncies corrents).
Font: Ajuntaments.

> Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de |'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2024: 5,3% | Municipis participants: 29

% de la despesa en personal sobre la despesa corrent en cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa dedicada a la retribucio del personal municipal dedicat a la
cultura respecte de la despesa corrent total en cultura de realitzada per I'ajuntament.

Despesa en personal de cultura de I'ajuntament
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

> Despesa en personal de cultura de 'ajuntament: Despesa total en personal de I'area de cultura (Inclou
obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social) Font: Ajuntaments.

> Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2024: 29,7% Municipis participants: 26

Guia d'interpretacid
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% de despesa en difusié, comunicacio i publicitat sobre el total de la despesa en cultura
Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa en cultura que es destina ala comunicacid, la difusié i la
publicitat de I'accio cultural municipal.

Despesa en comunicacid, difusid i publicitat de I’ambit de la cultura

x 100
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa en comunicacio, difusio i publicitat de I'ambit de la cultura: Despesa en comunicacid, difusid i
publicitat de I'area de cultura. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacioé de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2024: 0,8% | Municipis participants: 22

Distribucié (en percentatge) de la despesa entre els diferents ambits de cultura

% de despesa en Biblioteques s/total de la despesa corrent en cultura
Explicacio de Vindicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de biblioteques.

Férmula de calcul: Despesa corrent en biblioteques publiques X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en biblioteques publiques: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de la biblioteca.
Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns
i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents) - i del capitol 6 (Inversions) si la part del fons documental hi fos
imputada -. Font: CCl Biblioteques.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 28,9% Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid
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% de despesa en CCP s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de Centres Culturals
Polivalents municipals.

Despesa corrent en CCP
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en CCP: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels CCP. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestio directa i
de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

> Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 9,6% | Municipis participants: 30

% de despesa en Museus municipals s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de museus municipals.

Despesa corrent en museus

X100
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en museus: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels museus municipals. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). S'inclou la despesa de personal de I'Area de Cultura que estigui
destinat a aquest ambit en concret. En cas que el personal d'aquest ambit comparteixi diverses tasques
multiambits, es pot consignar la despesa en |'apartat de Serveis Centrals o bé dividir-la en funcié de la
proporcié d'hores dedicades a cada ambit, pero sense que la suma de les parts superi el cost total del
personal.. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de |'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 11,0% Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid
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% de despesa en Arxius municipals s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei d’arxius municipals.

Despesa corrent en I'arxiu municipal
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en I'arxiu municipal: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferencies Corrents). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per l'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 3,6% | Municipis participants: 23

% de despesa en Espais Escénics s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de Vindicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei d’espais escenics.

Despeses corrents totals del Servei d’espais escénics
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despeses corrents totals del Servei d’espais escénics: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1
(Personal, inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a I'espai escenic. En el cas de gestid
indirecta, s'inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacio, excloses les amortitzacions i
despeses financeres). S'obté com a resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal,
despesa en caixets, despeses vinculades a la funcid, despesa en comunicacio i publicitat i altres despeses
corrents. inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de
Catalunya. S'EXCLOUEN les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles que han estat
programades per iniciativa de tercers. Font: CCl Espais Escénics.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 15,9% Municipis participants: 27

Guia d'interpretacid
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% de despesa en Centres d’art s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de Centres d’art
municipals.

Despesa corrent en Centres d’art
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en Centres d’art: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels centres d'art. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestié
directa i de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 3,3% | Municipis participants: 26

% de despesa en Espais de creacio s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei d’Espais de creacio
municipals.

Despesa corrent en Espais de creacio
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en Espais de creacio: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels Espais de
creacio. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social),
2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent
en gestio directa i de la despesa corrent en gestid indirecta.. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 2,6% Municipis participants: 20

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de despesa en cicle festiu s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al Cicle festiu.

Despesa corrent en el Cicle festiu
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en el Cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i4 (Transferéncies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu (Sant
Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major petita). El valor
d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestié directa i de la despesa corrent en gestid
indirecta. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 13,4% | Municipis participants: 31

% de despesa en festivals s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat a Festivals.

Despesa corrent en Festivals
Formula de calcul: P X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en Festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracioé de I'ajuntament amb tercers. El valor d'aquesta variable és la suma
de la Despesa corrent en gestio directa i de la despesa corrent en gestié indirecta.. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 2,9% Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de despesa en Serveis Centrals de Cultura s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat als Serveis Centrals de cultura de
I’ajuntament.

Despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament
Formula de calcul: P Y X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

> Despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament: Es una variable de calcul automatic. De la Despesa
TOTAL de I'area de cultura es resta la despesa municipal en biblioteques, espais escénics, museus, arxius,
CCP, centres d'art, espais de creacid i la despesa municipal en Festivals, sempre i quan aquests ambits
depenguin de I'area de cultura. També es resta la despesa en altres departaments de |'area de cultura no
inclosos en el Cercle de Comparacié Intermunicipal de Serveis culturals, pero si depenents de I'area de
cultura de l'ajuntament (Escoles de musica, Escoles d'art, educacid, joventut, esports, etc.). El valor
resultant ha de ser la despesa en Serveis Centrals.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2024: 14,0% | Municipis participants: 31

Distribucié (en euros/habitant) de la despesa entre els diferents ambits de cultura

Despesa corrent en Biblioteques publiques per habitant

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa en el funcionament de les biblioteques per habitant.

Despesa corrent municipal en bilioteques publiques
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en bilioteques publiques: Despesa realitzada per les entitats que participen en
la gestid de la biblioteca o per altres entitats que col-laboren en el seu finangament. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferéncies Corrents) -i del capitol 6 si la part del fons documental hi fos imputada-. Font: Ajuntaments,
Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i altres entitats.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Institut Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 20,4€ Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent en CCP per habitant

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en CCP per habitant, és a dir la despesa mitjana en aquestes centres
per cada habitant del municipi.

Despesa corrent en CCP
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en CCP: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels CCP. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestio directa i
de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de 'indicador 2024: 6,7€ Municipis participants: 30

Despesa corrent en Museus per habitant

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per habitant, és a dir la despesa mitjana del museu local per habitant.

Despesa corrent total
Poblacio

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent total: Suma de les variables: Despesa en gestid directa + Despesa en gestio indirecta.
Despesa total realitzada en la gestié del museu. inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols
1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). inclou les despeses
assumides per I'ajuntament i imputades al museu (subministraments, consergeria, etc...). inclou la despesa
en restauracid i la despesa en la botiga del museu (ja sigui propia o en concessié). NO inclou la despesa del
capitol 6 (Inversions). Font: Ajuntaments i Diputacio de Barcelona.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 7,8€ Municipis participants: 24

Despesa corrent en arxius municipals per habitant

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per habitant, és a dir la despesa mitjana dels arxius municipals per
habitant.

Despesa corrent en arxius municipals
Poblacioé

Formula de calcul:

Variables emprades:
» Despesa corrent en arxius municipals: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestié de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferencies Corrents).. Font: Ajuntaments.
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 2,6€ Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent total en espais escénics per habitant

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per habitant, és a dir la despesa mitjana de I'espai escénic per habitant.

Despesa corrent total del servei
Poblacié

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

> Despesa corrent total del servei: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a I'espai escénic. En el cas de gestio indirecta,
s’inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacid, excloses les amortitzacions i despeses
financeres). S'obté com a resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal, despesa en
caixets, despeses vinculades a la funcio, despesa en comunicacid i publicitat i altres despeses corrents.
inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de Catalunya.
S'EXCLOUEN les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles que han estat programades per
iniciativa de tercers. Font: Ajuntaments i Diputacio de Barcelona.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 11,3€ Municipis participants: 27

Despesa corrent en Centres d'art per habitant

Explicacié de Findicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en Centres d’art per habitant, és a dir la despesa mitjana en aquests
centres per cada habitant del municipi.

Despesa corrent dels Centres d’art
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:
» Despesa corrent dels Centres d’art: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu (Sant
Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major petita). Font:

Ajuntaments.
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.
Valor mitja de I'indicador 2024: 2,2€ Municipis participants: 26

Despesa corrent en Espais de creacié per habitant

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en espais de creacié per habitant, és a dir la despesa mitjana destinada
a aquests espais i la seva activitat per cada habitant del municipi.

Despesa corrent en espais de creacio
Férmula de calcul: Poblacio

Variables emprades:
» Despesa corrent en espais de creacio: Despesa realitzada per l'ajuntament en la gestid dels Espais de
creacio. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social),
2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent
en gestid directa i de la despesa corrent en gestio indirecta.Font: Ajuntaments.
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,8€ Municipis participants: 20

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent en Cicle festiu per habitant

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en activitats vinculades al cicle festiu per habitant, és a dir la despesa
mitjana en aquestes activitats per cada habitant del municipi.

Despesa corrent del cicle festiu
Poblacié

Férmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent del cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu (Sant
Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major petita), i altres
festes populars d’ambit de ciutat. Inclou les festes organitzades per comissions ciutadanes sempre i quan
siguin d’ambit de ciutat i NO inclou les festes majors de barri. Font: Ajuntaments.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 9,5€ Municipis participants: 31

Despesa corrent en Festivals municipals per habitant

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent realitzada per I'ajuntament en festivals en relacié amb els habitants del
municipi. El resultat reflecteix la despesa mitjana municipal en festivals per cada habitant del municipi.

Despesa corrent municipal en festivals
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa
la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 2,0€ | Municipis participants: 24

Despesa corrent en Serveis centrals de Cultura per habitant

Explicacié de I'indicador:

Aquest indicador mesura la despesa corrent realitzada per I'ajuntament en Serveis centrals de Cultura en relacié
amb els habitants del municipi. El resultat reflecteix la despesa mitjana municipal en Serveis centrals de Cultura per
cada habitant del municipi.

Despesa corrent municipal en Serveis centrals de Cultura
Poblacid

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en Serveis centrals de Cultura: Es una variable de calcul automatic. De la Despesa
TOTAL de I'area de cultura es resta la despesa municipal en biblioteques, espais esceénics, museus, arxius,
CCP, centres d'art, espais de creacid i la despesa municipal en Festivals, sempre i quan aquests ambits
depenguin de l'area de cultura. També es resta la despesa en altres departaments de I'area de cultura no
inclosos en el Cercle de Comparacié Intermunicipal de Serveis culturals, perd si depenents de I'area de
cultura de l'ajuntament (Escoles de musica, Escoles d'art, educacio, joventut, esports, etc.). El valor
resultant ha de ser la despesa en Serveis Centrals.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 9,9€ Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona

intermunicipal

Autofinangament dels diferents ambits de cultura

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini de les Biblioteques publiques

Explicacié de I'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents que sén finangades amb taxes i preus publics. Es
una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris en el finangament del servei i una mostra del grau
d'autofinancament del servei de Biblioteques.

Ingressos de les biblioteques publiques per taxes i preus publics
Despesa corrent en biblioteques publiques

Foérmula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Ingressos de les biblioteques publiques per taxes i preus publics: Ingressos directes reconeguts per I'actuacié
de les biblioteques del capitol 3 (taxes, preus publics i altres ingressos). Font: Biblioteques

» Despesa corrent en biblioteques publiques: Despesa realitzada per les entitats que participen en la gestié
de la biblioteca o per altres entitats que col-laboren en el seu finangament. Inclou les despeses (obligacions
reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies
Corrents) -i del capitol 6 si la part del fons documental hi fos imputada-. Font: Ajuntaments, Diputacié de
Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2024: 0,14% Municipis participants: 31

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels CCP

Explicacié de Findicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels CCP que son finangades amb taxes, preus
publics i patrocini. Es una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris (assistents a iniciatives i activitats i
lloguers de les sales) i per patrocinadors en el finangament del servei, i una mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels CCP municipals per taxes, preus

Férmula de calcul: publics i patrocini x 100
Despesa corrent total del CCP

Variables emprades:
» Ingressos dels CCP municipals per taxes, preus publics i patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, cessions d'ls/lloguers,
merchandising, etc. En el cas de gestid indirecta. INCLOU ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte
d'explotacié). INCLOU Ingressos (drets reconeguts) del capitol 4 (Transferéncies corrents) obtinguts
especificament per 'area de cultura en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre,
i particulars). INCLOU aportacions en espécies sempre que es pugui calcular el seu valor economic. Font:
Ajuntaments.
» Despesa corrent total del CCP: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis). En el cas de gestid indirecta, s’inclouen les despeses de
I'entitat gestora (compte d'explotacid, excloses les amortitzacions i despeses financeres). S'obté com a
resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal, despeses vinculades a I'activitat,
despesa en comunicacié i publicitat i altres despeses corrents. Font: Ajuntaments..
Valor mitja de I'indicador 2024: 6,2% | Municipis participants: 19

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinangcament per taxes, preus publics i patrocini dels Museus

Explicacié de l'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels museus locals que son finangades amb taxes
i preus publics. Es una valoraci6 del pes dels ingressos aportats pels usuaris (visitants, assistents a activitats i llogaters
de sales) en el finangament del servei, i una mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels museus per taxes, preus publics, ingressos de la botiga i patrocini
Despesa corrent total dels museus municipals

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Ingressos dels museus per taxes, preus publics, ingressos de la botiga i patrocini: Ingressos (drets
reconeguts) del capitol 3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, venda d'entrades,
cessions d'Us/lloguers, merchandising, etc. També, ingressos (drets reconeguts) del capitol 4
(Transferéncies corrents) obtinguts especificament pel museu en concepte de patrocini (d'empreses, ens
privats sense anim de lucre, "Amics del museu" i particulars) encara que no repercuteixin en la caixa del
museu. En el cas de gestio indirecta, s'INCLOUEN els ingressos de l'entitat gestora, etc. (compte
d'explotacid).

INCLOU els ingressos de la botiga (ja sigui propia o en concessiod), aixi com els canons de concessions
d’espais (bar, etc.). INCLOU els ingressos per produccions propies del museu. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent total dels museus municipals: Suma de les variables: Despesa en gestié directa + Despesa
en gestid indirecta. Despesa total realitzada en la gestié del museu. INCLOU les despeses (obligacions
reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies
Corrents). INCLOU les despeses assumides per I'ajuntament i imputades al museu (subministraments,
consergeria, etc...). INCLOU la despesa en restauracio i la despesa en la botiga del museu, bar, etc. (ja sigui
propia o en concessid). NO INCLOU la despesa del capitol 6 (Inversions). Font: Ajuntaments i Diputacio de
Barcelona.

Valor mitja de I'indicador 2024: 6,8% | Municipis participants: 24

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini als Arxius municipals

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa en arxius municipals finangat per taxes, preus publics i
patrocini.

Ingressos dels arxius municipals per taxes, preus publics i

Férmula de calcul: patrocini X100
Despesa corrent en arxius municipals

Variables emprades:

» Ingressos dels arxius municipals per taxes, preus publics i patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publicsi altres ingressos). També, ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferéncies
corrents) obtinguts especificament per I'arxiu en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim
de lucre, i particulars). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en arxius municipals: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestio de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferencies Corrents).. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 0,19% | Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini dels Espais Escénics

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels espais escenics municipals que sén finangades
amb taxes, preus publics i patrocini. Es una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris (assistents a
espectacles i llogaters de la sala) i per patrocinadors en el finangcament del servei, i una mostra del seu grau
d'autofinangament.

Ingressos dels espais escénics municipals per taxes i preus publics +
Férmula de calcul: Ingressos dels espais escénics municipals per patrocini x 100
Despesa corrent total en espais escenics

Variables emprades:

» Ingressos dels espais escénics municipals per taxes i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, cessions d'ls/lloguers,
merchandising, etc. En el cas de gestio indirecta, s’inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte
d'explotacid). Font: Ajuntaments.

» Ingressos dels espais escénics municipals per patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol IV
(Transferencies corrents) obtinguts especificament per I'espai escénic en concepte de patrocini
(d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent total en espais escénics: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1
(Personal, inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a |'espai escénic. En el cas de gestio
indirecta, s’inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacid, excloses les amortitzacions i
despeses financeres). S'obté com a resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal,
despesa en caixets, despeses vinculades a la funcid, despesa en comunicacié i publicitat i altres despeses
corrents. inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de
Catalunya. Font: Ajuntaments i Diputacio de Barcelona.

Valor mitja de I'indicador 2024: 28,7% | Municipis participants: 27

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels Centres d’art

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels Centres d’art del municipi amb participacié de
I’ajuntament que sén cobertes gracies als ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié
del pes dels ingressos aportats pels usuaris i patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquestes activitats, i una
mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels Centres d’art per taxes, patrocini i preus publics x 100
Despesa corrent dels Centres d’art

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Ingressos dels Centres d’art per taxes, patrocini i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del capitol 3 (Taxes,
preus publics i altres ingressos) com, per exemple, cessions d'Us/lloguers, merchandising, etc. També,
ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferéncies corrents) obtinguts especificament pels centres
d'art en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). En el cas de
gestid indirecta, s'inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte d'explotacid). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent dels Centres d’art : Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestio dels centres d'art. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid
directa i de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,2% | Municipis participants: 13

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinangcament per taxes, preus publics i patrocini dels Espais de creacio

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents en espais de creacié que sén cobertes gracies als
ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris i
patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquests equipaments, i una mostra del seu grau d'autofinangcament.

Férmula de calcul: Ingressos dels espais de creacid per taxes, preus publics i patrocini  , 100
Despesa corrent municipal en espais de creacio

Variables emprades:

> Ingressos dels espais de creacio per taxes, preus publics patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, cessions d'us/lloguers, merchandising, etc.
També, ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferéncies corrents) obtinguts especificament pels
Espais de creacié en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). En
el cas de gestid indirecta, s'inclouen els ingressos de |'entitat gestora, etc. (compte d'explotacid). Font:
Ajuntaments.

» Despesa corrent municipal en espais de creacié: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestio dels Espais
de creacid. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat
Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa
corrent en gestio directa i de la despesa corrent en gestio indirecta.Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,2% | Municipis participants: 6

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini del cicle festiu

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents del cicle festiu del municipi amb participacid de
I’ajuntament que sén cobertes gracies als ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié
del pes dels ingressos aportats pels usuaris i patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquesta activitat, i una
mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels actes del Cicle Festiu per taxes, patrocini i preus publics
Despesa corrent del Cicle Festiu

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Ingressos dels actes del cicle festiu per taxes, patrocini i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del
capitol 3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, merchandising, etc.
obtinguts en el desenvolupament dels actes vinculats al Cicle Festiu. També, ingressos (drets reconeguts)
del capitol IV (Transferencies corrents) obtinguts per I'ajuntament en concepte de patrocini d'algun dels
actes del Cicle Festiu, que pot incloure les festes organitzades per comissions ciutadanes sempre i quan
siguin d’ambit de ciutat. Font: Ajuntaments..

> Despesa corrent del cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i4 (Transferéncies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu. Font:
Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 3,2% I Municipis participants: 17

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinancameni per taxes, preus publics i patrocini i dels Festivals municipals

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels festivals del municipi amb participacié de
I’ajuntament que sén cobertes gracies als ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié
del pes dels ingressos aportats pels usuaris i patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquestes activitats, i una
mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels festivals per taxes, patrocini i preus publics
Foérmula de calcul: g f p P - p p x 100
Despesa corrent en festivals

Variables emprades:

» Ingressos dels festivals per taxes, patrocini i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del capitol 3 (Taxes,
preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, merchandising, etc. obringuts pels festivals
d'iniciativa municipal o bé organitzats en col-laboracié entre la'juntament i tercers. En el cas de festivals
gestionats per tercers, s'inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte d'explotacid). També,
ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferencies corrents) obtinguts per I'ajuntament o bé
I'entitat gestora del festival en concepte de patrocini dels festivals. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers.
El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid directa i de la despesa corrent en
gestio indirecta. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 5,0% Municipis participants: 10

Despesa corrent per visita a les Biblioteques publiques

Explicacié de Findicador:
Aquest indicador és una mesura relativa del cost operatiu de la biblioteca.

Despesa corrent municipal en biblioteques

Férmula de calcul: publiques
Visites a les biblioteques publiques municipals

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en biblioteques publiques: Despesa realitzada per les entitats que participen en
la gestid de la biblioteca o per altres entitats que col-laboren en el seu finangament. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferencies Corrents) -i del capitol 6 si la part del fons documental hi fos imputada-. Font: Ajuntaments,
Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i altres entitats.

» Visites a les biblioteques publiques municipals: Nombre d'entrades en els locals de les biblioteques del
municipi de referéncia per emprar algun dels serveis que proporcionen (Us sense especificar) Font:
Biblioteques.

Valor mitja de I'indicador 2024: 7,2€ Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent per cada us dels CCP

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura relativa al cost operatiu de I'oferta dels CCP municipals

Férmula de calcul: Despesa corrent en CCP
Usos dels CCP

Variables emprades:

» Despesa corrent en CCP: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels CCP. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid directa i
de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

» Usos dels CCP: Suma del nombre de persones que han participat a les activiats del CCP, tant siguin
culturals com d'una altra naturalesa, i tant siguin d'iniciativa municipal com organitzades per tercers.
INCLOU tant les activitats que requereixen inscripcio (cursos, tallers), com aquelles de lliure accés
(exposicions, conferéncies, taules rodones, presentacions, etc.). En cas que una persona hagi participat en
varies activitats, comptara cada vegada com un nou Us. INCLOU activitats artistiques, plastiques i visuals,
de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, etc., aixi com altres activitats no estrictament vinculades
a I'ambit cultural.

Valor mitja de I'indicador 2024: 6,4€ Municipis participants: 27

Despesa corrent per visita al Museu

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura relativa del cost operatiu del museu local.

Despesa corrent total en museus
Visitants als museus del municipi

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent total en museus: Suma de les variables: Despesa en gestié directa + Despesa en gestio
indirecta. Despesa total realitzada en la gestié del museu. inclou les despeses (obligacions reconegudes)
dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). inclou
les despeses assumides per l'ajuntament i imputades al museu (subministraments, consergeria, etc...).
inclou la despesa en restauracio i la despesa en la botiga del museu (ja sigui propia o en concessié). NO
inclou la despesa del capitol 6 (Inversions). Font: Ajuntaments i Diputacié de Barcelona.

> Visitants als museus del municipi: Nombre total de persones fisiques que accedeixen a les seus i extensions
del museu per fer Us de la seva oferta de serveis, ja sigui de les exposicions, les activitats organitzades pel
museu, activitats escolars o els serveis museistics. Cada visitant es compta una sola vegada
independentment del nombre d'usos que faci de I'oferta museistica. inclou els participants en rutes i visites
guiades fora del museu organitzades per aquest. NO inclou els visitants al museu per assistir exclusivament
a activitats alienes al museu. NO inclou els visitants a I'edifici (persones que acudeixen al recinte museistic
i no visiten exposicions, ni assisteixen a activitats culturals propies o alienes, ni fan Us de cap servei
museistic (biblioteca, reserva, etc.)).Tampoc els que visiten el recinte del museu sense fer-ne cap altre s,
com els que vénen per una finalitat no museistica (botiga, cafeteria, lavabos...). NO inclou visitants per fer
consultes puntuals propies o no propies del museu (horaris, activitats, turisme,...). Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 29,0€ | Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent per consulta i/o préstec a I’Arxiu municipal

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura relativa del cost operatiu del I’Arxiu municipal.

Despesa corrent en arxius municipals
Nombre de consultes externes + Nombre de consultes internes

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en arxius municipals: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferéncies Corrents).. Font: Ajuntaments.

» Nombre de consultes externes: Nombre de transaccions mitjancant les quals un usuari extern consulta un
document dins del recinte de I'arxiu. Es consignaran en aquest apartat les unitats documentals prestades,
tant de documentacié en paper com digital. Les consultes externes inclouen Unicament aquelles realitzades
per persones alienes a I'ajuntament i els seus organismes autonoms.

» Nombre de consultes internes: Nombre de transaccions mitjangant les quals un usuari intern consulta un
document dins del recinte de I'arxiu. Es consignaran en aquest apartat les unitats documentals prestades,
tant de documentacio en paper com digital. Les consultes internes inclouen Unicament aquelles realitzades
per treballadors de I'ajuntament i els seus organimes autonoms.

Valor mitja de I'indicador 2024: 100,3€ Municipis participants: 23

Despesa corrent per assistent als Espais escénics

Explicacié de Findicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per assistent a I’espai escenic.

Despesa corrent total en espais escénics
Férmula de calcul Nombre d’assistents als espais escénics
municipals

Variables emprades:

» Despesa corrent total en espais escénics: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1
(Personal, inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a I'espai escénic. En el cas de gestio
indirecta, s’inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacid, excloses les amortitzacions i
despeses financeres). S'obté com a resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal,
despesa en caixets, despeses vinculades a la funcid, despesa en comunicacié i publicitat i altres despeses
corrents. inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de
Catalunya. S'EXCLOUEN les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles que han estat
programades per iniciativa de tercers. Font: Ajuntaments i Diputacid de Barcelona.

» Nombre d’assistents als espais escénics municipals: Nombre de persones que assisteixen a funcions
professionals d'espectacles d'arts en viu, obertes al public en general o escolar, i programades per iniciativa
directa de I'ajuntament en el propi espai escenic. inclou el total de persones que han assistit a la funcid,
tant els que han pagat una entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacio, etc.). inclou
els espectadors dels espectacles a taquillatge programats per iniciativa municipal. inclou els espectadors
de les campanyes escolars propies de cada municipi, aixi com les que reben suport municipal o de la
Diputacié de Barcelona: Anem al teatre, Riales, Fundacio la Xarxa, etc. inclou els espectacles organitzats
directament pel propi ajuntament (o per I'entitat gestora en el cas de la gestid indirecta) o a través de
tercers (entitats o empreses) per iniciativa de I'Ajuntament. El valor d'aquesta variable ha de ser igual a la
suma del nombre d'assistents a les funcions de teatre, musica, dansa i d'altres géneres escenics. Aixi mateix,
el valor d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre de funcions per al public en general, per al
public familiar i per al public escolar. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de 'indicador 2024: 39,5€ | Municipis participants: 27

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent per visita als Centres d’art

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador es una mesura relativa al cost operatiu dels Centres d’art del municipi.

Despesa corrent en Centres d’art
Visites totals als centres d'art municipals

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en Centres d’art: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels centres d'art. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid
directa i de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

»  Visites totals als centres d’art municipals: Suma del nombre total de visites a cadascun dels centres d'art
municipals al llarg de I'any de I'estudi: Inclou les visites a I'exposicid, els usuaris d'activitats i el public
escolar. Es compta el nombre total de persones que han visitat els centres, tant si han pagat entrada com
si no. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 18,4€ Municipis participants: 19

Despesa corrent per cada projecte allotjat a I’Espai de creacio o a d’altres espais municipals

Explicacié de lindicador:
Aquest indicador es una mesura relativa al cost operatiu de cadascun dels projectes allotjats a I'Espai de creacidé o a
d’altres espais municipals que acompleixin aquesta funcié.

Despesa corrent municipal en espais de creacio
Férmula de calcul Total de projectes de creacié amb residéncia a I’Espai
de creacid o a d’altres espais municipals

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en els Espais de creacid: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gesti6 dels
Espais de creacid. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de
la Despesa corrent en gestid directa i de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

» Total de projectes de creacié amb residencia a I’Espai de creacid o a d’altres espais municipals: Nombre de
projectes acollits en residéncia als Espais de creacié del municipi al llarg de I'any de I'estudi. En el cas de
municipis que no tinguin un centre especialitzat en la creacid, es consignaran en aquest apartat tots els
projectes acollits en residéncia en espais municipals al llarg de I'any. Es compten tots els projectes que han
estat acollits en aquests espais al llarg de I'any de referencia, al marge de I'any d'inici o de final de la
residéncia artistica. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 4.815,8€ Municipis participants: 8

Despesa corrent per cada dia amb activitat de Cicle festiu

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador es una mesura relativa al cost operatiu de cada dia d’activitat de Cicle Festiu al municipi.

Despesa corrent municipal en cicle festiu
Férmula de calcul: Dies amb activitats relacionades amb el
Cicle festiu

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als actes del Cicle
Festiu (Sant Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major
petita), i altres festes populars d’ambit de ciutat. Inclou les festes organitzades per comissions ciutadanes
sempre i quan siguin d’ambit de ciutat i NO inclou les festes majors de barri. Font: Ajuntaments.

» Dies amb activitats relacionades amb el Cicle festiu: Nombre de dies de I'any amb activitats obertes a la
ciutadania i relacionades amb algun dels actes del Cicle festiu delimitats a I'enquesta. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 17.321,1€ | Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent per assistent als Festivals municipals

Explicacié de lindicador:
Aquest indicador es una mesura relativa al cost operatiu per cada assistent als festivals municipals.

Despesa corrent municipal en festivals
Nombre d’assistents als festivals municipals

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa
la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers. Font: Ajuntaments.

» Nombre d’assistents als festivals municipals: Nombre d'assistents presencials i virtuals a actes inclosos als
Festivals -d'iniciativa municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers- celebrats al
municipi al llarg de I'any. En cas d'haver-hi venda d'entrades, es comptabilitzara el nombre d'entrades
venudes. INCLOU el total de persones que han assistit al Festival, tant els que han pagat una entrada, com
els que ho han fet de forma gratuita. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 8,2€ Municipis participants: 19

Despesa corrent per visita dels serveis culturals amb visitants del municipi

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador és una mesura relativa al cost operatiu per visita als serveis culturals amb visitants del municipi.

Despesa corrent de I’Area de Cultura
Visites totals als equipaments culturals municipals

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

> Despesa corrent de I’Area de Cultura: Despesa Total de I’Area de Cultura (Pressupost liquidat per Cultura).
Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i
4 (transferencies corrents) de I'area de cultura. Inclou totes les despeses de I'area amb independéncia de
si és un ambit considerat o no al Cercle de Comparacid Intermunicipal de Serveis culturals. NO és la suma
dels ambits tractats, siné el PRESSUPOST liquidat de I’Area de Cultura de I’Ajuntament. Font: Ajuntaments.

» Visites totals als equipaments culturals municipals: Suma del nombre total de les visites comptabilitzades
a cadascun dels equipaments culturals recollits en el present Quadre d’indicadors. Es compta el nombre
total de persones que han visitat els diferents equipaments per participar de les seves activitats, tant si han
pagat entrada com si no. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 10,9€ | Municipis participants: 31

V. Entorn

Poblacié

Explicacié del indicador:
Aquest indicador mesura la grandaria d’'un municipi en termes de habitants.

Formula de calcul: Poblacio

Variables emprades:
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 78.395 hab Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Densitat de poblacié (hab. / km? municipi)

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura com de dens és globalment un municipi en el seu territori.

Poblacio
Superficie municipal

Formula de calcul:

Variables emprades:
»  Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de |'any en estudi. Font: Idescat

- INE.
»  Superficie municipal: Extensié del municipi en quilometres quadrats. Font: Idescat - INE.
Valor mitja de I'indicador 2024: 3.616 Municipis participants: 31

Renda per capita

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura com de ric és globalment un municipi.

Renda familiar bruta disponible
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Renda familiar bruta disponible: L'operacié estadistica Renda familiar disponible bruta és la macromagnitud
que mesura els ingressos de que disposen els residents d'un territori per destinar-los al consum o a |'estalvi.
Aqguesta renda depén dels ingressos de les families directament vinculats a la retribucié per la seva
aportacio a l'activitat productiva (remuneracié d'assalariats i excedent brut d'explotacid), pero també esta
influida per I'activitat de I'Administracié publica mitjancant els impostos i les prestacions socials. L'ambit
geografic d'aquesta operacié sén les comarques i els municipis de Catalunya de més de 5.000 habitants i
les capitals comarcals. Font: IDESCAT

» Poblacid: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2024: 19.295,00€ Municipis participants: 31

Taxa d’atur

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura la relacié percentual entre la poblacié desocupada i la poblacié activa.

Poblacid desocupada
Formula de calcul: x100
Poblacio activa

Variables emprades:
> Poblacié desocupada: Es la poblacié de 16 anys o més que no ha treballat, esta disponible per treballar i
busca una ocupacié. Font: Institut d’Estadistica de Catalunya.
> Poblacié activa: Es el conjunt de persones que subministren ma d'obra per a la produccié de béns i serveis
economics o que estan disponibles i fan gestions per incorporar-se a I'esmentada produccid. Compren les
persones de 16 anys o més que o bé estan ocupades o bé estan desocupades. Font: Institut d’Estadistica de
Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2024: 9,0% Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

index de vulnerabilitat social (IVSO) (base 100)

Explicacio de I'indicador:

L'index de vulnerabilitat social és una mesura sintética del nivell de benestar de la poblacié dels municipis que
participen en el Cercle. Reflecteix el context en que treballen els ens locals i que influeix en la demandai els
resultats dels serveis.

La mitjana de la Demarcacié de Barcelona (310 municipis, excloent el municipi de Barcelona) es fixa en 100. Els
municipis que tenen una situacié més favorable! adopten valors superiors a 100 i els que tenen una situacié més
desfavorable se situen per sota del 100.

Férmula de calcul: ) (mitjana Demarcacio Barcelona = 100)
Index de vulnerabilitat social

Les dades originals dels sis indicadors s’han transformat en una escala amb base 100, en quée 100 és la mitjana de
la Demarcacié (excloent el municipi de Barcelona). Per a I'agregacio dels sis indicadors, s’ha seguit aquest
procediment:

1. Estandarditzacio: els valors transformats amb base 100 s’han estandarditzat. Es a dir, se’ls ha aplicat un
procediment estadistic per traslladar-los a una nova escala amb mitjana 0 i desviacid tipica 1, que té la
forma d’una distribucié normal (concentrada al voltant del punt central i amb un nombre similar de
municipis a banda i banda).

2. Tipificacid: els valors estandarditzats s’han tipificat. Aixo significa que s’han transformat en una escala
amb una mitjana de 100 i una desviaci¢ tipica de 20.

3. Agregacio: s’ha aplicat una mitjana aritmetica dels valors tipificats dels sis indicadors (obtinguts al pas
anterior). S’ha atorgat el mateix pes a tots els indicadors.

Variables utilitzades:

e Taxa d’atur registral: relacié entre la poblacié desocupada registrada mensualment a les oficines
d'ocupacié (SOC) i la poblacid activa local estimada trimestral, 2017. Font: Hermes, DIBA; amb dades del
Departament de Treball, Afers Socials i Families i de la Mostra de Vides Laborals de la Seguretat Social.

e Base imposable mitjana de I'IRPF: mitjana de les rendes obtingudes pels contribuents d’'un municipi
durant un any, procedents principalment del treball i del capital mobiliari i immobiliari, 2015. Font:
Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT).

e Dificultat d’accés a I’habitatge: percentatge que representa el preu mitja dels lloguers en un municipi
entre la base imposable mitjana de I'IRPF dels seus habitants (preu dels lloguers, 2017; IRPF: 2015). Font:
Departament de Territori i Sostenibilitat (Generalitat de Catalunya) i AEAT.

e  Percentatge de poblacid de 75 anys o més que viu sola: proporcio de poblacié de 75 anys o més que viu
sola sobre la poblacié de 75 anys i més, 2017. Font: Institut d’Estadistica de Catalunya (Idescat).

e  Percentatge de poblacid nascuda fora de la UE: percentatge de poblacié nascuda fora de la UE respecte
del total de poblacié del municipi, 2017. Font: Institut Nacional d’Estadistica (INE).

e Taxa d’escolaritzacié als 17 anys: poblacié de 17 anys resident al municipi escolaritzada, sobre el total de
la poblacié de 17 anys resident al municipi, 2015. Font: Idescat.

Valor mitja de I'indicador 2024: 89,4 Municipis participants: 31

1 Xifres inferiors a la mitjiana en el cas de la Taxa d'atur registral, la Dificultat d'accés a l'habitatge, el Percentatge de persones de 75
anys o més que viuen soles i el Percentatge de persones nascudes fora de la UE, i xifres superiors a la mitiana en la Base Imposable
mitjana de U'IRPF i la Taxa d'escolaritzacié als 17 anys.

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa de les families en cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa anual en cultura de les families de Catalunya

Férmula de calcul: Despesa anual per llar en cultura i
oci a Catalunya

Variables emprades:
» Despesa anual per llar en cultura i oci a Catalunya. Font: enquesta de pressupostos familiars elaborada
anualment per I'Institut Nacional d’Estadistica.

Valor mitja de I'indicador 2024: 449,5€ | Municipis participants: 31

Nombre d’equipaments culturals municipals

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre d’equipaments culturals per municipi.

Formula de calcul: Nombre d’equipaments culturals.

Variables emprades:

» Nombre d’equipaments culturals: Sumatori de les variables: "Nombre d'espais escénics municipals" de
I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Nombre de biblioteques al municipi" de I'apartat BIBLIOTEQUES + "Nombre
de museus" de I'apartat MUSEUS + "Nombre d'arxius municipals" de I'apartat ARXIUS + "Nombre de CCP"
de I'apartat CENTRES CULTURALS + "Nombre de centres d'art" de I'apartat CENTRES D'ART + "Nombre
d'espais de creacié" de I'apartat ESPAIS DE CREACIO.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de l'indicador 2024: 12,0 | Municipis participants: 31

% d’equipaments culturals del municipi que tenen I’etiqueta d’eficiéncia energética amb la qualificacio A, B o C,
o el distintiu de garantia de qualitat ambiental de la Generalitat de Catalunya, sobre el nombre total
d’equipaments culturals municipals

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el grau de sostenibilitat certificada dels equipaments culturals del municipi.

Nombre d’equipaments culturals del municipi amb I'etiqueta
Férmula de calcul: d’eficiéncia energética A,B o C, o distintiu de qualitat ambiental x 100
Nombre d’equipaments culturals municipals

Variables emprades:

» Nombre d’equipaments culturals del municipi que tenen [’etiqueta d’eficiéncia energetica amb la
qualificacio A, B o C (lletres que indiquen més eficiéncia), o que han obtingut el distintiu de qualitat
ambiental dels equipaments culturals de la Generalitat de Catalunya. Font: Ajuntaments.

» Nombre d’equipaments culturals municipals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 14,5% | Municipis participants: 23

Nombre de Biblioteques al municipi

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de biblioteques d’un municipi.

Formula de calcul: Nombre de biblioteques

Variables emprades:
» Nombre de biblioteques del municipi. Font: Biblioteques.

Valor mitja de I'indicador 2024: 2,2 Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Nombre de CCP al municipi

Explicacio del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de Centres Culturals Polivalents

Formula de calcul: Nombre total de CCP del municipi dels quals s'aporten dades.

Variables emprades:

» Nombre total de CCP del municipi dels quals s'aporten dades. S'entén per CCP aquells equipaments
municipals orientats a I'accié cultural de proximitat i I'activitat comunitaria en contacte amb el territoriiles
xarxes d’agents i entitats locals. Els usos culturals poden conviure amb d'altres de caire socioeducatiu, civic,
recreatiu, etc. Els CCP poden acollir activitats de formacio, divulgacio i difusié. També tenen una funcio
d'espai de trobada i sovint fan cessid d’espais a entitats i col-lectius, ja sigui de manera puntual o
continuada. No es consideren CCP els casals o centres adregats a jove o a la gent gran. Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2024: 4,8 Municipis participants: 31

Nombre de museus locals als municipis

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre de museus locals per municipi.

Formula de calcul- Nombre de museus locals

Variables emprades:

» Nombre de museus locals: El museu local és una institucio publica municipal al servei de la societat i oberta
a la ciutadania que reuneix, conserva, exposa, estudia i difon el patrimoni material i immaterial. El seu
ambit d'actuacio és primordialment municipal, amb la voluntat d'articular i construir la identitat local a
partir de la gestié d'un fons amb personal técnic qualificat. Han de reunir els seglients requisits:

a) La gestio del museu correspon a I'ajuntamnet; s'inclouen els OOAA, empreses i fundacions participades
per I'ajuntament;

b) Tenen responsabilitat sobre els béns culturals gestionats pel museu;

c) Disposen d'una exposicid permanent oberta al public;

d) Realitzen una programacio estable d'activitats;

e) Tenen, com a minim, un tecnic dedicat especificament a la gestid del servei (a temps complet o parcial);
f) Estan dotats dels recursos tecnics i economics minims i suficients per a realitzar les seves activitats.
Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,3 | Municipis participants: 24

Nombre d’arxius municipals

Explicacio de Vindicador:
Aquest indicador mostra el nombre d’arxius municipals per municipi.

Formula de calcul: Nombre d’arxius municipals.

Variables emprades:
» Nombre d’arxius municipals: Nombre d'equipaments d'arxiu municipal. Es comptabilitza com un sol arxiu
la documentacié administrativa (arxiu administratiu) i la historica (arxiu historic).. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,1 | Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Nombre d'Espais escénics municipals

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre d’espais escénics per municipi.

Formula de calcul: Nombre d’espais escenics.

Variables emprades:

» Nombre d’espais escenics: Nombre d'equipaments que els darrers tres anys hagin programat com a minim,
de forma estable, 8 funcions d'espectacles professionals d'arts en viu repartides al llarg de I'any, que
disposen d'una persona especificament dedicada a la seva programacio, i dels recursos pressupostaris i
tecnics suficients per a realitzar espectacles professionals. S'entén per espectacle professional aquell pel
qual I'ajuntament ha realitzat una despesa en concepte de caixet (en metal-lic o en espeécie). S’exclouen les
sales o espais polivalents que no compleixin aquests requisits, aixi com aquelles infraestructures que
romanguin tancades i/o amb un baix nivell d’activitat professional. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,7 Municipis participants: 27

Nombre de Centres d'art municipals

Explicacio del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de Centres d’art del municipi.

Formula de calcul: Nombre de Centres d’art

Variables emprades:
» Nombre total de Centres d'Art del municipi dels quals s'aporten dades. Entenem per Centres d'Art aquells
equipaments especialitzats en un sector de les arts, dedicats principalment a I'exhibicié i documentacio, tot
i que poden arribar a acollir processos creatius. No s'inclouen les sales d'exposicions associades a museus
locals de les quals s'aportin dades a I'apartat de museus. Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2024: 1,2 Municipis participants: 26

Nombre d’espais de creacié municipals

Explicacio del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’espais destinats especificament a la creacié gie hi ha als municpis participants
al cercle de comparacid intermunicipal en cultura.

Formula de calcul- Nombre d’espais de creacio

Variables emprades:

» Nombre d’espais de creacio: Nombre total d'espais de creacié del municipi dels quals s'aporten dades.
S'entén per espais o Espais de creacid aquells centres que s'adrecen fonamentalment a creadors i acullen
diverses fases de la creacié cultural i artistica: investigacid, creacio’, produccié, exhibicié i documentacid.
Addicionalment poden acollir algunes activitats formatives. No s'inclouen en aquesta variable aquells
espais del municipi que tenen una funcio diferent pero que acullen eventualment creadors en residéncia.
Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,2 Municipis participants: 17

Guia d'interpretacid



Diputacio \ Cercles de comparacié
Barcelona ¥ intermunicipal

Nombre de Festes populars municipals

Explicacio del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de festes populars que es celebren al municipi.

Férmula de calcul: Nombre de Festes Populars municipals

Variables emprades:
» Nombre de Festes Populars municipals: Nombre de festes del Cicle Festiu que es celebren al municipi i
d'ambit municipal. S'inclouen les festes organitzades per Comissions de barri o de districte sempre i quan
siguin d'ambit de ciutat. Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2024: 8,0 Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid
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