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Objectius

e |dentificar elements per a I’analisi del valor social (o valor
public) d’instal-lacions esportives municipals.

e Introduir I’avaluacio economica i les metodologies d’analisi
qualitativa com a capa util per a la presa de decisions i la gestio
d’instal-lacions



Antecedents

e Les instal-lacions esportives municipals tenen “valor public”,
pero no sempre aquest valor public compensa I’esfor¢ inversor
del sector public o del sector public+privat.

e Avancar en metodologies i orientacions per a la presa de
decisions des de la vessant de I’avaluacio

/

Formules per a
I’obtencid d’informacio
atil

Avaluacio economica
Altres metodologies

e Elecci6 d’un cas com a estudi pilot: EAS Taradell (2016,
publicat 2017)



Instal:-lacions amb valor social

Dissenys propis d’esport-competicié (anys 80-90)




Instal:-lacions amb valor social

Pero... 70% practiquen activitat fisico-esportiva sense preocupar-
se de competir




Instal-lacions amb valor social
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Avaluacioé de programes i activitats vs. Avaluacié
d’instal-lacions

Podem avaluar tots els beneficis de I’esport generats
per una instal-laci6?

= Es més facil avaluar un programa o politica especifica que una
instal-lacid o equipament.

» Disposem de diverses metodologies d’avaluacio de programes i
politiques concrets.



Tipologia Quan utilizar-la Qué mostra Per a que és util
d’avaluacio
Avaluacio e Abans d’'un o Les e Permet
necessitats programa. caracteristiques identificar
e Per redefinir de les persones a barreres o
programa. qui es destina. criteris d’accés a

Avaluacio
implementacié
| seguiment

Avaluacio
econdémica: cost-
efectivitat; cost-

benefici; cost-utilitat

Avaluacié d’'impacte

Durant I'execucio

e Abans d'un
programa o
inversié

e Durantel
funcionament

e Preferentment al
final d’'un
programa o bé
en execucio d'un
programa pilot

e La magnitud del
problema.

e Elbon/mal
funcionament
d’algunes
politiques o
serveis.

e Evolucié
d’indicadors de
gestio.

e Contrasta els
costos i els
beneficis socials
d’una actuacio o
inversio

e En quina mesura
els resultats del
programa sén
resultats de les
nostres
actuacions
(causalitat).

un programa.
e Pot ser util per
adrecar
politiques de
preus en funcio
de
caracteristiques.
e Avisa sobre
problemes de
gestié o
implementacid.
e Identifica punts
forts i evolucions
d’indicadors

e I|dentificala
viabilitat o
preferencia social
en base amb
unes
assumpcions
metodologiques.

e Verificar si el
programa és
realment util o
bé I'evolucio
d’uns indicadors
(resultats) son
fruit d’altres
factors.




Avaluacié de programes i activitats vs. Avaluacié
d’instal-lacions

Podem avaluar tots els beneficis de I’esport a través

d’avaluacio d’impacte?

e Per a una instal-lacio, molt dificil.

e Podem fer seguiment d’indicadors? Si, pero...
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Japanese cars sold
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Estudis de Retorn Social a la Inversio o Analisi Cost-
Benefici

Si no podem fer estudis d’impacte d’instal-lacié, qué tinc?

e Tenim avaluacié economica.

e A diferéncia de I’avaluacié d’impacte, no atribuim causalitat,
perdo podem intentar aproximar-nos-hi per a respondre les
preguntes...

El Cost de la instal-lacio supera els seus Beneficis socials?

Que passaria sense aguesta instal-lacig?

11



Definicié de qué analitzar i quina informacio necessitem
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Analisi cost-benefici

1 Informe qualitatiu de
’Espai d’Aigua i Salut
Taradell

13



Fase 1. Coneéixer bé el cas d’estudi

14



Fase 2. Definir un mapa d’elements a analitzar
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Mapa d'elements a identificar

Concepte

Dades instal-lacio

Enquesta

Entrevista

Fase 3. Dels beneficis teorics al mapa d’elements

Grup de discussio

Construccio i posada en marxa de I'’equipament

Titularitat del solar abans de la construccio

Valor del sol aproximat

Pressupost construccié

Arranjament d'accessos

Projecte arquitectonic

Personal

D'obra i equipament

Altres costos

Dades fisiques de la instal-lacié

Disponibilitat d'estudis previs de viabilitat

XX | X |IX|X|X|X|X|X|X

Opinions sobre el procés de construccio (polémiques, suports)

Relat sobre la reforma en relacié a projecte inicial

>

Futura ampliacié (Padel)

>

Diagnosi prévia de necessitats i oportunitats de la instal-lacié
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Fase 3. Dels beneficis teorics al mapa d’elements

Informacioé de caracter general de I'equipament

Horaris d'obertura de la instal-lacié X
Periodes de tancament ordinari/manteniment i/o previsio X
Dades financeres de la instal-lacié (mes, trimestre, any) X
Reparacions i reposicions X
Costos de funcionament: salaris, béns i serveis,marqueting,
assegurances, altres X
Dades de consums energétics X
Electric (d'acord quadre GENCAT) X
Combustibles fossils (GENCAT) X
Aigua (consum m3) X
Residus (d'acord quadre GENCAT) X
Ingressos ordinaris per abonats/entradeS/activitats complementaries
Ingressos per la generacié d'activitat economica X
Vending X
Botiga X
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Fase 3. Dels beneficis teorics al mapa d’elements

Usuaris i usos

Nombre d'abonats/escolars/clubs i associacions/entrades puntuals
Nombre d'abonats per tipologia de quota

Identificacio casos de lesions esportives

Origen geografic dels abonats/escolars/clubs i associacions/entrades
Forma de contabilitzar accessos a la instal-lacid i els espais
Nombre d'accessos total (mensual, trimestral, anual)
Percentatge d'accessos per franges horaries i per dia

Descripcié de tipologies d'usuari segons activitat a la instal-lacié
Descripcid usuaris per franja d'edat

Percentatge d'usos per les tipologies d'usuari (activitat)
Previsid d'usuaris futur

Previsio estratégia comunicacié i marketing

Autodefinicié de practica esportiva pre-EAS Taradell i actual
On?

Quina activitat?

Estat de salut previ i actual dels usuaris

Motivacid us de I'equipament

Compra de material esportiu com a resultat de I'equipament
Disponibilitat a pagar usuaris

Adequacié instal-laci6 a la realitat (espais, saturacié, horaris)
Qualitat en la gestio (professionals, dinamitzacid)

Costos de transport (especialment escolars)

Creaciod noves relacions socials com a resultat de la instal-lacié

XX | X|X|IX|X|X|X|X|X|X|X

>

>
>

XX |IX[IX|X|X|X|X|X|X|X




Fase 3. Dels beneficis teorics al mapa d’elements

Actors, entorn i stakeholders

Persones o entitats vinculades al projecte des dels inicis (fav/contra)

Persones o entitats amb percepcié de part perjudicada

Entitats o persones implicades que poden donar info. sobre
repercussions per al municipi

Entitats o persones implicades que poden donar info. Sobre
repercussions per a l'area d'influéncia/comarca

Estudi sobre entitats al municipi

Empreses o privats amb impacte economic (nous negocis, creixement

Repercussions de |I'EAS per a l'activitat esportiva (altres activitats i
instal-lacions)

Repercussions de I'EAS per a la quotidianitat

Repercussions per al'economia de la zona

Percepcions sobre adequacié de I'equipament a les necessitats

X [ X |X | X

X | X | X | X
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Fase 4. Definicioé dels meétodes i calendari

Analisi Cost-Benefici
(ACB)

Estudi qualitatiu

Satisfaccio i gestio

Elements a
analitzar 1

Elements a

analitzar 2

Resultat

Consideracions

Identifica tots els
costos al llarg de la
inversié i durant el
periode util

(excepte
transferéncies,
impostos, IVA,
cotitzacions)

Identifica tots els
beneficis socials durant
el periode util

transforma a efectes
Qonetaris
es i
permet identifica
viabilitat projecte;
retorn a la inversio,
etc.

Es basa en
assumpcions i certeses,
no nomeés
evidencies(com
avaluacions d’impacte)

Incorpora tots aquells
elements propis del
context de la
instal-lacié (analisi
territorial, prospectiva
demografica, encaix en
politica esportiva,
hemeroteca, situacio
politica)

Analitza els beneficis
socials no
monetaritzables, poc
rellevants en una ACB o
de dificil obtencié

Contrast d’arguments
de participants, de
fonts d’informacio
diversa. Permet obtenir
informacid de context
Caldra parlar o
consultar amb usuaris i
no usuaris de la
instal-lacié. No oblidar
dimensid territorial

Dades de funcionament
de la instal-lacié
(tendéncia d’usos,
tipologia d’usuaris,
horaris, nivell de
saturacio)

Satisfaccid dels usuaris
Habits esportius (serveis
emprats a la instal-lacié i
habits fora)

Perfils d’usuaris. Permet
caracteritzar, analitzar
tendencies i optimitzar-
hi la gestiod.

En la mesura del possible
és important poder
disposar d’una foto
conjunta d’altres
instal-lacions (municipi,
area d’influencia, etc.)
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L’analisi Cost-Benefici
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L’Analisi Cost-Benefici
Costos socials

e No és un compte d’explotacid, no incloure transferencies; IVA;
cotitzacions SS, etc.

e Quotes i ingressos provinents de I’area d’influencia no s’inclouen:
dins area d’influéncia és un canvi de mans dels diners.

e Valorar el valor sol perque al final del periode analitzat (per ex.15
anys des d’inauguracio) segueix tenint un valor.

e Estimar costos a 15 anys vista (cas Taradell)

e Cal afegir costos mediambientals de construccidé i manteniment
(Calculadora emissions CO2 ...es pot transformar en €!). Mercat de
CO2

e Han sortit perdent altres instal-lacions de la zona?

e Cost social de lesions esportives (efectes en la productivitat).



Figura 3.25. Estimaci6 del cost ajustat total de funcionament/manteniment. Periode 2015-2029

Concapte

Compres béns

Material esportiu

Material d'oficina

Uniformes

Material per vendre a usuaris

Compres serveis externs

Asseguran;a d'accident usuaris EAS
Asseguran;a de danys edifici EAS
Formacia

Altres

Manteniment | conservacio

Reposicions (materials)

Reparacions | manteniment

Netefa (servel, equip | productes)

Jardineria

Control =anitari aigua i instaklacions

Cost ajustat de les actuacions administratives
Cost ajustat de les actuacions de la brigada

Compra/manteniment caldera biomassa

‘ 2015

14.566,97 €

191257 €

2.236,07 €

237312€
8.04521 €

13.380,13 €

1.092 78 €

208102 €
333727 €

6.869,07 €

105.419,81 €

21.04472 €
4171994 €

1236398 €

000€
579835¢

117790 €
176473 €

2155010 €
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372813 €

126245 €

1.265,69 €

0,0 €
1.200,00 €

3.888,45 €

138843 €

208102€
3B0,00€

J900£

8238464 €

17115,60 €
24 065,66 €

BE5,70 £

6.155,66 €
B.356,69 €

157065 €
184547 €

2350920 €

2017

3.788,34 €

128283 €

1.28613 €

D00E
1.219,38€

3.565,11 €

141085 €

211462€

0DoE
J963€

73.841,89€

1739202 €
2179807 €

87968 E

20390€
G.45935€

1.622 72 €
1.875,27 €

2156088 €

‘ 2020

405331 €
1.37256€
1.376,08 €
0,00€
1.304,67 €
381446 €
1.50853 €
2262 53¢
000€
4240€
T142297 €
18,608, 47 €
2332269 €
9421 €
25598 €
6.911,14 €
178951 €
200644 €

2358753 €

2023

438312 €
148424 €
148805 €
D00E
141083 €
412484 €
163236 €
244663 €
D0DE
4585 €
81.83505 €
20122 60 €
2522041 €
1780 €
25707 €
T47349¢€
197344 €
2.169,69 €

2360145 €

‘ 2025

4.681,5T €

1.58531 €

158938 €

000€
1.506,89 €

440570 €

174351 €

2613 22¢€

0,00€
4897 €

70.566,97 £

2149277 €
26.93TT0E

1.0B710 €

20826 €
T982 37 €

210645 €
231743 €

B384 88 €

‘ 2029 ‘

5.419,86 €
183531€
1.840,02€
000€
174453 €
510048 €
2MBAGE
3.02532¢€
000€
56,70 €
75.246,96 €
2488218 €
1ABETTE
1.26853 €
26048 €
9.24118¢€
239996 €
2,682 80€

33397 €
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Concepta 2015 2016 27 2020 2023 2075 2029 ‘
Mirqueting | comunicacid 6.155,42 € 1.306,50 € 132760 € 142055 £ 153614 € 164074 € 180048 £
Publicitat en mians 153087 € HEET € 11855 € 126,85 £ 13717 € 146,51 € 16961 €
Comunicacions als inscrits/afiliats 2806 € 11B9.92 € 120913 € 120371 € 1308.97 € 140423 € 172087 €
Campanyes promocionals (regals, eic) 173835 € 0.00€ 000€ D00 € 0,00€ 0.00€ 000 €
Subministraments 83475256  1700501€  10.97B27¢€ 13737318 € 15T0271B€  17362803€  21067085¢€
Aigua £.054,04 € 9.356.47 € 040616 € 902788 € 10.370,23 € 10,691 47 € 134441 €
Biomassa 1438113 € 2B.773.55 € 28.78B,02 € 30.550,07 € 3241998 € 3372975 € 3651017 €
Eleciricitat 6153095 € 7B.010,03 € 70.24174 € 0437935€  1240620€  176.09032¢€ 150, 450,55 £
Talefonia i intemet 4014 € 231496 € 235235 € 2516,88 € 2THETE 290700 € 336543 €
Despeses de personal (prestaci) 168.092H € 20755377€  240.58561¢€ HITS51€  21040596€  23402515€  27093085€
Retribucions HOA974€ | 13077507 € 14774735 € 17021908€ | 1BG.ED45GE | 199.40683€ | 23085323 €
Altras despases de la prastacid 0.00€ 22.073.36 € 281325 € 2097258 € 3241130 € 461832 € ADOTTE2 €
Despasas generals de Mamprasa 2110214 € 2371199 € 2371940 € 422070€ 0,00€ 000 € 000 €
Benefici industrial (6%) 3657043 € 4100335 € 4110582 € 733015€ 0,00€ 000 € 000 €
Cost total ajustat de la fase operativa 30078900€  43676650€  442.08600€  43583508€  460.0431B€  48B04816€  560.26840€

Mota: En la taula només &= representen als amys gue hi ha una variacid important. Aixi, els anys no mostrats s'sntén gue les xifres =on les mateixes que les de lNany anteror comesponent amb
patites variacions degudes a la actuditzacio per IPC estimat.

Font: elaboracid propia a part de la informacit facilitada per l'Auntameant de Taradell.
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L’Analisi Cost-Benefici

Beneficis socials

e Han de ser monetaritzables i relativament facils d’obtenir
(existeix literatura).

« Si no son monetaritzables, han de passar a analisi qualitativa.

e Preferiblement ser exhaustius, intentant de comptabilitzar
dues vegades (per ex. Beneficis turisme i benefici transport).

e En ocasions has de fer assumpcions teoriques per al calcul
(estimacié a partir dades comarcals, catalanes o d’Estat). Dada
“micro” ajuda a ajustar.



L’Analisi Cost-Benefici

Beneficis socials
1. Utilitat (Benefici social us).
Concepte: prefereixo aquesta activitat a una altra, la gaudeixo
Formula de calcul freqlent: excedent de consumidor
Dif. Maxima disponibilitat a pagar i el que pago

Problema: Ho puc saber? Enquesta? Grup de discussio?
Puc generar sensacio que vull apujar preus.

Us freqgiient en oci i esport.

Té sentit?
Hi ha gent apuntada a gimnasos encara que no hi va... Valora
molt poder anar-hi. D’altres potser ho valoren menys.
26



L’Analisi Cost-Benefici

Beneficis socials
1. Utilitat (Benefici social us).

Si no disposo de calcul d’excedent de consumidor... Aproximacio a
traves de “cost-less choice”

Valoracié economica que faig d’aquesta experiéncia en contrast amb
altres alternatives d’oci.(P.20 questionari Taradell)

Ay 2015 2016 2017 2018 2019

Valor social d'is T22A026E 083621 8€ 1009423 2€ 10395470 € 10753158 £
Cost d'altres 172 570,6 € 23448ThHE 236.0586 € 237 666,2 € 2401260 €
instaklacions

Efecte net 5409131 € 7491343 € 773.364,6 € 801.8809 € B351BOB €

Font: elaboracio propia.
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L’Analisi Cost-Benefici

Beneficis socials

2. Economia del municipi/area d’influencia d’estudi

Concepte: efectes en I’economia (turisme; dinamitzacié empreses;
comerg) i els salaris/qualificacio.

Formula de calcul frequent: Taules Input-Output; Efectes
multiplicadors; Despesa diaria; Beneficis empresarials; diferencies
salarials

Limitacions: En instal-lacions municipals, efectes modestos
(sobretot municipis mitjans i petits).

Us fregiient esdeveniments esportius i grans equipaments (estadis,
circuits).

Evitar sobrevalorar canvis de diners en mans al territori.

- Que un turista rus gasti 100 euros té un benefici superior al
municipi que si ho fa un local (tot 1 efecte multiplicador o benefici
empresarial =).

28



Beneficis socials

L’Analisi Cost-Benefici

2. Economia del municipi/area d’influencia d’estudi

Exemple compra material esportiu, com ho puc saber o apropar-

m’hi?

Enquesta usuaris

Preguntant botiguers de la zona.

Estimant a través de dades i registres sectorials (facturacio a un

sector).

Preguntant equipaments similars (benchmarking).

Figura 3.37. Estimacié de I'impacte econdmic resultat de I'obertura de I'EAS Taradell

Beneficks empresarials
EAS Material

EAS Alres

Taradell

Alires municipis d'0sona

Total

Font: elaboracit propia.

163,38 €
522,28 €

2 855,26 £
1319488 €
16.735,80 €

46,68 €
7282 €
140,04 €

3.244 26 €

3.803,80 €

4743€
78R4 €
142,30 €
3.206,65 €
1.865,23€

48,37 €
186,30 €
14510 £

3.361,57 €

3.941,34 €
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L’Analisi Cost-Benefici

Beneficis socials

3. Salut

Opcions de calcul: a) a traves reduccio del risc patir malalties
vinculades amb la inactivitat; b) mitjancant costos directes de salut
(visites metge, operacions, etc) i/o absentisme laboral; c) benestar
psicologic 1 emocional; d) a traves millora qualitat vida anys
pendents.

Formula de calcul: diversa, pero es busquen valors unitaris i % en
funcio perfils de poblacio .



L’Analisi Cost-Benefici

Beneficis socials

3. Salut

Figura 3.38. Cost de la inactivitat a Taradell

Cost de la Inactivitat | Poblacid % Inactivitat Foblacld inactia Hatio per inactiu
Taradall 23017500 € 6252 24% 1525 156,79€

Font: alaboracio prapia.

Figura 3.39. Abonats que passen a ser actius a causa de I'EAS segons any d'alta. 2015i 2016

Trasiladat a tots els sbonats 2015 2016 Toial

Mo feta activitat fisica abans de 'EAS 160 30 190

Era actiu abans de I'EAS 7T 267 1.036
Total 930 296 1.226

Font: elaboracio propia.

Resultat post calculs: 3.361 € any 2015; 3.991 € any
2016.

31



L’Analisi Cost-Benefici

Beneficis socials

4. Estalvi en temps o diners per transport

Concepte: sense aquella instal-lacio m’he de desplacar a un altre
municipi.

Formula de calcul freqient: disponibilitat a pagar; diferencia abans-
ara (per exemple, autocars per a escolars).

Limitacions: evitar comptabilitzar dos cops amb “benefici per I’Gs™.

Per exemple, Benefici social per I’Us a tots els usuaris i estalvi en
temps per acompanyants infants i contractacio autocars.

En aquest cas...

Total estalvi (benefici social)-marge empresarial autocars (cost)
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L’Analisi Cost-Benefici

Resultats
Taxa de descompie 3,00%
TIR 3609
VAN del projecte 791301 84 €
Ratio cost-benefici 1,08
Font: elaboracio propia.

Escenari base amb inflacio futura previsio moderada i creixement
d’accessos a instal-lacié d’1% anual:

e TIR positiva, superior a Taxa descompte, indica projecte
“socialmente rentable”

e VAN positiva, pero si accessos disminueixen, passaria a ser negativa!

e Ratio Cost-Benefici 1,08
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Analisi qualitativa
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Analisi qualitativa

Que s’inclou?

« Convivencia, integracio, creacio teixit social, sentiment pertinenca
al municipi, etc.

» Alguns beneficis socials monetaritzables pero eticament “no
calculables”: per ex, esport per a persones amb discapacitat
psiquica.

 Informacié de context (construir un relat).

» Explotacio estadistics descriptius (bases de dades usuaris, dades
enquesta).

* Possibles vies de millora de la instal-lacio (per ex. Ampliacions,
nous serveis).



Analisi qualitativa

Queé aporta?

» De I’abstraccio de les xifres al relat.

« Testimonis de valor.

» Permet verificar opinions del carrer de manera sistematica.

» Pot ajudar a actualitzar estudis de viabilitat o de demanda preévia.

Riscos
e Evitar biaixos

» Sobreestimar opinions d’informants clau per sobre d’usuaris (0 a la
inversa).

» Permet verificar opinions del carrer de manera sistematica.

* Oblidar que moltes instal-lacions donen serveis a residents d’altres
municipis.

36



Metodologies i instruments a disposicio
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Instruments d’analisi

* Enquestes presencials o telefoniques.

» Base de dades d’usuaris (0Optims per a millorar coneixement).
 Analisi documental.

» Entrevistes en profunditat.

» Grup de discussio o focus group.



De les dades i el contingut d’analisi a la comunicacio
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COSTOS I BENEFICIS

eeprn of (isim i sabuT
Instal-lacio de 2.600 m? =====Més de 1.200 persones abonades

~ Piscina gran de 20 m i & carrers

ALTRES

~  Piscina petita per a activitats dirigides
MUNICIPIS

~ Sauna i bany de vapor

~ Sala de fithes

TARADELL

~ Sala de spinning

~ Sala polivalent d'activitats dirigides

Obra creada per I'estudi catala RCR Arguitectes (Premi Pritzker d'arguitectura, 2017)

Els beneficis socials superen els costos socials

COSTOS SOCIALS(2003-2029) BENEFICIS SOCIALS “"*%%

23,7%
Valor residual
de la instal-lacio

21,5% 17,1% 71,3%
Cost social Estimacid del Benefici social

en altres cost de la parcel-la dels usuaris

instal-lacions
esportives 0,2%
Impacte
mediambiental

2,9%
Ocupacio
. u escolar
| 1,08€ oo
23,5% Manteniment e
Construccio i funciocnament
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Molt meés que una piscina coberta

@ @
e A N
e
26%0 47% 41%
NATACIO MUSCULACIO ACTIVITATS
DIRIGIDES
EN SALA

+/ Abans d'inaugurar-se, el 40% les practicava

Satisfaccio amb els serveis ”
=]
2 @ e 1°°
ép _ Fo % ?
9,3 9,2 8,9 8,8 8,7

DELS MONITORS

ATENCIO UBICACIO METEIA PREPARACIO  WARIETAT
DEL PERSONAL TECNICA ACTIVITATS

Activitats més practicades per les persones abonades

gﬁ\_fb's:

24%0

ACTIVITATS
DIRIGIDES
AQUATIQUES

en altres instal-lacions. en fan 4 o0 més.

r_lj

8,5

CONFORT
ASALES I
PISCINA

|
8,2

VESTIDORS
1 VESTIBUL

® \)
‘@'\)

6%

SAUNA
I VAPOR

v El 24% fan 2 activitats; el 47% en fan 3, i el 28%

O

8,1
HORARIS
ACTIVITATS
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L’EAS estimula la practica esportiva

Principals motivacions per anar-hi

e ¢
‘f.f‘ 81% 50% 22% 9% 7%

PER PERQUE MAGRADA PER PER PER

MANTENIR-SE EN DIVERSIO RECOMANACIO RAONS ESTETIQUES
FORMA O MILLORAR MEDICA

LA SALUT

El 15% de les persones no feien activitat esportiva abans de
donar-s'hi d'alta. Ara hi practiquen

& L ®
]

- P .—-El'.‘:-. @ s*

:. i : g %}
Attty _‘:‘_ _) {\ ™7

NATACIO ACTIVITATS MUSCULACIO ACTIVITATS SPINNING SAUNA I VAPOR
RECREATIVA  DIRIGIDES EN DIRIGIDES

SALA AQUATIQUES

63% 47% 44% 34% 22% 3%

v D'aguest 15%, el 58% s6n menors de 45 anys, el 20% tenen entre 45-60 anys i el 22% s6n majors de 60 anys.

ACTIVITAT FISICA que abans d'abonar-se a I'EAS no es practicava i ara si

& @ ®
!i :
& n' X =
= L\
®

s —=%-

NATACIO MUSCULACIO SPINNING ACTIVITATS ACTIVITATS
RECREATIVA DIRIGIDES DIRIGIDES EN

AQUATIQUES SALA

46% 36% 25% 22% 26%
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PERCEPCIO DE LA SALUT de les persones abonades

Abans de l'obertura de I'EAS Després de |'obertura de I'EAS
83% 93%
+ BO O MOLT BO B0 0 MOLT BO
13% 3%
REGULAR O DOLENT REGULAR O DOLENT

L'EAS com a creador de vincles socials

+/ Ha facilitat 'entrada a persones nouvingudes a Taradell o bé que viuen a les
e urbanitzacions del voltant.

e +/ Ha promogut el contacte social i la col-laboracié en altres activitats del poble.

+/ Ha fomentat el voluntariat en la terapia aquatica de les persones amb discapacitat
fisica i psiquica de |I'Associacié Sant Tomas.

+/ Ha fomentat |'activitat fisica de persones amb dificultats de mobilitat.
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Moltes gracies!

Andreu Orte
Servei de Planificacio i Avaluacio. Gabinet de la Presidéncia DIBA
ortedelma@diba.cat
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