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C P 
Encàrrec polític Ciutadania 

O E 
Organització Interna Economia 

Impulsar la pràctica esportiva al municipi 2018
Facilitar l'accés de la població a la pràctica 
esportiva

2018 Impulsar l'ús dels espais esportius 2018

% de persones que fan activitat física esportiva 
sobre el total d’habitants de 16 anys o més

48,6
Places dispon. activitats continuades municipals i 
d'entitats per cada 1000 hab.

238,9
% persones usuàries en equipaments esportius 
sobre el total dels habitants de 16 anys i més

34,5

% de practicants menors de 16 anys en espais 
esportius municipals

-
% places disp. activitats continuades municipals / 
total places

67,0
Practicants en els centres escolars públics per 
cada 1000 habitants

33,2

% places disp. activitats continuades d’entitats / 
total places

33,0
Metres quadrats d'espai esportiu per cada 1000 
habitants

1.136,5

Impulsar el teixit associatiu esportiu 2018 % d'hores d'ocupació setmana tipus en PAV 91,4

% de massa social de les entitats esportives sobre 
total de la població

21,2
Facilitar l'accés dels ciutadans a les 
activitats

2018 % d'hores d'ocupació setmana tipus en CAM 81,9

% de practicants d'entitats esportives sobre el 
total de la població

11,9 Nombre d'esdeveniments esportius puntuals 54,5

Número d'hores d'activitats continuades per cada 
1000 habitants

408,9

Promoure la cohesió social 2018 Número d'hores d'activitats puntuals per cada 
1000 habitants

8,7

Practicants que reben ajuts públics per cada 1000 
habitants

4,2

Fomentar l'ús del serveis esportius 
municipals

2018 Oferir un servei de qualitat als ciutadans 2018 Oferir un servei de qualitat als ciutadans 2018

% de població inscrita i/o abonada a serveis 
esportius continuats mpals. sobre el total 
d'habitants

16,7
Preu de l'abonament individual mensual en un 
complex esportiu

37,9
Satisfacció general dels usuaris en els complexos 
esportius

6,9

% de població abonada a un complex esportiu 
municipal sobre el total d'habitants

9,3

% abonaments CEM sobre volum màxim 
d'abonaments assolit

93,4

Reflectir la dotació de recursos humans 2018
Promoure un clima laboral positiu pels 
treballadors municipals

2018
Gestionar el servei amb les diverses 
formes de gestió

2018

Treballadors municipals, de contractes de serveis i 
concesssions per cada 10000 hab.

11,3 Sou brut base monitor/a d'esports municipal 21.643,7 % despesa corrent en gestió directa 70,1

Nº de treballadors municipals de l'esport a temps 
complet per cada 10.000 habitants

3,9
% de dies de baixa laboral sobre el total dels 
treballadors/res municipals

5,9
% treballadors municipals i de contractes de 
serveis s/ total treballadors

67,2

Nº de treballadors a temps complet d'empreses 
de serveis per cada 10.000 habitants

4,0

Nº de treballadors a temps complet de 
concessions per cada 10.000 habitants

3,9
Millorar les habilitats dels treballadors 
municipals

2018
Vetllar per la igualtat efectiva entre dones 
i homes

2018

% de personal assistent a cursos sobre el total de 
treballadors/es municipals

51,4
% dones empleades respecte el total de 
treballadors/res municipals

39,3

Hores anuals de formació per treballador/a 
municipal

9,1
% de dones amb càrrec de comandament sobre el 
total de comandaments

27,6

Disposar dels recursos adequats pel servei 
d'esports

2018
Disposar dels recursos adequats per a 
activitats

2018
Disposar dels recursos adequats en 
instal·lacions esportives

2018

Despesa corrent en esports (incloses les 
concessions) per habitant

62,5 Despesa corrent en activitats per habitant 10,5
% d'inversió en esports (incloses les concessions) 
sobre el total d'inversió municipal (darrers 5 anys)

10,0

% Desp. corrent en esports (incloses les 
concessions) sobre total despeses corrents 
municipals

6,7
Despesa corrent en activitats per cada hora 
d'activitat

26,6
% desp. corrent en reparació i manteniment 
(incloses les concessions) s/ total despesa corrent 
en esports

9,5

% desp. corrent en subministraments (incloses les 
concessions) s/ total de despesa corrent en 
esports

13,2

Finançar adequadament el servei 2018
Donar suport a la promoció esportiva de 
les entitats

2018 % Desp. en Subministraments: Aigua s/ total 
Desp. Corrent

2,2

% d'autofinançament per taxes i preus públics 
(Esports)

60,6
Despesa en transferències corrents a entitats 
esportives per habitant

4,2
% Desp. en Subministraments: Electricitat s/ total 
Desp. Corrent

7,2

% d'autofinançament per aportacions d'altres 
institucions (Esports)

1,1
% transferències corrents a entitats s/ despesa 
corrent esports (incl. concessions)

6,7
% Desp. en Subministraments: Combustibles s/ 
total Desp. Corrent

3,8

% de finançament per part de l'ajuntament 
(Esports)

38,4

Els Cercles 



Els resultats 

Les entitats esportives 
en un context de canvi 

Les tendències dels 
practicants esportius 

L’esport municipal, la 
pràctica per a tothom 

L’increment sostingut dels 
esdeveniments esportius locals 

L’augment de la gestió directa 
en els equipaments esportius 
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Els resultats 

Les entitats esportives 
en un context de canvi 

Les tendències dels 
practicants esportius 

L’esport municipal, la 
pràctica per a tothom 

L’increment sostingut dels 
esdeveniments esportius locals 

L’augment de la gestió directa 
en els equipaments esportius 
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Els resultats en entitats 

32,2
35,6

37,7

2015 2016 2017 2018

33,0

% places d’activitats continuades 
d’entitats sobre el total de places 

Disminueix el pes de l’oferta de 
places d’entitats esportives 
respecte l’oferta municipal 

Es trenca la tendència a l’alça dels anys 
anteriors 

8,8

12,7 13,1

2015 2016 2017 2018

11,9

% de practicants d'entitats esportives 
sobre el total de la població 
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Els resultats en entitats 

Nombre d'entitats esportives 

Es manté el nombre d’entitats 
els darrers 3 anys 

Es mantenen estables els ajuts econòmics a les 
entitats  

Despesa en transferències corrents a 
entitats esportives per habitant 

48,8

53,3
54,9

2015 2016 2017 2018

54,1

4,0 4,0 4,0 4,2

2015 2016 20182017
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Els resultats 

Les entitats esportives 
en un context de canvi 

Les tendències dels 
practicants esportius 

L’esport municipal, la 
pràctica per a tothom 

L’increment sostingut dels 
esdeveniments esportius locals 

L’augment de la gestió directa 
en els equipaments esportius 
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Els resultats en practicants 

% de població inscrita i o abonada a 
serveis esportius municipals 

L’esport es transforma davant uns 
practicants cada cop més exigents 

i conscienciats amb la salut 

14,9
16,1 16,2

2015 2016 2017 2018

16,7

% de població abonada a un complex 
esportiu municipal sobre el total d'habitants 

9,1 9,9 9,2

2015 2016 2017 2018

9,3

8 



56,0 56,5 57,6

2015 2016 2017 2018

60,6

Els resultats en practicants 

Preu de l’abonament individual 
mensual 

Clar augment del % 
d’autofinançament per taxes i 

preus públics 
Continua la tendència a l’alça del preu de 

l’abonament 

% d’autofinançament per taxes i preus 
públics 

37,2

2015 2016 20182017

37,5 37,7 37,9
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Els resultats 

Les entitats esportives 
en un context de canvi 

Les tendències dels 
practicants esportius 

L’esport municipal, la 
pràctica per a tothom 

L’increment sostingut dels 
esdeveniments esportius locals 

L’augment de la gestió directa 
en els equipaments esportius 
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Els resultats en l’esport municipal 
Àmplia oferta d’activitats i d’infraestructures que es 

complementen amb l’oferta del sector privat 

Augmenten les places d’activitats continuades 
municipals en detriment de les ofertades per 
les entitats 

La major aposta per l’oferta municipal va 
acompanyada d’un augment del volum de 

treballadors/es del servei 
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Els resultats 

Les entitats esportives 
en un context de canvi 

Les tendències dels 
practicants esportius 

L’esport municipal, la 
pràctica per a tothom 

L’increment sostingut dels 
esdeveniments esportius locals 

L’augment de la gestió directa 
en els equipaments esportius 
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Els resultats en esdeveniments 
Àmplia oferta d’activitats i d’infraestructures que es 

complementen amb l’oferta del sector privat 

Nombre d'esdeveniments esportius 
puntuals 

45,5
49,6

2016 2017 2018

54,5 121,8

113,0 113,6

23,3
22,0 22,3

 

 

 

 

 

 

2015 2016 2017 2018
Despesa corrent en activitats per cada hora d'activitat puntual

Despesa corrent en activitats per cada hora d'activitat continuada

127,8

24,4

Despesa corrent en activitats puntuals i 
continuades 
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Els resultats 

Les entitats esportives 
en un context de canvi 

Les tendències dels 
practicants esportius 

L’esport municipal, la 
pràctica per a tothom 

L’increment sostingut dels 
esdeveniments esportius locals 

L’augment de la gestió directa 
en els equipaments esportius 
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Els resultats en equipaments 

65,9

34,1

66,6

33,4

68,6

31,4

70,1

29,9

2018201720162015

Gestió directa   Gestió indirecta

Àmplia oferta d’activitats i d’infraestructures que es 
complementen amb l’oferta del sector privat 

Despesa corrent en gestió directa 

44,0% 36,8%Municipis amb 
equipaments en 

concessió

Municipis amb equipaments esportius en concessió 
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Els resultats en equipaments 
Àmplia oferta d’activitats i d’infraestructures que es 

complementen amb l’oferta del sector privat 

3,7
3,6

3,8

3,2 3,3
3,4

2015 2016 2017 2018

Nº de treballadors municipals de l'esport a temps complet per cada 10.000 habitants

Nº de treballadors a temps complet d'empreses de serveis per cada 10.000 habitants

3,9

Número de treballadors municipals i d’empreses de 
serveis per cada 10.000 hab. 

16 



Els resultats en equipaments 
Àmplia oferta d’activitats i d’infraestructures que es 

complementen amb l’oferta del sector privat 

  % persones 
contractades 

Socorrisme 78,2% 

Campus esportiu 78,0% 

Tècnic/a d’activitats esportives 73,0% 

Neteja 56,4% 

Activitats puntuals 39,0% 

Consergeria 31,8% 

Manteniment 28,6% 
Font: INEFC i Diputació de Barcelona. Els Ajuntaments i 
l’Esport a la provincial de Barcelona, 2017. 

Mitjana de contractació que té el Servei d’Esports en % a la 
província de Barcelona 
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Els resultats en equipaments 
El cost dels subministraments a la baixa 

% despesa corrent en reparació i manteniment i en subministraments sobre el 
total de la despesa 

6,8

8,8 8,6

14,2 13,9 13,4

2015 2016 2017 2018

% desp. corrent en reparació i manteniment

% desp. corrent en subministraments

9,5

13,2
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Title 01 Title 03 
Due to the fact that mobile 

lorem 
Due to the fact that mobile 

lore 

18K 9K 

La reflexió 

Sistema Esportiu Local 

Practi 
cants 

Activi 
tats 

Equipa
ments Agents 



Millora contínua 

Innovació disruptiva 

La reflexió 

20 



18K 9K 

La reflexió 

Practi 
cants 

Incorporació de 
nous practicants: 

gent adulta, gran i 
molt gran 

Conèixer les necessitats 
envers l’esport de la gent 
jove (10 a 14 anys) 



18K 9K 

La reflexió 

Activi 
tats 

Activitats del 
sector privat: 
cooperació o 
competició? 

Activitats pels que no 
practiquen? 



18K 9K 

La reflexió 

Equipa
ments 

Espais 
convencionals o 

espais al medi 
urbà i natural 

Espais polivalents 



18K 9K 

La reflexió 

Agents Col.laboració 
público-privada 

Esport sense agents 



El final 

Vénen temps d’afinar la punteria 

Moltes gràcies 
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