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L'erit turistic de la ciutat de Barcelona es una opor-
tunitat que tenen les comarques de I'AIt Penedes,
del Bair Llobregat i del Garraf, ja que els permet
competir per l'atraccio dels turistes de Barcelona.
Aquestes comarques es troben reforgades preci-
sament per la prokimitat a la ciutat i per les infraes-
tructures de transport, principalment l'aeroport i el
TAV que han impulsat Barcelona i que posa el mer-
cat turistic mundial al seu abast. Visualitzar el pro-
pi potencial turistic i plantejar els reptes als quals
s’enfronten aquestes tres comarques es l'objectiu
d’aguest treball.

Per tal de desenvolupar aquesta reflexio, hem es-
tructurat aquest informe en deu capitols. El primer
fa una introduccio al territori, a la seva economia i
als problemes que causa actualment la crisi.

El segon capitol valora el creikement del turisme
urba a Barcelona i la influencia que aquest proces
ha tingut sobre els territoris propers.

El tercer capitol analitza la demanda turistica i els
principals factors motivacionals, mentre que el
guart se centra en els aspectes de l'oferta.
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El cinque capitol fa una analisi comparativa del model
dels cinc principals municipis turistics de la zona, i
mostra els seus antecedents i els projectes de futur.

El sise capitol analitza la base empresarial i el su-
port public per gestionar el territori, airi com una
valoracio de les iniciatives en marra i els projectes
de futur.

El sete capitol analitza les bases economiques del
turisme des del punt de vista de I'oferta i la deman-
da, analitza la dinamica recent i estima la despesa
turistica a la zona. En el vuite capitol es calculen les
magnituds economiques del sector, es valora la im-
portancia de l'activitat turistica en termes de PIB i
d’'ocupacio, i el seu desglossament per tipus d'allot-
jament, per localitzacio i per motivacions.

El nove capitol planteja escenaris alternatius a
I'horitzo de la propera decada en funcio d’'una serie
de variables com, per exemple, el creirement eco-
nomic general i la consolidacio o no dels projectes
en curs.

Finalment, en el dese capitol es fan unes reflerions
a mode de conclusions.



RAguest treball ha tingut una metodologia molt parti-
cipativa amb els agents del sector privat i public de
la zona. Ens sentim especialment deutors amb els
empresaris i gestors de les tres comarques que
ens han ajudat amb la seva visio general i que ens
han permes entendre el funcionament i la dinamica
del sector en aquest territori: Sr. Pere Guilera, Pa-
tronat de Turisme de Subirats; Sr. Lluis Valls, Con-
sorci de Turisme de I'RIt Penedes; Sr. Francesc Vila,
Diputacit de Barcelona; Sr. Havier Font, Diputacio de
Barcelona; Sr. Santiago Soteras, Grup Soteras; Sr.
Javier Martinez, Camping Vilanova Park; Sr. Isidre
RAlso, ADEG; Sr. Jordi Galvez, Cambra de Barcelona;
Sr. Jordi Cuyas, Rjuntament de Vilafranca, i Sr. Joan
Capellades, director del Patronat de Turisme de
Sant Sadurni.

Volem agrair la collaboracio de les persones que di-
rigeiren els patronats i els consorcis turistics de la
zona, especialment a: Nadala Manovens i Anna Blan-
co, Consorci de Promocio Turistica de I'AIt Penedes;
Carme Cerda, Consorci de Promocio Turistica del
Garraf; Eugénia Garcia i Laura Garcia, Consorci de
Promocio Turistica del Bair Llobregat; Andres An-
dres, Desenvolupament Estrategic del Consell Co-
marcal del Baix Llobregat; Mar Torras, tecnica de
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Patrimoni i Cultura del Consell Comarcal del Garraf;
Victoria Claver, tecnica del Patronat de Turisme de
Vilafranca, Claes Rkerblom, Agéncia de Promocio
del Turisme de Sitges, i Judith Serra, Agencia Pro-
mocio Turisme de Sitges..

Durant el procés de treball varem tenir I'ocasio de
muntar una reunio amb els empresaris de serveis:
Eva Linares, Ocio Vital - Food Wine; Gemma Marti,
Gaudium; Rosa, AGISITGES, i Paddy Mannion, EI Moli
Tours; amb els quals varem poder debatre les difi-
cultats de desenvolupar aquest tipus dempresa
que, en els propers anys, pot tenir una funcié molt
important en la creacio de nous tipus de turisme
emergent amb mes valor afegit.

El treball ha estat precedit d'una laboriosa enques-
ta per detectar l'oferta de museus i d'esdeveniments
de la zona. Volem agrair I'esforg que han hagut de fer
per proporcionar-nos la informacio a les persones
seguents:

Nuria Malist, directora tecnica del Museu d’Arqueo-
logia de Catalunya a Olerdola; Carme Martos, Aten-
cid a l'ususari del Vinseum; Rosa Morera, Oficina
d’Informacio Turistica de Collbatd; Pia Domenech,
Ajuntament d’Esplugues; Monica Borrell, Parc Ar-
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gueologic, Museu Municipal i Arriu Municipal de Gava;
Ferran Balanza Gonzalez, coordinador dels Museus
de Martorell; Sandra Farreras, tecnica de Turisme
de Vallirana; Ester Dalmau, Termes Romanes de Sant
Boi de Llobregat; Nuria Poll, Rjuntament de Sant Joan
Despi; Carme Silvestre, tecnica de Cultura de I'Rjun-
tament de Vilanova i la Geltrd; Albert Ortiz, cap del
Departament de Cultura de I'Rjuntament de Vilanova
i la Geltru; Monica Fuster, Erposicio permanent del
pallasso Charlie Rivel, a Cubelles; Maribel Saludes,
Museu Palau Novella, a Olivella; Jordi Saez, Museu
del Ferrocarril de Vilanova i la Geltru; Mar Sanchez i
Sandra Ibars, Museu Romantic Can Papiol de Vilano-
va i la Geltrd; Regina Domenech, Museu del Mar a
Vilanova i la Geltry; Carles Rovira, VIPP; Emili Turull,
Museu AGBAR de les Aigtes a Cornella de Llobregat;
Elena Gomez Benlloch, Visitor’s Center Caves Codor-
niu; Cristina Soler, Enoturisme de Freirenet; Lluis
Canellas, Centre de Visites de Bodegues Torres;
Fernando de Ercilla Martin, gerent de Catalunya en
Miniatura i el Bosc Animat; Maria Sanchez, Conven-
tion Bureau. Promoci¢ Turistica de la Diputacio de
Barcelona.

RAguest treball no hagues pogut reeirir sense I'ajut
i el treball de coordinacio de Maria Segarra, directo-
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ra de Formacio, Comerg i Turisme, i de M. Victoria
Silberstein, teécnica de Turisme de la Cambra de Bar-
celona. Amb elles tambe hem tingut ocasio de deba-
tre els escenaris i les estrategies de futur.

A cada un dells els fem arribar el nostre agraiment,
si beé la responsabilitat dels resultats recau plena-
ment en I'equip redactor.

PERE LLEONART,
Gabinet d’Estudis Economics

EQUIP DE TREBALL

Gabinet d’Estudis Economics, S.A.

Pere Lleonart, economista, director del projecte
Alvar Garola, economista

Angels Garcia, arquitecta

Gemma Vélez, economista

Sergi Rubio, becari



1. Context administratiu i geografic

El Bair Llobregat, el
Garraf i I'Alt Penedes
son les tres comar-
gues situades estra-
tégicament al costat
sud de Barcelona, un
Viwovs, territori de 1.300 km?

G on resideiren més d'un
L

Bax
LLOBREGAT

ey milid d’habitants.

De manera equivalent
MAR MEDITERRANIA,

et al que als anys cin-
guanta va represen-

tar 'autovia de Castelldefels, la posada en funciona-
ment de les rondes de Barcelona i els tunels del
Garraf han significat un veritable canvi d'escala que
ha modificat la relacio d’aguestes comarques amb
Barcelona i que ha situat tot aquest ampli territori i
els seus atractius a I'abast directe dels barcelonins
i dels 6,5 milions de turistes que pernocten anual-
ment a la ciutat de Barcelona.

Les tres comargues que formen aquest conjunt
territorial mostren alhora fortes diferencies i com-
plementarietats fisiques i socioeconomiques.
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Estructura territorial

Alt Baix
Penedes Llobregat Garraf Total
5928 4857 185,3 12638
28 31 6 650

104.3563 793.655 143.066 | 1.041.074,0

176,0 1634,0 7721 823,8
- 14127 12,92 27047

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat i Diputacio de Barcelona

El Baix Llobregat s'estén des de la desemboca-
dura del riu Llobregat fins a la muntanya de Mont-
serrat. Amb una extensié propera als 500 km?,
s'estructura a I'entorn de la vall mitjana i baira del
riu Llobregat. Té una forma vagament triangular
gue va des del congost del Cairat, al peu de Mont-
serrat, fins a la desembocadura del riu, al municipi
del Prat.

El riu ha estat tradicionalment I'element configura-
dor del paisatge i I'eir vertebrador de la comarca,
subdividint-la en tres zones: la més septentrional,
gue queda emmarcada entre el massis de Montser-
rat i Martorell, la vall bairka, que compren una amplia
plana delimitada per la serra de Cairac i el massis
del Garraf, i el delta, un territori format pels mate-
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rials aportats pel riu. El seu tram costaner coinci-
deix amb el sector occidental del delta del Llobregat
i es zona tradicional d’esbarjo i estiueig de I'aglome-
racio barcelonina.

Estructura territorial del Baix Llobregat

Baix
Nord Delta Centre Llobregat
200,5 1673 nsz2 4886,0
13 6 n 30

163.047 323680 | 306.8928 | 793.655

8134 1.834,3 25869 1833,
0,00 1413 0,00 143

Font: Elaboracioé propia a partir de les dades d’ldescat i Diputacio de Barcelona

El Garraf és un territori obert al mar, amb clima
suau i una superficie de 184 km?. Rixo la converteix
en una de les comarques meés petites del Principat,
formada per nomeés sis municipis i amb Vilanovaii la
Geltra com a capital.

La Mediterrania li ha aportat riquesa amb la pesca,
el comerg i el turisme. Al peu del massis del Garraf,
de gran interés ecologic, es troba Sitges, un dels
municipis pioners del turisme. A continuacid s’obre
una llarga franja de platges arenoses que, interrom-
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puda pel port de Vilanova, arriba a la desembocadu-
ra del Foix, al terme de Cubelles.

L’Alt Penedes forma part de la gran Depressio
Prelitoral Catalana, de paisatge suau i ondulat, co-
bert de vinyes que configuren bona part de la zona
vinicola del Penedes.

Tradicionalment, ha tingut un poblament dispers en
nombrosos municipis, tot i que hi ha dos nuclis ur-
bans importants: Sant Sadurni, bressol del cava, i
Vilafranca, la capital de la comarca.

2. Creirement demografic i la seva
localitzacio

L’Alt Penedes representa gairebe la meitat del ter-
ritori; de fet, te una superficie superior i un nombre
similar de municipis que el Bair Llobregat, pero
amb una densitat demografica nou vegades inferior.
El Garraf és la comarca més petita, amb una den-
sitat urbana intermedia.

Revisant el grafic adjunt, es poden apreciar amb
forga precisio els canvis en el ritme de creikement
demografic en funcio dels fets politicoeconomics,
positius i negatius, als quals s’ha enfrontat I'econo-
mia catalana i, en concret, aquest territori durant
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Font: Elaboracio propia a partir dades de I'ldescat i entrevistes amb els agents de la zona
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tot el segle &y, A partir dels anys cinquanta, el Baix
Llobregat, i sobretot els municipis costaners mes
propers a Barcelona, han erperimentat un creixe-
ment espectacular, que destaca clarament en rela-
ci6 amb la resta del territori.

Aquest creirement no es, pero, estable. En efecte, a
partir del 1981, el flur immigratori s’atura abrupta-
ment com a consequencia de la crisi i practicament
no es torna a recuperar fins a la segona part dels
anys noranta, si bé en aquesta nova etapa els immi-
grants procedeiren de fora d’Espanya.

L'immigracio, juntament amb el proces de suburba-
nitzacio, impulsa el rejoveniment de la poblacio, que
presenta una estructura dedats forga mes jove
gue la mitjana catalana.

El conjunt de les tres comarques disposa de 65 mu-
nicipis amb una superficie mitjana de 19 km?2.
RAguest mitjana amaga, pero, grans diferencies. Be-
gues, amb 50 km? és una de les poblacions més
grans de la zona i alguns dels municipis de I'RIt Pe-
nedes, com les Cabanyes, en tenen menys de 2 km?.

La dimensid demografica és tambe molt variable. Hi
ha 16 municipis que superen els 25.000 habitants,
en que es localitza el 85% de tota la poblacid. Els
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mes grans son Cornella i Sant Boi, que no arriben,
pero, als 90.000 habitants.

Estructura territorial dels municipis de més
de 25.000 habitants

Superficie Poblacio Densitat Jpoblacio

(km?) (2009) (Hab./km?) 1991-2000
70 86.519 | 12.3599 -0,52 %
215 82428 3.8339 0,20 %
34,0 65.890 19379 -0,38 %
204 63.489 3nzz2 168 %
314 63418 20197 -0,24 %
129 62.080 48124 352 %
46 46.862 101874 -0,62 %
30,8 45.994 14933 121 %
18 42.919 3.68372 0,54 %
19,6 38425 19605 0,85 %
6.2 32.030 5166, 113 %
40,8 28.353 694,89 -0,65 %
9] 27701 3.044)1 179 %
43,8 27668 6317 301 %
12,8 26.681 2.0845 278 %
55 26.401 4.800,2 347 %
Total 3122 766.858 2456,3 0,68 %

Font: Elaboracioé propia a partir de les dades d’ldescat i Diputacio de Barcelona

N’hi ha dos, Cornella i Esplugues, que tenen den-
sitats de poblacid per damunt dels 10.000 habi-
tants/km?2, molt superiors a la resta. En gran part,
s’erplica pel fet que es tracta de dos municipis amb
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molt poc terme municipal, en els quals el sol urba
practicament ha ocupat tot el territori.

En el periode 1960-75, de maxim flur immigratori,
els increments poblacionals més grans s’han donat
als municipis situats a la zona del delta, com Cas-
telldefels, Sant Joan Despi, Viladecans, Cornella o
Sant Boi, per la seva prorimitat i facilitat de comu-
nicacio amb Barcelona. Posteriorment, amb la nova
autopista, el creirement s’esten cap al nord, i el pro-
ces es consolida a partir de 'any 1993, quan la SERT
es trasllada a Martorell. El creirement del Garraf
s'inicia ja als anys vuitanta a Sitges, pero no és fins
als anys noranta, amb l'obertura dels tunels, que s’hi
incorpora Vilanova i, amb una dinamica similar, en
els darrers anys el creirement demografic arriba a
Vilafranca.

Tal com ja s’ha comentat, en els darrers quinze anys
hi ha hagut un flur molt intens d'immigrants estra-
ngers cap a la zona, un fenomen que ha estat gene-
ral a tot Catalunya. El punt diferencial d’aguestes
comarques es el gran component d'immigrants de
paisos desenvolupats que hi resideixen. Es al Garraf,
amb el 8% sobre el total de residents, on n’hi ha una
major proporcio. Per municipis, cal destacar Sitges,
on el percentatge supera el 16%, Castelldefels, amb
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el 12% i Sant Just, amb el 8%. Per sota se situen
Vilanova, Cubelles i Gava.

3. Base productiva

La zona comptava a finals de l'any 2009 amb
346.000 persones ocupades. Més de dues terceres
parts treballen a les diferents activitats engloba-
des com a serveis, un 20,6%, a la industria, prop del
10%, a la construccio, i un 0,5%, al sector primari
(agricultura i pesca).

Com en altres indrets, creixr el nombre d’'ocupats als
serveis, per efecte de la terciaritzacid de I'econo-
mia, i disminueir 'ocupacio directament industrial, si
bé encara te uns 71.000 treballadors. Entre les
grans concentracions industrials cal esmentar la
SEART de Martorell i la Nissan del Prat.

Despreés d’'uns anys de fort creirement del nombre
d’ocupats a la construccio, que havia arribat fins a
50.000 pel conjunt de les tres comarques, aguest
sector ha perdut meés d’un terg dels seus efectius a
causa de la crisi.

El sector primari ha erperimentat un important
proceés de concentracio de les erplotacions i una
forta mecanitzacio, fet que ha reduit molt la seva
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Canvis en la distribucio de l'ocupacio

Ocupats 383.909
04%
Ocupats 346.554

0,5%
22,2%

20,6%

12,9%
104%

2007 2008

M Primari Industria Construccié M Serveis

Font: Elaboracio a partir de les dades del Departament de Treball. Afiliacié a la SS i el model
SIM-SOE

ocupacio directa, que segons les estadistiques es
d'unes 1700 persones. A aquesta rifra cal afegir-hi
els que hi treballen de manera parcial.
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El sector primari. Amb unes 17.000 hectarees, la
vinya es una activitat molt rellevant i constitueix el
perfil distintiu de I'RIt Penedes. Aguesta activitat te
la seva translacio directa en la industria del vi i el
cava. El conjunt de l'activitat agraria i la industria
agroalimentaria representa de forma directa prop
del 47% del PIB comarcal.

L'agricultura del Baix Llobregat compta amb unes
7000 hectarees de conreu, en aquest cas forta-
ment especialitzat en productes de I'horta. Tot i que
rellevant en termes absoluts, és modesta en compa-
racio a laresta de sectors. Al Garraf el sector prima-
ri se centra sobretot en les activitats pesqueres.

La seva tendencia regressiva ha reduit el PIB del
sector primari en el conjunt de les tres comarques
a 120 milions, I',3% del PIB de la zona.

La inddstria. El Garraf, i concretament Vilanova
amb l'arribada de la Pirelli a principis del segle &,
ha estat un dels bressols de la moderna industria-
litzacio de Catalunya, la qual amb l'arribada de l'elec-
tricitat va prendre el relleu de les colonies textils al
llarg del Llobregat.

L'eclosio industrial del delta del Llobregat té lloc a
partir dels anys seiranta i va experimentar un crei-
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rement espectacular fins a mitjan dels anys setan-
ta. L'obertura de l'autopista de Barcelona a Tarrago-
na va permetre l'exrpansio industrial de l'area de
Vilafranca, un proces que es va reforcar als anys
vuitanta, i sobretot a principis dels noranta, amb el
trasllat de la SEAT a Martorell.

Canvis en la distribucio del PIB del sector
industrial per subsectors el 2008

Les 3 comarques Catalunya
34,0% 311%
s/PIB Total s/PIB Total
10.7%
9,5%
Resta
Material de transport
Metallurgia i productes
metallics
3:4% 28k M Quimic

I Paper i arts grafiques

M Aliments beguda
i tabac

Milions € 23447 181.0564

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Caixa Catalunya i el model SIM-SOE
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Els materials de transport es |la especialitat indus-
trial meés rellevant del Bair Llobregat i del Garraf,
mentre que a I'Alt Penedés hi ha un predomini
aclaparador de la indUstria de l'alimentacio (vi i
cava).

La crisi ha colpit fortament els diferents sectors de
la construccio, que nomeés en els dos darrers anys
s'estima que han perdut el 27% dels seus efectius,
fins a situar-se a finals del 2009 en poc mes de
36.000 ocupats.

La construccia. L'activitat constructora al territo-
ri és fonamentalment obra nova en totes les seves
facetes: grans infraestructures publiques, edifica-
cio industrial i terciaria, obres d’'urbanitzacio i edifi-
cacio residencial. En canvi, hi ha molt poca rehabili-
tacio.

Des dels primers anys de la decada, la dinamica
edificatoria ha estat especialment intensa. Rixi, el
2006 es van iniciar mes de 12.000 habitatges, pero
'any 2008 s’han reduit a 1.500, en la seva major
part habitatges de proteccio oficial (HPO). El Gar-
raf, amb nomeés 73 habitatges iniciats, es la comar-
ca de Catalunya amb una dinamica residencial mes
feble.



Evolucio del mercat de ’habitatge a les tres

comarques

Habitatges
Iniciats

8.000

6.000

4.000 4

2.000 +

BRIX
LLOBREGRT

0 T T T T T T T

2001 02 03 04 05 06 07 08

Habitatges
Acabats

10.000

8.000 ~

6.000 +

4.000 A

, GARRAF
09

BARIK
LLOBREGAT

2.000 +
GRARRAF

0 T T T T T T T

2001 02 03 04 05 06 07 08

1
08

Font: Elaboracié propia a partir dades de I'ldescat
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RAquesta reduccio de l'activitat ha arrossegat a la
baira tot el sector de la construccio, la qual cosa ha
comportat una perdua de pes especific en l'es-
tructura productiva. Si es compara l'evolucio dels
habitatges iniciats i acabats, s’aprecia el gran des-
fasament acumulat en els darrers anys. Aguest
fet indica que hi havia una gran acumulacid d’ha-
bitatges en proceés d'edificacio, part dels quals amb
llicencia municipal pero sense iniciar, que s’afegien
als habitatges acabats i pendents de vendre.

D’altra banda, el 2009 ha estat el primer, en molts
anys, en que al Bair Llobregat els habitatges aca-
bats han superat els iniciats, una tendencia que es
generalitzara a la resta del conjunt comarcal i es man-
tindra els propers anys.

Els motors de 'expansia terciaria. Com arreu de
Catalunya, el sector terciari ha erperimentat una
forta erpansio a la zona fins arribar a donar feina al
68,5% de I'ocupacio i a generar el 59,6% del PIB. El
Garraf és la comarca on la progressio ha estat mes
intensa.

De tota manera, dins d’aquest ampli sector terciari
cal considerar de forma separada diferents subsec-
tors: els transports i la logistica, els serveis publics,
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Evolucio dels habitatges iniciats i acabats
al total de les tres comarques
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Font: Elaboracié propia a partir dades de I'ldescat

els serveis a les empreses, els serveis financers, els
serveis socials, el comerg, I'hostaleria i la restaura-
cio, cada un dells amb la seva dinamica propia.

El transport i la logistica. La proximitat de I'aero-
port i del port, dues infraestructures que generen
un gran nombre de llocs de treball, i tambe que loca-
litzen moltes activitats logistiques, fa que aquest
subsector tingui un pes rellevant al Baix Llobregat.
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En canvi, a les altres dues comarques, el pes da-
guesta activitat es molt inferior. Aquest grup d'acti-
vitats representa pel conjunt de les tres comarques
el 74% del PIB, un percentatge similar a la mitjana
catalana.

Els serveis publics. Engloba fonamentalment I'ad-
ministracid publica, la sanitat i I'educacio. Aquest
grup d’activitats representa el 10,4% de l'activitat
economica, un percentatge substancialment infe-
rior a la mitjana catalana, especialment al Bair Llo-
bregat, molt dependent de Barcelona. Els nous hos-
pitals de Sant Joan Despi i de Sant Boi, que crearan
mes de 1.000 llocs de treball, permetran reequilibrar
la situacio.

Els serveis a les empreses (i activitats immo-
biliaries). Estan molt relacionats amb [lactivitat
productiva i representen prop del 15% del PIB, amb
una notable progressio als darrers anys, tot i que la
proporcio encara es inferior a la mitjana catalana. Al
Bair Llobregat compta amb una proporcio lleugera-
ment superiora causa de la major densitat residen-
cial i productiva d’aquesta comarca. Aquesta supe-
rioritat es reforgara amb iniciatives com el Parc
Cientific del Mediterrani a Castelldefels o el Parc
Reroespacial i de la Mohilitat a Viladecans.



Serveis Financers. Es refereir als bancs, caires i
assegurances, unes activitats relacionades amb les
empreses i amb les families. Com en altres tipus de
serveis, aquest territori tambe esta subrepresen-
tat, a ercepcio de I'Alt Penedes, on nomes la seu
central de Caira Penedes a Vilafranca concentra
uns 900 empleats.

Altres serveis socials. Estan relacionats amb els
serveis a les families. El seu desenvolupament esta
molt relacionat amb el creirement de la renda. Ac-
tualment el seu pes relatiu és inferior a la mitjana
catalana.

El comerg i les reparacions. Compren les activi-
tats de comercg al major i al detall. La gran concen-
tracio d’activitats majoristes a la zona i 'erpansio
suburbial del gran comerg barceloni cap al delta han
ajudat a la seva erpansio. Actualment presenta una
proporcio sobre el PIB lleugerament superior a la
mitjana catalana.

Les activitats d’hostaleria i restauracio. Englo-
ba els bars, la restauracio i 'hostaleria. Els percen-
tatges d’'ocupacio en aguests sectors sobre el total
es inferior a la mitjana catalana, ja que nomeés eés re-
llevant a la comarca del Garraf.
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Canvis en la distribucio del PIB del sector
serveis per subsectors el 2008

Les 3 comarques Catalunya

59,6% 68.3%
s/PIB Total s/PIB Total
3.8% 4,5%

10,4%

13.5%

Ritres serveis socials
i altres

ARPP sanitat
i ensenyament

Immobles i serveis
ales empreses

m Intermediacio financera

W Transports
i comunicacions

M Hoteleria

M Comerg i reparacions

Milions € 23447 181.054

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de Caixa Catalunya i el model SIM-SOE

Una part d’aguestes activitats estan al servei de la
poblacio resident, una altra part al de la resta de
sectors productius i, finalment, una tercera al dels
visitants i turistes. Mentre que la demanda dels dos
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primers grups es distribueir pel territori de forma
molt proporcional a la poblacio i a I'activitat, la del
darrer es concentra a les zones turistiques, com es
el cas de Sitges i Castelldefels, uns municipis en els
guals aguestes activitats doblen el seu pes relatiu
en relacio amb la resta.

4. La incidencia de la crisi

L’economia de tota la zona ha crescut a un ritme
del 2,6% de mitjana durant el periode 2001-2008,
una decima per sota de la mitjana catalana. El crei-
sement del Bair Llobregat és lleugerament superior
al de I'Alt Penedes i esta forga per damunt al del
Garraf.

Les dades anuals mostren notables fluctuacions. El
2004 va ser un dels millors anys, i tambe el 2007.
El 2008 s’aprecien ja els primers efectes de la crisi,
gue va anat cobrant intensitat al llarg de l'any i va
erplotar el 2009, tal com mostra la grafica amb es-
timacions pel 2008.

L'arribada de la crisi es va anticipar al Garraf, on
'economia va anar experimentant un retroces con-
tinuat des del 2006, que es va accentuar el 2007
pel declivi de la seva industria, pero que, en canvi, el
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20089 ha tingut, segons els primers calculs provisio-
nals, una caiguda inferior a la resta.

El Bair Llobregat mostra un comportament mes
estable. Si bé el retroceés de I'any 2008 ha estat re-
marcable, sobretot per la caiguda de la industria. La
construccio ha resistit prou beé i ha acabat el 2008

Creirement anual del PIB per comarques
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de Caixa Catalunya fins al 2008. Les dades del
2008 corresponent al nostre model SIM-SOE



amb un PIB lleugerament positiu. Finalment ha cai-
gut prop d'un 5% quan s’ha accentuat la crisi el
20089.

La distribucio del PIB per sectors a les tres

comarques el 2008

2510 18.665 2273 23448 181.054
13% 0.3% 08% 05% 13%
18.9% 22,3%
31.3% 311% =
40,3%

12.4%

8.2% 8.9%

Alt Bair Garraf Total Catalunya
Penedes Llobregat
M Primari Industria B8 Construccio [l Serveis

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Caira Catalunya i el model SIM-SOE
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El menor ritme de creirement del PIB a 'Rt Pene-
des s’ha centrat en la caiguda de la construccio. Si
el 2008 el PIB global havia mantingut un creirement
raonable, les previsions del 2009 mostren una da-
vallada superior a la resta



1. Un nou marc territorial

Les noves infraestructures de transport han signi-
ficat un veritable canvi d’'escala que ha maodificat la
relacio de les tres comarques amb Barcelona. A
mes, aquest fet ha comportat que els limits territo-
rials i simbolics del desti turistic Barcelona s’hagin
ampliat meés enlla dels limits purament administrati-
us de la ciutat.

Les millores a l'aeroport, el Port de Barcelona i
'arribada de 'RVE estan canviant les dimensions de
la ciutat, i la connecten amb els principals mercats
del mon i namplien el mercat potencial.

La posada en funcionament el 1992 de les rondes
de Barcelona, I'autopista de peatge C-32, entre Bar-
celona, Sitges i el Vendrell han significat un avang
molt important en les comunicacions. | cal afegir el
condicionament de la C-15 entre Vilanova i la Geltru
i Vilafranca del Penedes, i les millores en el servei
ferroviari de rodalia entre Barcelona i Sant Viceng
de Calders per Vilanova i la Geltru.

2. Diversitat motivacional

Des dels Jocs Olimpics, s’ha creat a Barcelona una
important infraestructura hotelera que ha anat
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acompanyada d'un increment espectacular en el
nombre de visitants'. El turisme ha esdevingut aisi
la locomotora de 'economia de la ciutat, i ha arros-
segat tota una serie d'altres activitats transver-
sals.

El grafic mostra l'evolucio del nombre de viatgers i
de pernoctacions, que gairebé s’han quadruplicat en
els darrers 20 anys. A meés, cal tenir també en
compte el creirement d’altres formes d’allotjament,
com ara els apartaments. Tot i que no €s immune a
la crisi, tal com ho mostra la reduccio de les rifres
de visitants en els dos darrers anys, es pot consi-
derar que Barcelona es una de les ciutats europees
amb meés potencial de creikement futur, dins del ja
per si dinamic turisme urba. De fet, tot i la bairada
de visitants el 20089, el nombre de pernoctacions ha
augmentat en relacié amb I'any anterior, cosa que
significa un augment de la durada de I'estada mitja-
na i gue segurament no és alie el reajustament a la
baira dels preus dels hotels.

De 3,8 milions de pernoctacions el 1990, s’ha passat a més de 12,8 milions el 2008.
Es disposa d'unes 60.000 places hoteleres (de les quals un 90% en hotels de lure), fet
que supera Amsterdam, Praga i Viena, fins a situar-se a la setena posicié europea, des-
prés de Londres, Paris, Dublin, Roma, Madrid i Berlin, pero a poca distancia de les dues
darreres.



Evolucio del nombre de viatgers i de
pernoctacions als hotels de Barcelona (milions)

Motiu de viatge dels turistes que s’allotgen
en hotel a Barcelona

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

W Turistes M Pernoctacions

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Turisme de Barcelona

Al voltant del 68% de les pernoctacions turistiques
a Barcelona les realitzen estrangers, un 29% son
les persones que vénen de la resta de 'Estat i un 3%
procedeir de Catalunya. Cal destacar un interes-
sant equilibri entre les pernoctacions de lleure i les
de negoci i congressos.
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de Turisme de Barcelona

Les primeres van molt lligades a l'arquitectura i als
creuers, un segment en ple creikement, mentre que
una gran part del turisme de negocis esta vinculat
als grans certamens firals. Despres de molts anys
amb deficit d'installacions, el turisme de congres-
sos s'esta desenvolupant a un ritme excellent. De
fet, Barcelona és la tercera ciutat del mon en orga-
nitzacio de congressos, segons I'ICCA (International
Congress and Convention Association), i la segona
en nombre de participants. Fruit no desitjat d’aquest
erit, es comenga a percebre una creikent congestio
dels principals punts turistics de la ciutat.



Es segur que aquests percentatges canvien en al-
tres formes d'allotjament, on el pes de les vacances
ha de ser superior, pero tot i airi el volum dels viat-
ges per negocis i fires es molt significatiu.

A meés, cal tenir en compte l'aparicid de nous seg-
ments com el dels creuers. Barcelona és actual-
ment el cinque port del mén en nombre de creueris-
tes, un negoci que s’ha desenvolupat durant la
darrera decada, amb vairells cada cop mes grans i
lurosos, i que tot i la crisi ha continuat creixent.

Evolucid del nombre de creuers i passatgers
al port de Barcelona

2070 2100

1980 2000 2005 2006 2007 2008 2009

B Turistes M Pernoctacions

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de Turisme de Barcelona
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RAquesta tipologia de turisme no comporta allotja-
ment a la ciutat, pero el seu nivell de despesa es
elevat, ja que es tracta de visitants amb un nivell de
renda mitja/alt.

Principals ports creuers del mén el 2008
(milers de passatgers)

Port Passatgers

3.889

2725

2552

25622

Barcelona 2.070

1952

1790

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de G.P. Wild International Ltd.

3. Les reflerions del Pla Estrategic de Turisme
(PET) - Barcelona

La pluralitat de perfils de la demanda turistica de
Barcelona es molt alta, amb una gran diversitat de
procedencies geografiques, multiplicitat de motiva-
cions i un creirent nombre de visitants que tornen a
venir. Tot plegat afavoreir la desestacionalitzacio
de l'activitat i exigeix gestionar els impactes del tu-
risme des d’ambits territorials mes amplis.



RActualment, Barcelona valora la relacio amb altres
ofertes properes com una potencialitat a tenir en
compte per tal evitar els problemes derivats de la
massificacio i les dificultats de coeristencia en els
entorns urbans mes pressionats. Aquests conflic-
tes, airi com la estandarditzaci¢ de I'oferta, podrien
provocar un cert desgast turistic que acabaria per-
judicant la seva imatge turistica.

El Pla estrategic de turisme 2015 de Barcelona
(PET) posa en relleu la importancia del sector i el
seu potencial de creirement,? afavorit per les ten-
dencies positives del turisme urba, cultural i de cur-
ta durada, on les bones comunicacions incideixen de
manera important. Barcelona ofereix una simbiosi
cultura-lleure molt atractiva i molt competitiva, so-
vint comparada amb destinacions turistiques llar-
gament consolidades com Paris, Roma, Madrid i
Londres, totes elles capitals d’estat. De fet, Barce-
lona ha estat una de les ciutats europees que, turis-
ticament, ha crescut mes en termes relatius.

L’entorn economic i sociocultural dels darrers anys
ha afavorit la projeccio internacional de la ciutat.
A mes, el desenvolupament dinfrastructures de

Pla estrateégic de turisme de la ciutat de Barcelona, Rjuntament de Barcelona, 2008.
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transport, com l'aeroport, el port i 'AVE, ha benefi-
ciat el gran creirement de la demanda turistica de
Barcelona. L'efervescencia dels transports de baix
cost a tot Europa, I'increment del nombre de viatges
a tot el mon i la popularitzacio de les estades cur-
tes de cap de setmana en centres urbans han afa-
vorit el seu exit turistic.

Aquests son, en definitiva, els principis inspiradors
del Pla estrategic de turisme de la ciutat de Barce-
lona, impulsat pel Consorci de Turisme de Barcelona:

Pla estrategic de turisme de la ciutat de
Barcelona 2015

Principis inspiradors:

Identitat de ciutat

Sostenibilitat economica, social i ambiental
Cooperacid i participacio

Reequilibri i diversificaci¢ territorial*
Qualitat, innovacio i alt valor afegit
Orientacio a la demanda

*Reequilibri i diversificacio territorial: Desconcentracio, ciutat metropolitana.
Necessitat de crear noves arees d'atraccio | de descongestio d'altres zones per
equilibrar els efectes positius i negatius que comporta el desenvolupament de qualsevol
activitat turistica.




Un valor diferencial de I'oferta de la marca turistica tarietat i prorimitat geografica, tot al costat de la
gue agrupa les comarques del Garraf, I'Alt Penedes gran metropolis barcelonina.
i el Bair Llobregat és la seva diversitat, complemen-

SOL | PLATJA ACTIU:

El Garraf es distingeir per una oferta turistica de sol i platja
concentrada en nuclis urbans de qualitat, tradicio i amb un gran
nombre d'activitats complementaries.

ENOTURISME:

L’Alt Penedes és la comarca de I'enoturisme. L'elaboracio del vi
es distribueir de forma dispersa pel territori, mentre que la del
cava es concentra a Sant Sadurni i a Subirats.

MODERNISME, DELTA | HOTELS DE QUALITAT:

El Baix Llobregat ofereir allotjament hoteler de qualitat
i totalment integrat a la conurbacic de Barcelona. Destaca per
la seva oferta modernista i una costa recuperada de gran valor

natural.

RECURSOS TURISTICS DEL GONJUNT DE LES TRES COMARQUES:
« Més de 25 km de costa amb una gran varietat de platges. Ports i oferta nautica
« Mes 19.000 hectarees d'espais naturals protegits
« La zona vitivinicola del Penedes, vins i caves amb DO Penedes
« Destacat patrimoni modernista. Conjunts monumentals i de cultures prehistoriques, medievals, romanes i iberes
« Oferta d'oci, festivals i actes de cultura popular durant tot I'any i per a tots els publics. Castellers, carnavals, festes majors i verema
« Infraestructures apropiades per acollir reunions (auditoris, sales, espais singulars) i organismes que treballen aquest sector
- Capacitat hotelera de diferents categories
« Possibilitat de donar valors afegits a aguest segment (clima, comunicacions, gastronomia, shopping, oci, esdeveniments)
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El Garraf ha estat una zona pionera del turisme a
Catalunya, amb Sitges com a centre emblematic. La
comarca, gue compta amb un microclima molt agra-
dable, ofereik una continua i diversificada oferta
cultural i de lleure durant tot I'any, platges i ports
esportius dotats de tots els serveis i un parc natu-
ral de gran valor, el Parc Natural del Garraf.

A nomeés uns minuts del centre de Barcelona, el
Baix Llobregat compta amb extenses platges de
sorra i un delta, el del Llobregat, de gran riquesa
ecologica. El modernisme és un estil recurrent a la
comarca, accentuat a la Colonia Guell. També hi des-
taca una arrelada tradicio festiva i escenica popu-
lar com el pessebre vivent de Corbera, les passions
d'Olesa de Montserrat i d’Esparreguera, i la Festa
del Modernisme de la Colonia Guell.

El vii el cava han donat |la seva identitat a 'Alt Pe-
nedes, a la vegada que I'han projectat internacio-
nalment. El turisme cultural i de qualitat gaudeir d’'un
paisatge on s’escampen els cellers i els allotjaments
rurals arreu dels vint-i-set municipis de la comarca
al costat de les vinyes. Sant Sadurni d’Anoia i, espe-
cialment, Vilafranca, la seva capital, estructuren la
comarca i acullen un patrimoni arquitectonic nota-
ble i ofereiren activitats ludiques i culturals.
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Nombre de visitants per tipologia de l'oferta
de serveis turistics
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Font: Elaboracio propia a partir de diferents fonts i d'entrevistes

Pel nombre de visitants, la principal estructura tu-
ristica es la costa, que acull el turisme de sol i
platja. La visita a Montserrat, tot i que resta fora de
la zona, s’incorpora al grafic de visitants nomes com
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areferencia, ja que els visitants que aporta a Sitges
i les grans caves ja resten inclosos als altres capi-
tols.

Com a turisme cultural, considerem les visites als
museus i altres elements del patrimoni, les rutes
culturals guiades i I'assisténcia als esdeveniments
singulars arrelats a la cultura popular de les dife-
rents poblacions i comarques.

L’enoturisme agrupa tant els visitants de les
grans caves, Codorniu i Freixkenet, i la bodega de
Torres, com de la resta de caves mitjanes i petites
de la zona.

La informacio dels indrets naturals recull les da-
des de visitants dels tres parcs naturals gestionats
per la Diputacio de Barcelona: el del Garraf, el d’'Oler-
dola i el de Foix, localitzats plenament a l'interior de
les tres comarques, aixi com la resta dels espais
protegits que gestionen els municipis i altres con-
sorcis de la zona. No hem tingut en compte els visi-
tants del Parc de Collserola ni de la Muntanya de
Montserrat, tot i que toquen la comarca del Baix
Llobregat.

El turisme de congressos tambe es significatiu a
la zona, especialment a Sitges i al Bair Llobregat.
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1. Turisme de sol i platja

Entenem per turisme de sol i platja aquelles vacan-
ces en que la motivacio principal del viatge es gau-
dir del solila platja, buscant a I'hora descans i diver-
sio. El contacte amb la natura és I'element principal
i, atés que aquesta zona del sud de Barcelona gau-
deir de nombrosos dies de sol i d'un extens litoral,
caracteritzat per la varietat i la qualitat, aguesta
oferta te una llarga tradicio i eés a I'abast de tothom.

El turisme de sol i platja neix amb els inicis de
'activitat turistica, fa més de cinquanta anys, tot
i gue el concepte de sol i de platja com a producte
especific és nou. Aquest sorgeix de la necessitat
d’estructurar l'oferta amb la demanda i per oferir
tots els serveis complementaris que necessita el
visitant d’aguest tipus de turisme: allotjament, res-
tauracio i activitats.

El Baix Llobregat i el Garraf posseeixen un estens li-
toral de 48 guilometres, dels quals 33 son platges.
A partir d'aquest actiu s’ha desenvolupat una amplia
oferta d’activitats, de restauracio i d’allotjament que
es concentra al voltant dels municipis de la costa, es-
pecialment a Sitges, Castelldefels i Vilanova. Aques-
tes poblacions turistiques son conegudes tant a la
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resta de I'Estat espanyol com al mercat estranger i
compten amb una important oferta complementaria
esportiva, nautica i d'oci, airi com de festivals i ac-
tes de cultura popular durant tot I'any i per a tots
els publics.

Comparativa de lI'oferta hotelera de sol
i platja per municipis

Num. Places
6.000 A

Sitges
o -M
4.000 A

3.000
Castelldefels

2.000

1.000 A

85 90 95 [s]s] 05 08 10

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Observatori de Turisme de Catalunya
Aquest tipus de turisme troba als municipis i espais

propers les millors condicions per relacionar-se amb
d'altres, com ara el turisme cultural, 'enoturisme, el
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gastronomic, el nautic, el de natura, de golf, de ten-
nis, de salut i de benestar.

Tots aquests diferents segments del mercat turis-
tic, amb possibilitats de complementarietat entre
ells, poden ajudar a fomentar la desestacionalitza-
cio del turisme de sol i platja. Tampoc no cal oblidar
gue aquesta zona també inclou la visita obligada a
Barcelona.

Sitges eés una destinacio turistica de primer nivell
durant tot 'any, amb un casc urba que conserva un
bon nombre dedificis emblematics. A més, ofereir
una combinacio de platja, ambient, restauracio, co-
mercgos, esdeveniments, festivals i oci nocturn molt
apreciats i reconeguts.

Vilanova, en canvi, mante un perfil meés baig, amb
una temporada turistica meés curta, practicament
d’estiu, amb allotjament en campings i amb un nivell
de renda menor.

Castelldefels va esser la platja popular i multitudi-
naria de Barcelona fins que el 1992 la ciutat es va
obrir al mar i va habilitar les seves propies platges.
Despreés, ha estat la platja de tot el Baix Llobregat
fins que el Prat i Viladecans han pogut recuperar la
seva costa. Finalment, ara ha esdevingut un desti
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pacificat i de qualitat, amb un nou passeig maritim
planer, sense transit i naturalitzat que te continui-
tat tambe al municipi de Gava.

A partir de diferents estudis i enquestes que valo-
ren la capacitat de les platges, els visitants de dia i
les dades de turistes que pernocten al llarg de la
costa, s'estima que l'oferta de sol i platja de tota la
zona acull prop de 2.000.000 d'usuaris anuals.®

2. Oferta esportiva

Als municipis del voltant de Barcelona hi ha moltes
installacions esportives que donen servei a la ciu-
tat, als seus residents, i també als turistes i esti-
uejants. L'autovia de Castelldefels ha estat un dels
eiros tradicionals d’acollida de clubs de tennis, hipi-
gues i altres installacions de lleure, dins una linia de
gualitat.

Hi destaquen I'Rcademia Sanchez-Casals i el Club
de Tenis Andreés Gimeno, entre les escoles de tennis
conegudes a tota Espanya; I'Open Club, entre les hi-
piques, i el Canal Olimpic, d'iniciativa publica.

Estudis de turisme a Vilanova i la Geltru, Sitges i Castelldefels. Agost de 2008. Servei
d'Avaluacic i Qualitat - Oficina Tecnica de Turisme. Area de Presidencia. Diputacié de
Barcelona.
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Els camps de golf, que necessiten meés espai, es lo-
calitzen meés a l'interior, excepte el segon mes antic
de Catalunya, el Terramar, que es troba a la costa
de Sitges.

Camps de Golf. La zona compta amb dos grans
camps de golf, un d’ells a Sitges i 'altre a Sant Este-
ve Sesrovires (Baix Llobregat).

Oferta de Camps de golf a la zona

29%

7%

20%

40%

40%

20%

2000 2010 2000 2010 2000 2010
Baix Llobregat Garraf Total 3 comarques
Par tres Par tres Par tres
Pitch&Putts Pitch&Putts ® Pitch&Putts
B Camps ordinaris ® Camps ordinaris

m Camps ordinaris

Font: Observatori de Turisme de Catalunya



CAMPS DE GOLF

Club de Golf Terramar Sitges

El segon camp de golf mes antic
de Catalunya, situat arran de la
mar Mediterrania.

El disseny del recorregut es obra de F. H. Hawtree,
Manuel Pinero i Jim Fazio.

Club de Golf Masia Bach Sant
Esteve Sesrovires

Situat al peu de la muntanya
de Montserrat, sobre un terreny
accidentat de mes de cent

;’_‘

hectarees. Un disseny de José Maria Olazabal.

PAR 3 | PITCH-AND-PUTT

CASTELLDEFELS: Canal Olimpic de Catalunya,
Activitat: pitch-and-putt

CERVELLO: Golf Pitch & Putt Can Rafel, Activitat:
pitch-and-putt

ESPLUGUES DE LLOBREGAT: Club Ciudad Diagonal,
RActivitat: Canxes de golf

SANT FELIU DE LLOBREGAT: Can Cuyas Golf,
Activitat: par 3 i pitch-and-putt.

SANTA COLOMA CERVELLG: Roc 3 Pitch & Putt
Golf, Activitat: pitch-and-putt
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Gaudeir també d'una variada oferta de par 3 i camps
de pitch-and-putt distribuits en municipis propers a
Barcelona. L'Alt Penedes no disposa de camps de golf.

Rquestes ofertes preveuen la possibilitat de sortir
al camp de dia o de nit, clinics i incentius per a grups
0 empreses.

Ports esportius. El Garraf disposa de 3.676 amar-
ratges distribuits en quatres installacions nauti-
gues esportives, tres de les quals es concentren
a Sitges, la localitat catalana amb mes ports espor-
tius.

Vilanova i la Geltru s’ha dotat d’'una estacio nautica
gue s’encarrega no solament de tota la infraestruc-
tura necessaria per gaudir del mar, sind tambe de la
resta de serveis (gastronomia i allotjament) i activi-
tats complementaries. La llista de possibilitats que
ofereir la comarca és llarga: lloguer dembarcacions,
escoles de vela, motonautica, surf de vela, subma-
rinisme, caiac, immersi¢ lleugera (snorkeling), surf
d’estel (kitesurf), catamarans, creuers, sarters...

Port Ginesta, Sitges  Club Nautic Vilanova Port d'Aiguadolg, Sitges  Club Nautic del Garraf



Amarratges en ports esportius

3676
amarres

1% Vilanova Grand Marina

3128
amarres

14% Port Nautic Garraf

Port d'Riguadolg

Port CN Vilanova

Port Ginesta

2000 2010

Amarratges

1442

916

742

527

49

TOTAL 3676

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Observatori de Turisme de Catalunya

Els ports d’Riguadolg (Sitges) i de Vilanova es troben
totalment integrats a les seves respectives ciutats,
mentre que Port Ginesta és basicament un port
d’hibernatge d’'embarcacions i el de Garraf es de di-
mensions petites.
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El Canal Olimpic de Castelldefels. Construit
per I'Institut Catala del Sol com a seu per a la cele-
bracio de les competicions olimpiques de piraguis-
me dels Jocs Olimpics de 1992, és un espai de
gran potencial turistic i amb una comercialitzacio
molt desenvolupada. El gestiona I'empresa publica
EQURCAT.

La installacio té 450.000 m? de superficie, dels
guals 150.000 m? son d'aigua dolga procedent del
nivell freatic. Sense necessitat d'estar abonat s'hi
poden dur a terme nombroses activitats com ca-
noa, caiac, optimist, barca de passeig, surf de vela,
patins, bicicleta, tir amb arc, cotxes a pedals, gim-
nas, sauna i pitch-and-putt.

L’any 2008, 338.016 persones van participar en les
activitats del canal, de les quals 46.606 ho van fer
dins el programa per a centres d'ensenyament. El
camp de practiques i el pitch-and-putt de golf va ser
utilitzat per 59.883 persones. Hi ha 4.647 persones
abonades.

3. Turisme cultural

El turisme cultural constitueir, per si mateix, una
gran oportunitat de potenciacio turistica per a ague-
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lles localitats que disposen d’'un patrimoni arquitec-
tonic o d'esdeveniments populars atractius. De fet, el
turisme cultural és un complement ideal al de «sol i
platja» per aquells turistes que volen coneirer llocs
nous i que tenen inquietuds culturals. Tambeé es cal-
cula que fan una despesa diaria un terg superior ala
d’'un turista normal.

Barcelona s’ha convertit en pol d’atraccio interna-
cional del turisme cultural i concentra practicament
la meitat d'aquest segment de demanda que visita
Catalunya.

Els turistes culturals estan majoritariament en si-
tuacio de vacances. En canvi, els que pernocten a
Catalunya per assistir a congressaos, fires o per ne-
gocis, tenen un comportament poc homogeni: Un
50% dels assistents a congressos visita museus i
monuments, en contrast amb el 25% dels que assis-
teiren a fires o amb el 30% dels que es desplacen
per negocis. El mitja de transport es una variable
essencial: del 70% que es desplaga en automaobil;
nomes un 1,5% declara fer visites culturals. En can-
vi, els que es desplacen en avio fan visites culturals
en un 69% de casos.

El turisme cultural de les tres comarques es distri-
bueir en dos eiros principals:
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1. Museus, el patrimoni modernista i altres rutes i
visites.

2. Esdeveniments turistics singulars, locals i
d’oci.

1. Museus, el patrimoni modernista i altres ru-
tes i visites. L'oferta de museus de Sitges és la que
te mes tradicio i renom. Deirem apart, obviament, el
museu de la muntanya de Montserrat, que esta fora
dels limits estrictes de la marca turistica, i que, amb
uns 226.000 visitants anuals, és unic per la seva
capacitat d’atraure visitants.

Tot i el procés accelerat d'urbanitzacié de bona
part d’aguests municipis, els respectius ajunta-
ments han procurat conservar la seva historia
arquitectonica i industrial. Bona part dagues-
tes instal'lacions s’han obert el public, encara que
amb condicions i horaris que sovint son poc ade-
guats.

El modernisme té una preséncia molt significativa
a la zona. La Colonia Guell i la cripta de Gaudi cons-
titueiren l'eremple mes important i son de visita
obligada. La resta s’inclou en diferents recorreguts
urbans gue passen pels museus i el casc antic de
Sitges, els cellers i els edificis de Vilafranca, Gelida i
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Sant Sadurni, I'itinerari modernista d’en Jujol a Sant
Joan Despi, la visita a |la fabrica de ceramica Pujol i
Bausis d’Esplugues, i la visita a la Granja la Ricarda
del Prat, reconstruida recentment.

El nombre de visitants anuals del conjunt d’aquest
patrimoni és, segons rifres proporcionades per
les propies institucions i empreses turistiques, de
380.000. Els museus de Sitges, el Museu del Fer-
rocarril de Vilanova, el Museu Agbar de les Riglues
i la Colonia Guell son de les poques installacions
d’aquest tipus de I'Estat espanyol i tenen la major
proporcio de visitants individuals. La resta d'ins-
talllacions les visiten majoritariament escolars i
grups de la tercera edat.

Tot i que és dificil de distingir, s'estima que tres de
cada quatre visitants provenen generalment del
propi territori i el l'altre quart, de la resta. Des d’un
punt de vista turistic, s’hauria de reduir la xifra to-
tal a uns 95.000 visitants.

El nombre de visitants de cada installacio acostu-
ma a ser forga estable, al marge de les variacions
gue provoquen les obres, que normalment s’allar-
guen durant anys.
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OFERTA TURISTICA CULTURAL - 2009*

BAIX LLOBREGAT: 160.000 visitants (sense Montserrat):
- Sta. Coloma de Cervelld. LA COLONIA GUELL | LA CRIPTA
DE GAUDI
- Gava. MUSEU | PARC ARQUEOLOGIC (MINES)
« Cornella de Llobregat. MUSEU AGBAR DE LES AIGUES
« Collbaté. COVA DEL SALNITRE
« Sant Joan Despi. CENTRE JUJOL - CAN NEGRE (tancat per obres),
« Esplugues de Llobregat. FABRICA PUJOL | BAUSIS
«LA RAJOLETA» | MUSEU CAN TINTURE
« Sant Boi Llobregat. TERMES ROMANES | CAN TORRENTS
* Martorell. FLENRAJOLADA. MUSEU MUNICIPAL VICENG ROS
« Altres

GARRAF: 140.000 visitants

« Sitges Museu del Cau Ferrat, Museu Maricel, Museu Romantic
Can Llopis

« Vilanova. MUSEU VICTOR BALAGUER, MUSEU DEL
FERROCARRIL, M. ROMANTIC CAN PAPIOL (tancat per obres),
MUSEU DEL MAR, TERRA KIH-CENTRE D INTERPRETACIO DEL
ROMANTICISME, TORRE BLAVA - ESPAI GUINOVART

« Olivella. MUSEU PALAU NOVELLA

* Altres

ALT PENEDES: 80.000 visitants

« Vilafranca. PATRIMONI HISTORIC - VINSEUM
* Sant Sadurni. VISITA

- Olérdola. CONJUNT HISTORIC

« Sant Marti Sarroca. CASTELL

« Gelida. CASTELL

« Altres

*Sense Montserrat

Font: Elaboracio propia a partir de diverses fonts




Evolucio del nombre de visitants dels museus per comarques i municipis
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Font: Elaboracié propia a partir de diverses fonts

Per eremple, 'augment dels darrers anys al Garraf
es deu a l'acabament de les obres del museu del
Ferrocarril, malgrat que el Museu Romantic Can Pa-
piol esta tancat des del 2006. Malauradament, Sit-
ges tambe acaba d'iniciar les obres de reforma del
seus museus modernistes, tot just a linici de la
temporada d'estiu, i aguestes reformes es poden
allargarforga. La reduccio de I'RIt Penedes es deu a
les obres del Vinseum, que sembla que encara es di-
lataran. | el Baix Llobregat fa més d'un any que va
tancar per obres el Centre Jujol Can Negre, de Sant
Joan Despi.
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2. Esdeveniments turistics singulars. Bona
part dels municipis de la zona es caracteritzen per
una gran riguesa de tradicions i esdeveniments po-
pulars, que s’encadenen al llarg de tot I'any i que
avui dia es complementen amb festivals moderns
de musica, teatre i arts esceniques.



ESDEVENIMENTS TURISTICS SINGULARS, LOCALS | D'OCI

BAIX LLOBREGAT: 300.000 visitants

Castelldefels: Festival Internacional de Dansa, Mostra
gastronomica

Corbera de Llobregat: Pessebre Vivent de Catalunya
Cornella de Llobregat: Festival d’Art Flamenc de
Catalunya, Festival Internacional de Pallassos «Memoaorial
Charlie Rivel»

Esparreguera: La Passio

Gava: Festival Internacional de Titelles

Molins de Rei: La Passio, Festival de cinema de terror
Olesa de Montserrat: La Passio i els Misteris
Torrelles de Llobregat: Catalunya en Miniatura, el Bosc
Animat

Sant Boi de Llobregat: Carsofada de Sant Boi, Festival de
Musica Rltaveu

Sant Feliu de Llobregat: Exposicio Nacional de Roses

i Fira Comercial i Industrial

Santa Coloma de Cervelld: Festa del Modernisme
Viladecans: Festival internacional de Teatr i Animacio

al carrer, Croma Festival Internacional de Musiques del
Mon

Sitges i Vilanova organitzen els carnavals més co-
neguts i multitudinaris de Catalunya. La Festa Major
de Vilafranca aglutina les millors colles castelleres i
a Sant Sadurni

d’Anoia destaca la Festa de la

Fillokera, entre d’'altres.
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GARRAF: 700.000 visitants

Sitges: Mitja Marato, Carnaval, Ralli de Cotxes d’Epoca
Barcelona - Sitges, Fira de Patchwork, Fira Sitges Stock,
Fira d’Art de Sitges, Festival Sitges Swing, «Preludi»:
Festival de musica i dansa, Festival Internacional de Musica
«Concerts de Mitjanit», Erposicié Nacional de Clavells i
Mostra de Bonsais, Festivitat del Corpus, concurs de
Catifes de Flors, Festival de Musica de Sitges, «Sitgestiu
Cultural», Festival Internacional de Tango, «Sant Bartomeun,
Festa Major, Festa de la Verema i Mostra de Vins, «Menjar
de Tast», Festa Gastronomica, Festival Internacional de
Cine de Catalunya, Concurs Internacional de Ballet Classic.
Vilanova: Sant Antoni Abat, els Tres Tombs, Carnaval,
Hatonada, Sant Isidre, mercat vuitcentista, Trapezi, fira del
Circ, Setmana del mar, Festival Internacional de Musica
Popular i Tradicional (FIMPT), Festa Major, Galactica, fira
d’'inventos.

ALT PENEDES: 100.000 visitants

Vilafranca del Penedes: Festes de San Raimon, Sant
Jordi, Festa Mayor, Vijazz

Sant Sadurdi d’Anocia: Setmana del Cava, Cavatast, Festa
de la Fil'lorera.

Al Baix Llobregat encara es mante viu el passat agri-
cola amb nombroses fires dedicades a productes
propis de la terra. També hi trobem manifestacions
populars sorgides i posades en escena pels mateiros
habitants, com els pessebres vivents i les passions.
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ELS ESDEVENIMENTS DE CULTURRA POPULAR

L'esforg dels Patronats respectius pel impulsar
aquests esdeveniments de cultura popular i crear-ne
de nous ha permes augmentar de forma important el
nombre d'assistents.

Tot i que la wrifra és dificil de coneirer amb eractitud,
a traves de contactes amb els organitzadors i els
consorcis de Turisme, s’ha arribat a estimar que
anualment poden atraure 1,1 milions de persones a la
zona. De tota manera, la major part dels assistents
son residents locals o de la rodalia, mentre que els
turistes que hi participen no arriben als 500.000, prop
del 45% de mitjana,* amb proporcions molt més altes
a Sitges i al Garraf en general que al Baix Llobregat
(al marge de «Catalunya en Miniatura» i la Colonia Guell).
L'Alt Penedes es trobaria en una situacio intermedia.

4. Enoturisme

Un turisme molt apreciat. El turisme és una alter-
nativa per portar a terme estrategies de desenvo-
lupament i regeneracio economica i social en zones
rurals. El turisme del vi, com a model de desenvo-

Estem parlant de tota mena de visitants de dia que vénen de fora de les tres comar-
ques: des dels que arriben en excursions organitzades fins els que venen a visitar un fa-
miliar o amic per assistir a 'esdeveniment.
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lupament economic sostenible i integrador de de-
terminades arees, es capac de dinamitzar la com-
petitivitat d’'un territori, d'incrementar la produccio
vinicola, de respectar el medi ambient i de millorar
les condicions de vida dels ciutadans.

Segons la Carta Europea de 'Encturisme, els terri-
toris vitivinicoles tenen el deure de comprometre’s i
de donar prioritat absoluta als principis de desenvo-
lupament sostenible.

Turistes del vi:

 Turistes amants del vi: aguells que coneiken am-
plament els temes enologics. La motivacio princi-
pal del viatge és catar diferents tipus de vi, com-
prar i aprendre in situ. Estan molts interessats en
la gastronomia local.

» Turistes entesos en vi: no tenen tanta formacio
enologica, pero coneiren be el mon del vi. Solen te-
nir formacio universitaria i la motivacio principal
del viatge es posar en practica el que han llegit a
les revistes especialitzades.

« Turistes interessats en el vi: no tenen formacio espe-
cifica, pero els interessa el mon del vi. La motivacio
del seu viatge es coneirer algunes bodegues, encara
gue es tracta d’'un complement per a altres activitats.
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e Turistes iniciats en el vi: son els turistes que s’a-
costen a una bodega per diferents raons (publici-
tat, provar noves ewxperiéncies) sense tenir cap
coneikement d’aquest camp. Accepten dedicar
unes hores del seu viatge a visitar una bodega, de
manera secundaria, i compren per a consum parti-
cular o per fer un regal.

L’enoturisme es, simultaniament, un comportament
del consumidor, una estrategia per desenvolupar
una area geografica i el mercat del vi de la zona, i
una oportunitat de promocit de les bodegues per
vendre el seu producte directament als consumi-
dors. Es configura, doncs, com una eina complemen-
taria de generacio de feina i de riguesa a les zones
rurals i es considera que atreu un turisme etic i res-
ponsable, que interactua bé amb els residents i fa
una despesa important.

L'enoturisme s’ha desenvolupat a Europa en base a
rutes turistiques que es caracteritzen per l'exis-
téncia d'atractius naturals (paisatge) com a fisics
(bodegues, museus del vi..). Aquestes rutes incor-
poren aspectes culturals, mediambientals i socials:
la visita a la bodega, la contemplacit de les vinyes,
I'entrada a un museu, la degustacio gastronomica, la
visita a un centre d’informacio vitivinicola, la con-

turismEPtudi

templacio del paisatge, la compra de vi i I'allotjament
en llocs relacionats. En definitiva, la ruta enologica
es la suma de I'esfor¢g de moltes empreses publi-
ques i privades.

Segons estudis de I'Associacié de Ciutats del Vi
(ACEVIN), el perfil del turista del vi correspon a un
espanyol resident en ciutats mitjanes, que viatja en
grups petits, en periodes curts, i que s'organitza
personalment el viatge amb informacions d’amics i
d’Internet. El seu nivell de despesa se situa per so-
bre de la mitjana nacional i el seu nivell de satisfac-
cio és molt elevat.

Estudis recents sobre el turisme del vi suggereixen
gue la gastronomia i el vi son, sovint, el principal mo-
tiu per viatjar a determinades regions, es a dir, que
No suposa necessariament una segona activitat del
viatge. Es promou el desenvolupament economic de
la regio tant per les vendes de vi a les mateixes bo-
degues, com per les noves oportunitats de negoci
gue sorgeiren. La clusteritzacio d'activitats i atrac-
cions, airi com el desenvolupament de rutes turisti-
qgues, estimulen la cooperaciao i relacio entre les dife-
rents empreses de les arees rurals. A mes del Napa
Valley, a Europa tenim els eremples de la Toscana ita-
liana, la Hampanya a Franca o la Rioja a casa nostra.

G-



EL NAPA VALLEY CALIFORNIA, LEXREMPLE MES
REEIRIT DE TURISME VITIVINIGOLA

Napa Valley és un territori d'uns 2.000 km?i uns
125.000 habitants (I'Alt Penedés té 592 km?i uns
100.000 habitants). Té unes 12.000 hectarees de vinya
('AIt Penedés, 17.000) i esta especialitzat en vins de
gran gualitat. La seva produccio, nomes el 4% del vi de
California, representa el 27% en valor de venda. La seva
economia esta en plena expansio.

Napa Valley atrau 4,7 milions de turistes anuals, dos
milions dels quals son visitants de dia i el 2,7 restant hi
pernocten. Es tracta de visitants d’'elevat nivell de
renda que resulten atrets de forma absolutament
majoritaria per la viticultura i que no acostumen a
viatjar amb nens.

La seva despesa mitjana diaria és de 197/233 dolars
segons siguin visitants o hi pernoctin i, en conjunt, deixken
a la zona 1.000 milions de dolars anuals (22% en hotels,
25% en restauracio, 4% en tasts, 18% en compres de vi,

i el 30% restant en comerg i serveis diversos).

El Napa Valley Council calcula que cada dolar invertit en
marqueting turistic es multiplica per vuit en ingressos.

La situacio de la viticultura a Espanya. Als dar-
rers anys, bona part de les empreses vitivinicoles
han madificat radicalment les seves estructures or-
ganitzatives i han evolucionat cap a vins de meés qua-

turismERtudi

litat i cap a una diversificacio incipient en la genera-
cio dels seus ingressos. Entre altres opcions, s’hi in-
clou la creacio de rutes enologiques, que ja tenen
gran acceptacio en altres paisos

El bair nivell de desenvolupament del turisme als
entorns rurals, 'escassa oferta complementaria re-
lacionada, la manca d’'una promocit adequada dels
recursos que faci possible la seva estructuracio i
posada en valor, aiki com les poques pernoctacions
a les arees geografiques on es troben les bodegues,
gue fa que la seva despesa sigui molt baira, son al-
guns dels principals inconvenients del seu escas ni-
vell de desenvolupament a casa nostra.

Segons dades del Observatorio de Rutas del Vino de
Espana, elaborat per 'ACEVIN, que integra autentics
referents d'enoturisme (bodegues i caves que re-
ben mes de 100.000 visitants/any), la ruta que més
visitants va tenir I'any 2009 ha estat la d’Enoturis-
me Penedes (Ruta del vi i del cava) amb 458.454 vi-
sites®. Els resultats d'aquest analisi certifiguen que
el nombre de visitants ha augmentat casi un 19%
respecte a I'erercici anterior, en 'ambit espanyol.

Aquest wifra és superior en 80.000 visitants als nostres calculs. Aquesta diferencia
s'enplica pel fet que les dades d’ACEVIN es refereiken a un any anterior i que inclou tam-
beé bodegues del Baix Penedes i del Garraf.



La satisfaccio a que indueiren aquests resultats
s’ha de matisar pel fet que I'RAlt Penedes té com a
avantatge la prorimitat d’'una ciutat amb la capaci-
tat turistica i demografica de Barcelona, que impul-
sa els visitants excursionistes davant el turista
d'altres indrets.

El model de I'RAlt Penedes. La prorimitat de I'Alt
Penedés a I'Area Metropolitana de Barcelona fa
gue el turisme vitivinicola de la zona tingui uns
trets tipics i diferenciadors respecte d'altres zo-
nes.

Tal com mostra el grafic adjunt, I'Rlt Penedes ha re-
but 340.000 visitants anuals, una rifra remarcable,
molt concentrada a les dos grans caves, que es tro-
ben a Sant Sadurni d’Anoia (Freixkenet i Codorniu) i a
la bodega Torres de Pacs del Penedes.

El grafic mostra 'evolucio de cada una delles i com,
després d’'una rifra marima, el nombre de visitants
esta en retroces, especialment per la davallada
dels grups que aporten les agencies i que suposen
el percentatge més alt de visitants, entre el 60 i el
70% del total.

El visitant particular és el que es mantg, i, tot i 'actual
crisi, ha evitat una davallada meés important.
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Principals centres d’enoturisme

160.000

140.000 Codorniu

120.000

Freirenet
100.000
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60.000 +

40.000 A Resta de caves (2008: 50.000)
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TOTAL VISITANTS 2008: 340.000

Nom del Celler - Municipi Visitants 08
5.000
7800
3.800
3443
3194
2.815
2427
1.850

1794
1776
1716
1500
1450
1400
1.030
950
850
718
5.000
TOTAL 48.655

Font: Consorci de Turisme de I'Alt Penedés




De visites particulars es nodreigen principalment
la majoria de les caves mitjanes i petites, que mouen
uns 50.000 visitants. Aquesta wifra encara es relati-
vament modesta, pero remarcable i amb una evolu-
cio creirent, a mesura que forces d’aquestes caves
han ampliat i modernitzat les seves installacions.

Es desconeix el nombre de turistes que pernocten a
la zona, pero tenint en compte que la capacitat
d’allotjament de tot I'AIt Penedes es de 1.268 places
(789 places d’'hotels i 479 d’hostaleria rural), el seu
nombre es reduit.

Sant Sadurni, amb la seva important concentracio
de caves al casc urba i la seva tradicio comercial,
aspira a convertir-se en aglutinador d’aquestes ini-
ciatives i, mitjangant la construccio d'un centre del
cava al nou edifici de la Fassina, vol esdevenir el
centre natural de I'enoturisme del cava.

5. Turisme de natura

Parcs naturals. L'Area d’Espais Naturals de la Di-
putacio de Barcelona gestiona la Harra de Parcs
Naturals, dins la qual es troben els parcs naturals
del Garraf, d’Olerdola i del Foir, que tenen en conjunt
15.884 ha.

turismERtudi

El Parc del Garraf ocupa més de la meitat del terri-
tori de la comarca, amb una extensic de prop de
12.376 ha. Presenta un paisatge ferestec, valls es-
tretes i grans barrancades i es troba practicament
deshabitat. El Parc d’'Olerdola esta situat als dar-
rers contraforts del massis del Garraf, a la partio
entre les comarques de I'Alt Penedes i el Garraf. Es
caracteritza per la presencia dominant de pinedes
de pi blanc i una orografia relativament suau. El
Parc del Foir es la zona humida mes destacada de
'Alt Penedes i del Garraf, i 'element central es el
panta, inaugurat 'any 1928.

Un dels objectius de la Harra de Parcs es fer compa-
tible I'is social i de lleure a dins dels parcs amb la seva
conservacio. En els darrers anys, aguestes activitats
han anat en augment a Catalunya i tenen repercus-
sions importants en la conservacio dels espais, en les
condicions socials i economiques dels municipis que el
formen i en la gestio dels parcs, que cal adaptar als
usos i activitats de lleure que es donen en I'espai.

Rguests canvis en la gestio dels espais naturals i en
la seva conservacio han vingut d’alguna manera obli-
gats davant el declivi del sector primari en el conjunt
de Catalunya. Una situacio que ha portat als pobles
mes rurals a cercar rendes alternatives en el turisme.

G-



Parcs naturals

Parc del Garraf

Parc del Foix

Parc d'Olérdola

TOTAL

HA

12.376

2.800

608

15.884

112 Gelrts

COMARCA

Alt Penedes, Garraf i Baix Llobregat.

Alt Penedes

I'Alt Penedés i Garraf

MUNICIPIS

Avinyonet, Begues, Castelldefels, Gava, Olesa de Bonesvalls,

Olivella, Sant Pere de Ribes, Sitges i Vilanova i la Geltra
Castellet i la Gornal i Santa Margarida i els Monjos

Olérdola i Canyelles

udi
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A manca de rifres oficials actualitzades quant a la
freglentacio d'usuaris als Parcs, I'organ gestor
calcula que esta al voltant dels 150.000 visitants
anuals.

La majoria dels usuaris provenen de la comarca del
Baix LLobregat (37%) i de Barcelona (30%). Els prin-
cipals mitjans per accedir-hi és el cotxe (76%) o la
bicicleta (13%).

Les zones meés visitades son:

« Al parc del Garraf, la Plana Novella, el monestir bu-
dista, que rep el 60%, i la Pleta, on es troba la ofi-
cina d’'informacid, que rep un 56%.

« Al parc del Foir, la zona del panta, que es zona de
pesca, el Castell de Penyafort i les fonts.

« Al parc d’Olerdola, la visita se centra en el conjunt
monumental.

El B0% dels visitants van a passejar-hi o d'ercursio, el
40% també hi fa visites o activitats culturals i el 14%
hi va a fer escalada o espeleologia. RAls tres parcs
s'ofereiren els programes pedagogics i culturals «Viu
el parc», el «Parc a taula» i el cicle de «Poesia als
parcs» mentre que el Parc del Garraf disposa tambe
del programa «Coneguem els nostres parcs».
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En concret, el programa el «Parc a taula» informa
dels restaurants, cellers i productes artesanals in-
closos dins els parcs.

Els espais naturals del delta del Llobregat. Al
delta del Llobregat, envoltats d'algunes de les in-
fraestructures meés importants i molt a prop de
Barcelona, es troben els espais naturals protegits
gue pertanyen als municipis del Prat de Llobregat,
Viladecans, Gava i Sant Boi de Llobregat.

Rquests espais els gestiona, des de I'any 2005, el
Consorci per a la Proteccio i la Gestio dels Espais
Naturals del Delta del Llobregat, format pel Depar-
tament de Medi Ambient i Habitatge de la Generali-
tat de Catalunya i pels ajuntaments del Prat de Llo-
bregat i Viladecans.

RAguesta rarwra d'espais naturals, que agrupa di-
ferents zones de la part final del riu Llobregat (lla-
cunes i aiguamolls, pinedes litorals sobre dunes i
platges verges) té 923 hectarees i actualment esta
en fase de redaccio el Pla Especial de Proteccio del
Medi Natural i del Paisatge del Delta del Llobregat.

Son uns espais molt importants per a la fauna, en
especial per a les aus aquatiques, pel fet que es tro-
ben enmig de la ruta migratoria dels ocells del nord
d’Europa cap a I'Africa.



Els espais naturals del
delta del Llobregat. Tot i
que és un actiu gue en-
cara es troba en proces
de desenvolupament i que
esta insuficientment pro-

mocionat, ha tingut meés de
96.000 visitants el 2009, el doble dels que ho van fer
'any 2008, dels quals 16.000 han estat escolars.
L’espai del Remolar és el que rep mes visitants, que
procedeiren de l'area metropolitana, del Barcelo-
nes, del mateir Baix Llobregat i, en menor mesura,
del Valles Occidental.

El Parc Agrari del Baix
Llobregat. Amb una su-
perficie de 2.938 ha, de
les quals 2.000 son pro-
ductives, esta gestionat
pel Consorci del Parc Agra-
ri del Baix Llobregat, creat
lany 19988

El Consorci esta integrat per la Diputacio de Barcelona, el Consell Comarcal del Baix Llo-
bregat, la Generalitat de Catalunya, la Unio de Pagesos de Catalunya i els ajuntaments
de les poblacions que tenen una part del parc dins el seu terme municipal: Castelldefels,
Cornella de Llobregat, Gava, I'Hospitalet de Llobregat, Molins de Rei, Pallgja, el Papiol, el
Prat de Llobregat, Sant Boi de Llobregat, Sant Feliu de Llobregat, Sant Joan Despi, Sant
Viceng dels Horts, Santa Coloma de Cervelld i Viladecans
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ALTRES ESPAIS NATURALS

Les fonts i les grutes de les
Deus: Sant Quinti de Mediona

Vint-i-tres fonts conformen

el conjunt de les Deus. Les
grutes, que es poden visitar,
contenen pronunciades
estalactites, estalagmites

i corrents d’'aigua subterrania.

Les fonts de les Dous:
Torrelles de Foix

Les Dous és una font amb
trenta-cinc brocs situada
en un entorn engorjat per
on baira la riera de
Pontons.

Espai natural dels Pelags:
Vilobi del Penedes

Esta situat a les antigues
pedreres de guix, ara inactives.
Zona de gran interes ecologic

i geologic, te diferents indrets
gue permeten observar la flora
i la fauna.



L’any 2002 es va aprovar el Pla de Gestio i Desen-
volupament i el 2004 el Pla Especial.

Es tracta d'un patrimoni agricola que es vol mantenir
i promocionar per Holeri Turisme, tot i que es troba
situat al bell mig de 'area més poblada de Catalunya.

De moment estan testant visites erperiencials re-
lacionades amb els productes de temporada: carxo-
fa, cirera, fruita, bleda... L'any passat van rebre vuit-
cents visitants i aquest any, uns nou-cents. Amb
una capacitat per alimentar entre vuitanta i noran-
ta mil persones, la previsio és que pugui acollir uns
dos mil visitants anuals que despres comprin la ver-
dura per Internet. Tenen un programa per a escoles,
erclusiu per als 14 municipis que hi tenen part, i que
ja ha acaollit dos mil estudiants.

6. Turisme de congressos

El turisme de reunions i de negocis es aquell seg-
ment de la demanda turistica que, en termes gene-
rals, inclou el turisme de convencions, congressos i
incentius, també conegut com reunions d'empresa.
Aguesta eés una modalitat que esta adquirint cada
cop mes envergadura dins del sector turistic mun-
dial i que, a mes, genera uns ingressos per capita
molt superiors al turisme en general.
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Espanya s’ha convertit en una de les primeres des-
tinacions mundials del turisme de congressos i de
negocis. De fet, el creirement d'aquest sector al
nostre pais se situa per sobre de la mitjana interna-
cional i es especialment significatiu a les comuni-
tats autonomes de Madrid, Catalunya i Andalusia,
que reben més del 50% de les trobades de treball a
tot el territori espanyol. Els Convention Bureau son
els encarregats que aquests tipus de turisme segu-
eisi augmentant.

A Catalunya trobem cinc Convention Bureau: a Bar-
celona, Tarragona, Lleida, Girona i Sitges. Aquest ul-
tim es va crear l'any 2004 i té setanta-sis asso-

SITGES

* Prorimitat a Barcelona, a 'aeroport i a la Fira
Gran Via 2.

« Infraestructures apropiades per acollir reunions
(auditoris, sales, espais singulars).

« Capacitat hotelera de diferents categories per
atraure reunions d'empresa i congressos de mitja
i petit format.

« Possibilitat de donar valors afegits a aguest segment
(clima, comunicacions, gastronomia, shopping, oci,
esdeveniments).

« Organismes que treballen aquest sector i ja tenen un
posicionament nacional i internacional.



ciats, tant del propi municipi com de la resta de la
comarca del Garraf. Des de la seva fundacio, ha tre-
ballat perque Sitges es consolidi com la primera
destinacio de Catalunya en turisme de negocis, des-
prés de Barcelona. Una posicio privilegiada que s’ha
aconseguit amb la millora dels serveis i de la imatge
de la vila.

La incidencia de la crisi economica sobre el turisme
de negocis esta sent molt elevada, tot i que amb di-

INCIDENCIA DE LA CRISI AL TURISME
DE NEGOCIS 2009

Congressos a Barcelona: 503 (24% menys que el
2008)

Assistents a congressos: 381744 (0,6% menys
respecte de 'any 2008)

Convencions d’'empreses: 1400 (23,7% menys que
el 2008)

Assistents a convencions d’empreses: 194413
(37% menys respecte de I'any 2008)

Font: Barcelona Convention Bureau i Turisme de Barcelona
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ferencies notables segons es tracti d’'assistents a
congressos, que han aguantat millor, o els assis-
tents a les convencions d’empreses, que han caigut
de forma molt destacada.

La crisi es va anticipar a Sitges, amb una caiguda
del 40% el 2008, mentre que a Barcelona s’ha re-
tardat fins al 20089, especialment per la caiguda de
les convencions d’empreses.

INCIDENCIA DE LA CRISI A SITGES

Sitges es la primera destinacio turistica de negocis
a Catalunya després de Barcelona.

Es tracta d'un turisme desestacionalitzador i d’alta
capacitat economica, per tant, té una gran importancia
estrategica.

En el context de crisi actual, Barcelona ofereir preus
molt competitius que fan reduir la demanda dels
municipis de I'entorn.

Pernoctacions 2008: 66.550 (un 40% inferior al 2007)
Nombre de reunions 2008: 538 (un 31% inferior al 2007)

Font: Estadistiques de Turisme de Sitges



1. Una qualitat hotelera creizent

El sector turistic ha tingut sempre trets ben diferen-
ciats per a cada comarca: el Garraf ha estat la més
turistica per ewxcellencia, suportada per l'atractiu
tradicional de Sitges, i amb una oferta de sol i platja
de qualitat. L'Alt Penedes és la comarca de l'eno-
turisme i I'oferta del Baix Llobregat, I'inica que ha
crescut de forma significativa fins superar amb es-
creix la del Garraf, s’ha desenvolupat sota la influén-
cia directa de l'aeroport i de la Fira de Barcelona.

L'oferta hotelera global de la zona ha experimentat
un creirement relativament bair i en gran part con-
centrat al Baix Llobregat. Fets com la millora de les
comunicacions amb Barcelona i la construccio dels
tunels del Garraf han propiciat una renovacio de
'oferta hotelera sense augmentar substancialment
la seva capacitat ni al Garraf ni a I'Alt Penedes.

Limpacte, en canvi, ha estat determinant al Baixr
Llobregat que, amb la posta en marxa de les rondes
de Barcelona ha quedat practicament integrat dins
la ciutat i amb una localitzacio molt avantatjosa al
costat de I'Reroport, la Fira i la platja. La posta en
marsa de la gran depuradora del Prat és l'altre ele-
ment definitiu, ja que ha millorat la qualitat de les ai-
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gles del mar de tota la franja costanera mes pro-
pera a Barcelona.

L'estructura hotelera actual esta composta per
173 establiments, dels quals més del 70% supera les
cent places. Tot i la progressio del nombre d’esta-
bliments urbans o de carretera en indrets molt pro-
pers a Barcelona, Sitges continua sent lider indiscu-
tible a nivell municipal, amb practicament el doble de
places que Castelldefels. La linia costanera, des de
Vilanova fins a Gava, aplega més del 50% de l'oferta
hotelera de tota la marca turistica..

Establiments hotelers a la zona i a Catalunya

Establiments Places

20 789

87 9.455

66 5.697

Total 3 comarques 173 15.841
1122 126.075

CATALUNYAR 2.803 285.461

Font: Observatori de Turisme de Catalunya

Rquesta oferta representa nomes el 12,5% del total
de la provincia de Barcelona, i el 5,4% del total cata-
la. De fet, 'oferta de la zona nord del Maresme (Ca-
lella, Pineda, Santa Susanna) supera amb escreix la
de les tres comarques juntes.



ratic 22 Evolucid historica de I'oferta hotelera a la zona
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rafic 24 Evolucié de l'oferta hotelera per comarques i categories

Num. places

Num. places
8.000 -

5.000 - i
ALT PENEDES
7000

6.000
5.000
4.000
3.000

2.000

-

e === T
1.000
e % ™ 2"
—_—

N
T T T T T T T T T

T T T T T T T T T T T 1
95 86 97 00 02 03 04 05 08 07 95 96 97 00 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Num. places
5.000 A

Num. places

5.000 A
GARRAF BAIX LLOBREGAT

S

Sy .
i —=e===g

P yp—p—p—————— -
e

T T T T T T T T T T T 1
95 96 97 00 02 03 04 05 06 07 08 08 10

T T T T T
95 96 97 00 02 03 04 05 06 07 08 08

turismEFtudijisl potencial economic del turisme a I’'RAIt Penedes, el Baix Llobregat i el Garraf




Per categories, cal destacar la millora que ha expe-
rimentat l'oferta del Baix Llobregat, amb una forta
disminucio de les places d’hotels d’'una estrella, en
favor dels de tres i quatre estrelles. Hi destaquen
els hotels de negocis situats a prop de I'Reroport i
sobre la C-32. Daltres, orientats al turisme de re-
unions i MICE, estan situats sobre la C-31, i els mes
turistics, que es localitzen a Castelldefels i a Gava,
a la linia de la costa.

Al Garraf, la qualitat es mante forga estable des de
mitjan de la decada dels noranta, si bé el 2005 es va
obrir un gran hotel a Sitges de cinc estrelles.

Pel que fa a I'AIt Penedes, la millora, que des de prin-
cipis del 2002 ha suposat 'augment de les places
de dos i de quatre estrelles, s’ha localitzat sobretot
a Vilafranca, on tambe s’acaba d’obrir un establi-
ment de cinc. La qualitat mitjana del conjunt de
'oferta de les tres comarques ha augmentat nota-
blement amb gairebe la meitat dels establiments de
guatre o mes estrelles i menys del 30% en tenen
menys de tres.
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VILANOVA VERSUS VILAFRANCAH

Oferta hotelera: Vilanova havia tingut una oferta molt
superior a la de Vilafranca, pero ara s’han equiparat,
amb uns nivells forga modestos (unes 400 places). Aiko
representa un 8% de l'oferta de Sitges.

Campings: nomes en te Vilanova

Patrimoni cultural: Vilafranca te patrimoni
arquitectonic visitable i el Vinseum. Vilanova, museus
mariners i ferroviari.

Esdeveniments locals: ambdues tenen una oferta
tradicional molt arrelada i forca equilibrada.

Vilafranca: Centre de I'enoturisme del vi. Potent
capitalitat comarcal, esperit comercial i turistic.
Vilanova: Taranna industrial i comercial. Oferta de
restauracio turistica, de museus, platja i estacio
nautica forga desaprofitada. Bair esperit turistic

800 7
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600 o
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L'oferta hotelera a la costa del Garraf
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades extretes de la Cambra de Comerg i de I'ldescat.




De les més de 15.000 places hoteleres de la zona, 25% doéna servei a I'aeroport (el Prat, Viladecans
gairebe el 60% es distribueir per diversos munici- i Sant Boi) i la resta es troba en municipis de l'in-
pis del Bair Llobregat. A la costa (Castelldefels i terior, com Cornella, Sant Joan Despi, Sant Just i
Gava), s'aplega prop d'un 25% de I'oferta, un altre Esplugues.

Lratic 20 Loferta hotelera al Baix Llobregat

5 estrelles
1estrella <30 places
8

5%

8.948 pl:
30-100 places places
7% <a%) e g
2 estrelles Resta (<3%)
19% Collbato —
Sant Andreu de la Barca E

Martorell

Gava

Sant Boi de Liobregat

Beestrelles Viladecans
28%

Sant Esteve Sesrovires

Molins de Rei

Esplugues de Liobregat
Sant Just Desvern

SANT ESTEVE SES Sant Joan Despi

Cornella de Liobregat

JUST DESVERN
Prat de Liobregat, El
bLUGUES
DESPI

LA DE LLOBREGAT

Castelldefels

CASTELLDEFELS

Per municipis
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El Garraf compta amb un 36% de I'oferta total (ba-
sicament concentrat a la platja de Sitges) i amb el
percentatge mes alt d’hotels de quatre i cinc estre-

Lraltic 27 L'oferta hotelera al Garraf
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades extretes de la Cambra de Comerg i de I'ldescat

turismEFtudi sl potencial economic del turisme a I'Alt Penedes, el Baix Llobregat i el Garraf

50



L’Alt Penedes acull el 5% del total de places hote- millora de l'oferta de Vilafranca, que aplega quasi la
leres, una wifra molt modesta des de fa anys (tant meitat de les places.
en nombre com en categoria), tot i la significativa

Gratic 22 Loferta hotelera a I'Alt Penedes
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2. Un turisme rural incipient

El turisme rural permet gaudir de la natura a cases
de pages i en allotjaments d’'arquitectura tradicional
ubicats en petits nuclis de poblacié o en ple camp.
L'estada en aquest tipus destabliments, amb una
direccio familiar i un servei de qualitat, facilita el
contacte amb el medi natural, la cultura, la historia,
la gastronomia, l'artesania, les activitats a l'aire lliu-
re i 'esport.

Gairebé tota l'oferta de turisme rural de la zona
es concentra a I'Alt Penedes. El Garraf té una ofer-
ta molt minsa i el Baix Llobregat, practicament
nulla.

En total hi ha seiranta-quatre establiments rurals
amb 531 places, que representen el 3,5% de les pla-
ces totals de Catalunya.

En conjunt, hi ha hagut unes 40.000 pernoctacions
el 2009, amb una mitjana de setanta-cinc dies
'any, superior a la mitjana catalana. L'oferta rural
de la zona te 'avantatge de nodrir-se de tres grups
d’'usuaris: un terg son els amants de la naturalesa,
molts dells estrangers i particularment holande-
sos, un altre terg son turistes del vi i el tercer grup
son visitants de Barcelona que prefereiken un
allotjament mes tranquil que el que poden trobar a
la ciutat.

rafic 249 Establiments rurals a Catalunya

Alt Penedeés

Baix Llobregat

Prov. Barcelona
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3. Campings: una activitat a tenir
en compte

El Bair Llobregat te una llarga tradicio de campings
i ja 'any 1960 es va posar en marxa La Ballena Rle-
gre, obra del reputat arquitecte Francesc Mitjans.
RAguest camping, en el moment de la seva construc-
cio, era el millor del pais, tant pel disseny com pel ni-
vell d’equipaments. Poc despres s'obria, en una zona
propera, el camping de les Nacions, d’'una categoria
similar.

Aquestes installacions han perdurat fins ben en-
trats els anys noranta, quan el Baix Llobregat va
reduir drasticament les seves places a causa
de la transformacio de l'area costanera, afectada
pel desviament del riu i per la nova pista de
'aeroport del Prat. Aquest fet és el que ha limitat
la seva capacitat a les mil places de Gava. La res-

Campings a Catalunya

Establiments Places

Total 3 comarques 7 8123
30 155569

74 35.022

CATALUNYA 348 229.560

Font: Observatori de Turisme de Catalunya
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ta de places, fins a les vuit mil de la zona, es troben
al Garraf”

Respecte al total de la provincia de Barcelona, les
tres comarques tenen el 23% de les places, mentre
qgue la zona nord de la costa del Maresme té prop
del 45%, practicament el doble de les places dispo-
nibles al sud.

Oferta de places de campings per municipis

Nom establiment Municipi Categoria Places
Vilanova i la Geltru 1 2.680
Sitges 2 1.3156
Vilanova i la Geltru 2 1275
Cubelles 1 1.025
Gava 1 1.018
Sitges 2 550
Vilanova i la Geltru 2 260

TOTAL 8123

A laltre costat del massis del Garraf, destaquen
els dos grans campings que teé Vilanova, el municipi
gue concentra més oferta (4.200 places), amb una
gran estabilitat, i 'oferta de Sitges i Cubelles, amb
2.900 places mes.

Com rarquitecte Mitjans indicava, de manera premonitoria en els anys seixanta: «es
tractava d'obtenir un aprofitament econémic provisional del terreny en espera d'una
maduresa urbanistica del sector».



Oferta de places de campings segons

ocupacio

Nom establiment % temporada %turistic places turisme
22 78 2.090

La Rueda 35 65 666

Tres Estrellas 50 50 509

Sitges 50 50 275

El Garrofer 80 20 263

Platja Vilanova 80 20 2565

Si classifiguem l'oferta en funcio de la tipologia de la
seva ocupacio, veiem que dos dels campings mes
grans, el Garrofer de Sitges i el Platja de Vilanova,
funcionen amb una proporcio molt elevada de cam-
pistes que l'ocupen la temporada sencera i, per tant,
disposen de poques places pels turistes que es
desplacen uns dies a la zona.

Els campings amb meés places disponibles pels turis-
tes son els tres que tenen millor categoria: el Vilano-
va Park, la Rueda de Cubelles i Tres Estrellas de Gava.

Per tant, actualment l'oferta de camping es troba
localitzada als municipis costaners, majoritaria-
ment a la del Garraf i, en segon lloc, a la del Bair Llo-
bregat, mentre que I'Alt Penedes, allunyada de la
costa, no disposa de cap placa.
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Evolucio de l'oferta de places a campings
per municipis
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Si es compara l'evolucio entre I'oferta hotelera i de
campings, es pot apreciar com a Vilanova el gruix de
l'oferta d'allotjament és als campings i a Vilafranca
no n’hi ha hagut mai. En canvi, Castelldefels, Gava, i
Sitges tenen una estructura diversificada i dual, tot
i que I'oferta de campings ha retrocedit forga en els
darrers anys.
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4. Altres formes d'allotjament

Uratic 20 Installacions juvenils
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Font: Secretaria de Joventut de la Generalitat de Catalunya. 2010

El Baix Llobregat és |la comarca que mes creix i on
mes s’ha madificat la tipologia de I'oferta. S’hi ha
apostat decididament pels albergs de joventut i
s’han eliminat les granges-escola.

El Garraf mante la seva oferta de granges i cases
de colonies, i ha crescut suaument amb una nova
oferta d'albergs.

L’Alt Penedes és I'Unic que ha reduit la seva ofer-
ta, basicament composta per cases de colonies.
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1. Sitges, model de ciutat creativa

Marec territorial. Sitges
- compta amb un terme
% municipal de 437 km?2,
. un dels més grans de la
zona, si be el 40% es
.~ muntanyods, i un 65% es
troba dins el Parc Natu-
ral del Garraf. Té un perfil
allargat i una estructura
urbana i funcional marcada per l'eix de la costa, amb

una longitud de 16,5 km, part del qual és ocupat pel
massis del Garraf, que fa de barrera amb Barcelona.

RAguesta morfologia ha definit 'existéncia de diversos
nuclis, com les Botigues de Sitges o el Garraf, que
funcionen de manera autonoma. Tot i airi, mes del
90% dels seus residents es concentren a la vila de
Sitges, la qual, a partir d'un nucli antic perfectament
determinat, ha anat desenvolupant un creirement en
guadricula fins a topar amb la linia ferria, que en cer-
ta manera ha actuat com a limit d’aquest espai urba.

D’altra banda, I'estructura abrupta i muntanyosa de
bona part de la costa ha facilitat la construccio de
guatre installacions portuaries, una d'industrial
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(Vallcarca), i tres d'esportives (Port Ginesta, Garraf
i Riguadolg), que han esdevingut motors de l'ex-
pansio residencial de 'entorn.

Creikement socioeconomic. Sitges te una llarga
historia lligada al comerg amb America. A finals del
segle K, amb l'arribada del tren i fins el 1930, es va
convertir en el principal motor del modernisme ca-
tala i el nom de la poblacio va quedar definitivament
associat a un turisme culte, d’alt nivell.

Les turbulencies politicoeconomiques van estancar
la seva progressio, mentre que les dificultats
d'acceés viari a Barcelona la van salvaguardar de la
voracitat urbanistica del «desarrollismo». Finalment,
a partir dels anys noranta, amb l'obertura viaria
dels tunels del Garraf i amb l'increment dels serveis
de Renfe, Sitges es va integrar, tot d’'una, al proces
de metropalitzacio i va esclatar el desenvolupament
residencial i turistic.

En els darrers vint anys, la poblacio s’ha doblat fins
a arribar als 28.000 residents, un 16,3.% dels quals
procedeir de paisos amb un alt nivell de renda. Pel
seu cosmopolitisme, glamour i mestissatge, Sitges
és el prototipus de ciutat creativa segons les teo-
ries de Richard Florida, el reputat socioleg america.
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Les activitats turistiques. Com a capital espiritual
del modernisme catala, els seus carrers conserven
un bon nombre d’edificis emblematics i a dins dels
seus museus del Cau Ferrat —casa-taller del pintor
i escriptor Santiago Rossinyol- i del Palau Maricel,
es troben els elements mes representatius d'aquell
art: la pintura, la musica, les arts decoratives o el
colleccionisme.

Sitges es la primera destinacio turistica de negocis
a Catalunya després de Barcelona. Es tracta d'un
turisme desestacionalitzador i d’alta capacitat eco-
nomica, per tant d'una gran importancia estrategica,
tot i que la crisiila sobreoferta de Barcelona ha afec-
tat negativament els resultats dels darrers anys.

Segons les dades de I'Hgencia de Promocio de Turis-
me de Sitges, I'oferta hotelera de I'any 2010 és de
trenta-set hotels, amb 4.750 places, el 62% de les
guals en categories de quatre i cinc estrelles, i deu
pensions. Si bé s’ha mantingut relativament estable
en nombre de places, a I'entorn del Palau de Con-
gressos ha erperimentat una renovacio de l'oferta
espectacular.

Ara bé, mentre que en I'etapa anterior gairebe tots
els hotels eren propietat de families locals, l'er-
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pansio dels anys noranta ha estat producte de
l'arribada de les grans cadenes (Melia, Tryp, Hespe-
ria, etc.). L'oferta es complementa amb un centre de
convencions, que es va construir molt abans que a
Barcelona.

Tambeé disposa de 1.915 places de camping, unes
600 places meés en apartaments turistics i un nom-
brés parc de segones residéncies, que progressiva-
ment es transformen en primeres.

Evolucio de l'oferta d’hotels i campings a Sitges
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Una enquesta recent de la Diputacio comptabilitza-
va, durant el mes d’agost, una mitjana diaria de més
de 10.500 turistes, 11.000 visitants i 3.500 estiue-
jants de segona residencia, cosa que comporta una
poblacio flotant de 25.000 persones. Dels 10.500
turistes que pernoctaven a Sitges, un 38% ho feien
en hotels, el 28% en apartaments, el 16% en cam-
pings i la resta en pensions i d’altres. A part, cal afe-
gir-hi un nombros fluxr de visitants, normalment de
renda mitjana i elevada, procedents de l'area de
Barcelona, que aprofiten el tren per passar el dia a
la ciutat. S’estima que, en un cap de setmana
d’'agost, hi pot haver fins a 25.000 visitants a la ciu-
tat (entre turistes i visitants d’un dia).

ESDEVENIMENTS SINGULARS R SITGES:

Mitja Marato, Carnaval, Ralli de Cotres d’Epoca Barcelona -
Sitges, Fira de Patchwork, Fira Sitges Stock, Fira d’Art de
Sitges, Festival Sitges Swing, «Preludi»: Festival de musica
i dansa, Festival Internacional de Musica «Concerts de
Mitjanit», Erposicio Nacional de Clavells i Mostra de
Bonsais, Festivitat del Corpus, Concurs de Catifes de Flors,
Festival de Musica de Sitges, «Sitgestiu Cultural», Festival
Internacional de Tango, «Sant Bartomeu», Festa Major,
Festa de la Verema i Mostra de Vins, «Menjar de Tast»,
Festa Gastronomica, Festival Internacional de Cinema de
Catalunya, Concurs Internacional de Ballet Classic.
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El que mes agrada de Sitges eés el mar i la platja,
seguit de 'ambient, el poble i 'oci nocturn. Els aspec-
tes que obtenen valoracions mes altes son les plat-
ges, els museus i les sales d’erposicions. En aquest
context, la restauracio, amb unes 75 installacions,
€s una de les activitats més rellevants.

El seu futur passa per intensificar la seva promocio
com a vila de festivals, de manera que cada cap de
setmana s’hi facin esdeveniments singulars que
atreguin turistes i visitants.

2. Castelldefels, ciutat de repos

Marc territorial. Cas-
telldefels compta amb
un terme municipal de
només 12,5 km? Té for-
ma allargassada, amb
4,7 quilometres de plat-
ja, una llarga lamina de
sorra fina.

La consolidacio de la zona deltaica en la seva fiso-
nomia actual ve de molt antic, pero la colonitzacio
de les marines per a Us agrari va haver desperar
fins a mitjan del segle rvi. Les pinedes tan caracte-
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ristiques de la zona sembla que provenen d’aquesta
epoca.

Creikrement socioeconomic. Tot i que als anys
trenta hi va haver un primer intent urbanistic per
part dels arquitectes del GATPAC Torres Clave i Sert
de convertir la costa de Castelldefels, Gava i Vilade-
cans en una zona de repos i vacances per a les clas-
ses populars, va caldre esperar fins als anys seiran-
ta, amb l'arribada del turisme de masses, per tal que
la platja es convertis en el factor determinant i sim-
bol de la ciutat, motor de I'economia local. Previa-
ment, I'any 1954, s’havia construit l'autovia, que va
situar la zona a quinze minuts de la plaga d’Espanya,
i al llarg de la qual s’ha creat una potent activitat de
serveis de lleure.

Entre 1959 i 1975, Castelldefels passa de dos mil a
vint mil habitants. Des de llavors, el seu creikement ha
estat continuat fins a superar els seiranta-dos mil ha-
bitants, a mes d’'una notable poblacio de temporada,
gue 'han convertit en un municipi totalment urbanit-
zat. La continua transformacio de segones residen-
cies en habitatges principals, permet, pero, el mante-
niment d'un elevat ritme de creirement demografic.

El Canal de Rem, un gran equipament esportiu cons-
truit pels Jocs Olimpics del 1992, juntament amb el
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Campus de la UPC i el Parc Tecnologic del Mediter-
rani, obren una nova perspectiva de diversificacio
del model productiu.

La oferta turistica. L'atractiu turistic de Castell-
defels es concentra en una platja de gran capacitat,
amb acces ferroviari, i un nou passeig maritim molt
agradable. S’estima que en un cap de setmana
d’estiu a les platges de Castelldefels hi pot haver
trenta mil usuaris. Apart dels residents, el principal
contingent el constitueiken barcelonins que hi ve-
nen a passar el dia.

Evolucio de l'oferta hotelera i de campings
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Des de sempre, Castelldefels ha tingut una oferta
hotelera remarcable que s’ha anat modernitzant
per poder mantenir la seva posicio competitiva amb
Barcelona, i que compta amb una clientela molt di-
versificada: de negocis o de platja, segons I'epoca, i
gue des del 2005, arran de I'obertura d’'un palau de
congressos, s’ha diversificat encara mes.

La consolidacio de la qualitat de la zona no hauria
estat possible, pero, sense la posada en marra de la
planta depuradora del Llobregat, que juntament
amb el fet que Castelldefels sigui un dels pocs mu-
nicipis de Catalunya amb una rarxa de clavegueres
separativa per a les aigues residuals i pluvials, ha
comportat un canviradical en la qualitat de les aigu-
es marines. De manera coordinada, s’ha dissenyat
tambe un nou passeig maritim planer, que respecta
les dunes i la vegetacio natural, amb caracter exclu-
siu per a vianants i bicicletes.

Tot plegat ha reforgat la seva qualitat residencial
com a gran zona d’esbarjo de Barcelona, que a mes
te continuitat al municipi vei de Gava.

Tant 'increment de la capacitat de despesa dels vi-
sitants com l'ordenacio de les pinedes han servit
per donar un salt de qualitat en el turisme i s’ha
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augmentat, a mes, I'activitat economica de la res-
tauracio que, amb meées de 110 bars-restaurants,
I’'han convertit en el centre de la restauracio de la
zona del delta.

Un indicador de 'augment de la qualitat residencial
son els preus dels habitatges i el fet que un 12,2%
dels seus residents provenen de paisos rics. La ren-
da mitjana de la poblacit es superior a la mitjana de
la provincia de Barcelona.

El seglent repte seria la transformacio de l'autovia
en un bulevard, cosa que permetria reorganitzar la
zona i millorar la seva qualitat urbanistica.

3. Vilanova i la Geltru, un cliuster emergent

Marc territorial. Vilano-
va compta amb un ter-
me municipal de 3.350
hectarees, amb una oro-
grafia forca planera en
forma de terrassa ober-
ta a la Mediterrania. Al
llarg dels seus sis quilo-
metres de costa hi ha
tres grans platges: el Far, Ribes Roges i Platja Llar-
ga, que ocupen mes d'una tercera part del litoral,
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i una amplia badia que acull la principal installacio
portuaria de la comarca.

Amb aquesta extraordinaria situacio geografica, no
es estrany que des de sempre s’hi hagi concentrat po-
blacio. A meés, tambeé és un dels indrets on es va iniciar
el proces d’industrialitzacio de Catalunya, i on es va
construir la segona linia ferroviaria de Catalunya a mit-
jan segle ®ik, en el moment del seu maxim esplendor.

Creirement socioeconomic. La primacia de la in-
dustrialitzacio ha durat gairebe 150 anys. Va co-
mencgar amb el texrtil, pero d’alguna manera es po-
dria dir que cada cinguanta anys ha canviat de
model productiu, canvi que es va produir a principis
del segle #4 amb Pirelli i novament, despres dels
anys cinquanta, amb la metal-ldrgia de I'automocio.
En els darrers vint anys, amb l'obertura viaria dels
tunels del Garraf, s’inicia una fase de metropolitza-
cio intensa: la indUstria perd pistonada, la construc-
cio residencial es desborda i s’aprofundeir en la
transformacio terciaria de la ciutat. El nou Espai Pi-
relli és el paradigma d’aquest canvi.

El ritme de creirement demografic esta en funcio
d’aguest dinamica economica, sobretot amb la po-
sada en marra dels tallers de Renfe, als anys vint,
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la qual cosa va generar l'arribada d'un flur impor-
tant d'immigrants de la resta d’Espanya, abans que
a la resta del territori.

En els darrers anys, els nou vinguts son, en la seva
major part, residents de Barcelona que s'hi traslla-
den perque busquen habitatges mes barats i un en-
torn mes pausat. Una part d’aguests nous residents
son estrangers de paisos rics, tal com mostra el fet
que dels 66.000 habitants censats actualment a Vi-
lanova, un 5,5% son immigrants amb un alt nivell de
renda, un indicador de la qualitat de vida de la ciutat.

La seva historia productiva i 'eristencia d’'una esco-
la tecnica d'enginyeria industrial perfila una ciutat
amb una amplia classe obrera, de ferm taranna in-
dustrial i amb una robusta tradicic de cooperativis-
me, pero amb un pols emprenedor debil.

El retroces productiu dels darrers anys ha impulsat
les rifres d’atur fins mes enlla del 18% de la seva po-
blacio activa, i la seva renda per capita mitjana és
mes baira que la d'altres municipis de referencia,
com per eremple Vilafranca.

En aguests moments, la ciutat es debat entre la
preservacio de la estructura industrial, la transfor-
macio cap a un model tecnoldgic amb el nou projec-
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te Ronda Nord, i uns modestos intents de desenvo-
lupament turistic que s'emmirallen amb Sitges.

L’activitat turistica. Tot i que Vilanova no es pot
considerar una ciutat turistica, la qualitat de les se-
ves platges, la climatologia i una gestio molt profes-
sional han fet possible I'erit dels seus tres cam-
pings, que aporten meés de quatre mil places i que
reben majoritariament turistes holandesos, france-

Evolucio de l'oferta d’hotels i campings
a Vilanova i la Geltru
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sos, danesos i britanics. Aquests campings son, ga-
irebeé, I'unica font d'atraccio de turistes a la ciutat.

Rguesta situacio es posa de manifest quan s'analitza
loferta hotelera, que en el darrers vint-i-cinc anys
s’ha reduit des de set-centes places a les quatre-
cents actuals, en establiments petits i tradicionals
(vuit hotels de petita dimensio, de dos i tres estrelles).

Tambe disposa d'un port esportiu amb uns vuit-
cents amarradors i una nova darsena portuaria per
guardar grans vairells.

Una enquesta recent de la Diputacido comptabilit-
zava, durant el mes d’agost, una mitjana diaria de
8.500 turistes, uns 5.500 visitants i uns 1.200 es-
tiuejants de segona residencia. Un 75% dels 8.500
turistes s’allotgen en campings, un 15% en families,
un 7% en apartaments de segona residencia i no-
més un 3% en hotels. Obviament, el que més els
agrada de Vilanova i la Geltru es la platja. A forca
distancia segueisen els comergos, la tranquillitat,
les rambles i 'ambient.

Com a consequencia de la seva llarga tradicio mari-
nera i industrial, té una oferta museistica molt am-
plia, amb installacions de renom. El més visitat és el
Museu del Ferrocarril, que mostra la tradicio ferro-
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viaria de la ciutat. Altres son el Museu Victor Balagu-
er, el Museu Romantic Can Papiol, el Museu del Mar,
el Centre d’Interpretacio del Romanticisme i la Torre
Blava - Espai Guinovart, els quals, en conjunt, reben
uns 55.000 visitants cada any. Tot i els esforgos que
s’hiduen a terme, s’ha de constatar que, al marge del
museu del Ferrocarril, amb un segment de demanda
molt concreta, la seva aportacio a I'economia local
es molt minsa, ja que la majoria dels visitants son au-
tocars escolars o de la tercera edat.

ESDEVENIMENTS R VILANOVA:
Gener. Sant Antoni Abat, els Tres Tombs
Febrer. Carnaval, Ratonada

Maig. Sant Isidre, Mercat Vuitcentista. Trapezi, fira
del Circ.

Juny. Setmana del mar.

Juliol. Festival Internacional de Musica Popular
i Tradicional (FIMPT).

Agost. Festa Major
Setembre: Galactica, fira dels invents.

Novembre. Fira Multisectorial.
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Vilanova, com totes
aquelles ciutats amb
una amplia base popu-
lar, s una ciutat amb
una intensa vida festi-
vaiuna gran diversitat
de festes populars que
han esdevingut atrac-
tius turistics, com per
eremple el carnaval o la ratonada. La festa del circ,
en el mes de maig, lligada a I'espai de creacio i resi-
déncia la Vela, de suport a l'activitat circense,
atreu uns 70.000 visitants.

4 Vilafranca del Penedes, la capital del vi

a5 . .
Marc Territorial. Per

la seva situacio geogra
fica, al centre de la
depressid penedesen-
ca, era un pas obligat
ja dantuvi. ElI 1865 hi
arriba el tren i, un segle
despres, el 1972, hi arri-
ba l'autopista AP-7, que
juntament amb la N-340
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de Barcelona a Tarragona i la C-15 cap al Garraf i
Igualada, I'ha convertit en un nus estrategic de co-
municacions.

Aquestes excellents comunicacions i el fet de tro-
bar-se en una localitzaci¢ central dins el Penedes
I’'ha conformat com a centre de I'exportacio de vins
i caves cap a Europa des del segle HiA.

A mes, des de sempre ha erercit una funcio de cen-
tre de serveis finalistes per a la poblacio de la co-
marca.

Creixement socioeconomic. Amb l'obertura de
'autopista a principis dels anys setanta, Vilafranca
inicia la seva etapa d'industrialitzacio i va atraure
activitats procedents de l'area de Barcelona que
fins llavors se situaven al Baix Llobregat. Una sego-
na onada es produeir als anys noranta quan SERT
s’installa a Martorell.

Tot i que des del 1950 es produeir una arribada con-
tinuada de nous residents provinents dels municipis
rurals de la comarca, el flur massiu no arriba fins a
principis de segle, impulsat per I'encariment dels pre-
us dels habitatges a I'area de Barcelona. Rixi, en el pe-
riode 2000-20089, la seva poblacio ha augmentat en
un 28%, fins a apropar-se als 40.000 habitants.
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Amb un terme municipal relativament petit, el seu
creirement s’ha desbordat cap als municipis dels vol-
tants. Airo ha fet que en els darrers anys hagi aple-
gat al seu entorn una serie de poligons d'activitat
economica que li donen consistencia i gruir urba, i
una rellevancia politica i social elevada. La seva ren-
da per capita se situa en el 89% de la mitjana de la
provincia de Barcelona, tres punts per damunt de
la mitjana comarcal i molt superior a la de Vilanova.

Si historicament Vilanova ha estat una ciutat indus-
trial i Vilafranca, comercial, en aquests darrers
anys la situacio s’ha invertit. De fet, actualment hi
ha un flur de mobilitat diaria de tipus industrial des
de la zona del Garraf cap a I'entorn de Vilafranca.

Activitats turistiques. Mentre l'oferta d’hostale-
ria rural ha crescut forga a la comarca, impulsada
per la cultura vitivinicola, I'hostaleria de la ciutat de
Vilafranca ha retrocedit en els darrers vint-i-cinc
anys fins a quedar reduida a menys de quatre-cen-
tes places de tres i quatre estrelles, en gran part lli-
gada als visitants de negocis.

Vilafranca teé un patrimoni arquitectonic molt signi-
ficatiu de I'epoca del gotic catala, entre el qual des-
taca la Basilica de Santa Maria, 'Rjuntament de Vi-
lafranca o I'antic Palau Reial, un edifici del segle =i
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Evolucio de I'oferta hotelera
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'Observatori Turistic de Catalunya

del temps de Pere el Gran que actualment acull la
seu del VINSEUM.

El modernisme tambe hi deira una petjada impor-
tant i es poden trobar nombrosos exemples a tot el
centre de la vila.

El Museu de les Cultures del Vi de Catalunya, on
s'exposen tot un seguit d’elements que permeten
seguir I'evolucio de les tecniques vinicoles des del
principi dels temps, €s un atractiu amb un gran po-
tencial, pero que esta limitat per la lentitud amb
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ESPRAIS PATRIMONIALS DE VILAFRANCA
DEL PENEDES

Visites guiades a diversos
espais patrimonials de la
ciutat, com son la Casa de
la Festa Maijor, el Cementiri,
el campanar de la Basilica
de Santa Maria o

I'Rjuntament.

Visitants aproximats: 7700

Principalment grups de la tercera edat i escolars.

Les rutes a la Vilafranca medieval i la modernista reben
unes tres-centes visites guiades I'any, cadascuna
delles, en general grups d’amics i families.

que es porten a terme les obres d’ampliacio i de
millora.

Tanmateiy, Vilafranca ofereir una riquesa firal i festi-
va de gran tradicio. La Festa Major es tot un simbol
de la comarca i tambeé cita obligada per a qui vulgui
contemplar les millors colles castelleres o un drac
historic. Altres esdeveniments singulars son el Fes-
tival Vijazz Penedes, la Fira del Gall, els Tres Tombs,
etc, que tenen una creikent capacitat d’atraure visi-
tants.



CAIXA PENEDES VIJAZZ

Esdeveniment que combina
la cultura del vi amb la
musica de jazz i que ha
estat un gran esit. Es
combina amb visites a
cellers, trobada de
colleccionistes de plagues
de cava, maridatges, tast
de vins, erposicions...

Visitants aproximats el 2009: 42.000

Bona part dels assistents es queden a dormir en
allotjaments del mateir municipi o de la rodalia i la meitat
dels visitants ja hi havien assistit en edicions anteriors.

5. Sant Sadurni d’Anoia, la capital del cava

Marc fisic. Amb un terme
municipal d'uns 22 km?
i travessat pel riu Anoia,
esta ubicat al corredor ter-
ritorial Barcelona-Tarra-
gona.

A principis del segle =iy,
Sant Sadurni es va con-

vertir en el centre de la
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lluita contra la fillokera a Catalunya, quan pagesos
i rabassaires van replantar les vinyes amb peus de
cep america immunes a la plaga.

Rixi, la timida produccio de cava iniciada abans va
tenir un impuls definitiu, i avui Sant Sadurni s’ha
convertit en la indiscutible capital del cava. Més de
vuitanta elaboradors produeiken el 90% de tot el
cava de I'Estat, amb una projeccio exsportadora
cada cop mes intensa.

Creirement socioeconomic. L'expansio de 'eco-
nomia municipal esta estretament lligada a la de la
produccit del cava i a les seves industries auxiliars.
La poblacio ha crescut a un ritme pausat fins als
darrers anys, quan, amb la construccio el 2002 d'un
acces directe a l'autopista i amb la creacio de noves
zones industrials, el creikement s’ha accelerat fins a
superar els 12.000 habitants que hi ha actualment.

La revisio del POUM afavorira la modernitzacio del
centre, ampliara la capacitat d’'aparcament i amplia-
ra la puntualitzacio.

Activitat turistica. Sant Sadurni ofereix una
atractiva arquitectura modernista, que prove del
ressorgiment que va experimentar la comarca des-
prés de la crisi de la fil-lokera. Les Caves Freikenet

G-



ratic 45 Evolucié demografica en els darrers seiranta anys

Inici transicio
politica

Plan de
estabilizacion

Apertura
autopista

—

Inici
enoturisme
popular

TRV Vilafranca
200.000 visitants a les caves

RAcces directe

autopista

Boom immigracio

no comunitaria

Ingres Unid
Europea

Rehabilitacio la Fassina

Inici revisio POUM

Caves

cap afora

del nucli

250.000
visitants a
les caves

I

/_——-’/

Sant
Sadurni

Font Elaboracio propia a partir de les dades de I'ldescat

turismEFtudijisl potencial economic del turisme a I’'AIt Penedes, el Baix Llobregat i el Garraf




(Josep Ros Ros, 1927-1929) i el conjunt de les Caves
Codorniu (Josep Puig i Cadafalch, 1902-1915) sén els
eremples mes remarcables.

Al centre, el modernisme deriva cap a una barreja
d’estils anomenada eclecticisme, que es manifesta
a la Casa Lluis Mestres, Cal Rigol, Cal Calixtus,
I'Ateneu Agricola o els Magatzems Santacana Roig.
Agquest centre historic ha estat transformat re-
centment en zona de vianants i avui s el centre co-
mercial de la vila.

Tambeé cal destacar la tradicio festiva del municipi
per la seva simbologia i singularitat, amb festes tan
rigues com la de la Fil'lokera, durant les Fires i Fes-
tes, la Setmana del Cava i el Cavatast.

El seu gran atractiu turistic son, pero, les caves i la
cultura del vi. Hi ha uns quaranta elaboradors que
reben visitants i que en conjunt poden arribar a te-
nir entre seikanta i setanta quilometres de caves
visitables, localitzades dins i fora del casc urba, i
gue en conjunt reben entre 230.000 i 240.000 visi-
tants anuals, el 0% concentrats a Freirenet i Co-
dorniu.

La ciutat en el seu conjunt, el comerg o la restaura-
cio, ha tret poc profit daquesta allau de visitants.
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Evolucio dels visitants a Codorniu Freizenet
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Font: Elaboracio propia a partir de diverses fonts

Riri, Haro, que es un municipi d'una dimensio demo-
grafica relativament similar i que es el centre de
produccio de la Rioja, te un indexr turistic setze ve-
gades superior a Sant Sadurni, el qual nomeés te
tres hotels que sumen quaranta-quatre places i
quaranta-cinc restaurants. En canvi, a Haro hi ha
cinc hotels i noranta-sis restaurants, bars i cafete-
ries.



CAVATAST Sant Sadurni d’Anoia

Esdeveniment organitzat
pel Patronat de Turisme de
'Rjuntament que se celebra
coincidint amb la Setmana
del Cava. Consisteir en

una mostra de caves i
gastronomia al carrer que
es complementa amb altres

activitats.

Visitants aproximats: 35.000. Atrau molts visitants
d’'origen estranger.
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Atraure els visitants de Codorniu i Freirenet cap
el casc urba és el gran repte pendent per impulsar el
turisme i, de retruc, I'activitat comercial de la ciutat.
El compler de la Fassina de Can Guineu, d’iniciativa
municipal i actualment en construccio, ha d’aplegar
un centre d’'interpretacio el cava i vol ser la locomo-
tora d'aguesta transformacio. Aquest impuls hauria
d’'anar acompanyat d’'un esforg dels petits cavistes
del nucli urba per tal de fer visitables les seves ca-
ves dins d'uns horaris turistics. D’aquesta manera,
seran mes receptius al potencial turistic de la viti-
cultura.



1. Una estructura empresarial tradicional

L'oferta d’allotjament i de restauracio. Aguestes
activitats han estat tradicionalment en mans
d’empreses familiars. Algunes d’aqguestes empreses
han esdevingut grups empresarials capdavanters
dins el sector, a nivell catala, com el grup Soteras a
Castelldefels, que té com a vairell insignia I'hotel
Rey Don Jaime, amb un palau de congressos propi.

A Sitges s’han localitzat grups hotelers importants
d’ambit nacional com el Melia, que gestiona el Palau
de Congressos, i altres locals, com el grup Matas
Arnalot, que te com a vaixell insignia el Gran Subur
Maritim i que tambe es dedica a la restauracio.

Aquests dos grups de la zona, nascuts a principis
del segle Rix, es troben propers al seu centenari em-
presarial i cadascun dells supera els cinc-cents
treballadors entre negocis hotelers i de catering,
amb un abast que va molt mes enlla de la comarca.

2. Multiplicitat d’organismes de promaocio

Promocio Turistica. El Pla Estrategic de Turisme
de Catalunya 2005-2010 organitza el territori en
deu zones geoturistiques, a efectes de projeccio i
promocio de Catalunya en I'ambit turistic nacional
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i internacional. Des de la seva posada en marxa, es
fa una promocio conjunta de la zona a través d'una
marca unica, al marge de cadascuna de les mar-
gues propies de cada comarca.

RAguesta marca es promociona a traves dels canals
seguents:

» Consorcis de Promocio Turistica de I'RIt Penedes,
del Baix Llobregat i del Garraf

e Patronat de Turisme de Sant Sadurni d’Anoia

* Patronat de Turisme de Subirats

e Patronat Municipal de Comerg i Turisme de Vi-
lafranca del Penedes

 Sitges Convention Bureau

 Turisme de Barcelona. Oficina de PI. Catalunya i web

Potencials prescriptors i comercialitzadors directes:

« 250 empreses intermediaries i agencies de viatges

« 173 hotels i 15.841 places (font: Observatori de Tu-
risme de Catalunya, abril de 2010)

« 15 oficines d'informacic turistica: AREROPORT DE
BARCELONA, ALT PENEDES, CASTELLDEFELS | DEL
BAIX LLOBREGAT, COLLBATO, CUBELLES, GARRAF
- TERRA KIX, GELIDA, SANT PERE DE RIBES, SANT
SADURNI D’ANOIA, SITGES, SUBIRATS, VILAFRAN-
CA DEL PENEDES, VILANOVA | LA GELTRU.



Consorcis de turisme. Els consorcis comarcals de
Turisme, constituits als anys 1999-2000, son un nu-
cli de colllaboracio publicoprivada, impulsats conjun-
tament des de les administracions i el sector privat.
Tenen com a objectiu formular una oferta turistica
global a cada comarca per projectar la seva imatge
erterior, facilitar el desenvolupament turistic i alho-
ra contribuir al creirement economic del territori.

Es tracta d'impulsar politiques en I'ambit de la comar-
ca, coordinar els interlocutors turistics per establir
consens en totes les accions i per promoure la sensi-
bilitzacio de la societat respecte al fenomen turistic.

Fins ara, els resultats no han estat gaire brillants. El
mon empresarial ha assumit poc compromis i
aquests organismes han acabat burocratitzant-se
en exces i amb uns objectius cada cop mes limitats
al seu ambit administratiu. En el futur, caldria arri-
bar a un model de funcionament similar al del Turis-
me de Barcelona, en que la collaboracio publicopri-
vada és estretai el lideratge en la gestio es privada.

3. La complera emergencia d'empreses de
serveis turistics

Al voltant del sector s’han creat darrerament una
serie d'empreses de serveis que es dediquen a im-
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pulsar visites i rutes culturals, ambientals i d’'enotu-
risme guiades.

Es tracta d'un sector emergent i molt dinamic de
petites empreses locals que acostumen a ser molt
innovadores. El seu principal segment de mercat
son les visites de particulars, de petits grups o
d'empreses. Treballen pels grups privats, pero so-
bretot en la gestio de les visites guiades concerta-
des amb els patronats de turisme municipals. Entre
les principals, cal esmentar Triade, responsable de
les visites al patrimoni de Vilafranca, o Agisitges,
que gestiona el bus turistic i les visites dels museus
de Sitges. Els dos museus principals de la ciutat
tanguen tot just a l'inici d'aquest estiu per iniciar ob-
res, i tambe ho fara I'Oficina de Turisme de Vilanova.

L’Administracio, en un esforg per evitar favoritis-
mes, acostuma a fer contractacions anuals o bien-
nals, fins quan es tracta d’installlacions tan impor-
tants com la Colonia Guell. No hi ha tampoc cap
logica que justifiqui la duracic o manca de progra-
macio de les obres als museus, que s’eternitzen o
es comencen als inicis de la temporada turistica,
com es fa ara mateir a Sitges, que teé un dels seus
museus tancats des del 2006 i que ara tanca tam-
be els dos principals.



Aquests fets dificulten ertraordinariament la con-
solidacio de l'oferta cultural i museistica, de les em-
preses que s’hi dediquen i afecten la qualitat de la
prestacio dels serveis, que s’han de resoldre amb
una dosi de voluntarisme important.

Les empreses de serveis ambientals tampoc no es
lliuren d’aquestes condicions, fet que ha provocat
gue Jafra Natura, que portava els serveis dedu-
cacio mediambiental dels parcs de la Diputacio de
Barcelona, hagi plegat recentment.

Les empreses d’enoturisme son les més professio-
nalitzades, ja que es dirigeiken cap a una demanda
del sector de negocis i d'incentius d'empreses, amb
un cost i un marge de benefici superior, tot i I'actual
crisi economica.

4. Iniciatives i projectes recents

L'analisi de les iniciatives recents i dels projectes
ens permeten valorar quines son les dinamiques in-
versores del territori i quin es el seu potencial futur.

Empresa

AGISITGES

QUATRE PASSES

LA FASSINA DE JAFRE

EL MOLI TOURS

TRIADE SERVEIS CULTURALS
MONTMAR OCI | CULTURA
OCIO VITAL / FOOD WINE TOURS
VIPP

TESSEL-LA

CAN ROSELL NATURA
FUNDACIO SIGER

GAUDIUM

FRAGMENT

ARQUEOLITIC

Font: Observatori
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EMPRESES TURISTIQUES
Municipi
SITGES
VILAFRANCA
OLIVELLA
TORRELLES
VILAFRANCA
SANT SADURNI
BARCELONR
VILAFRANCA
VILANOVA
SUBIRATS
VILADECRANS
STA. COLOMA
BARCELONR
TERRASSA

Tipus de servei

Serveis Culutrals (Rutes | Museus Sitges)
Serveis Ambientals (Parc Del Foir)
Serveis ambientals

Rutes guiades (Vilafranca i Penedes)
Patrimoni (Vilafranca, Olérdola i Garraf)
Lleure i enologia

Agencia d'encturisme

Agencia d'enoturisme (Pontons, Penedeés)
Servei de guies (Museus de Vilanova)
Agencia d'enoturisme (Rutes a Subirats)
Educacié ambiental (Parc Agrari)

Serveis culutrals (Colonia Guell)

Serveis culutrals (Can Tintoré-La Rajoleta)
Serveis culutrals (Parc Arqueologic Gava)



Iniciatives recents. Obertures de petits hotels de
gran nivell, com Can Torner (vint habitacions de cinc
estrelles), sén iniciatives per captar un nou turisme
emergent, mes personalitzat i d’alt poder adquisitiu,
lligat a la cultura de I'enoturisme.

Altres cases senyorials a potenciar. El patrimo-
ni arquitectonic dels cellers té un gran potencial
desaprofitat per impulsar I'hostaleria rural de I'eno-
turisme. L'exemple paradigmatic podria ser la Masia
del Marques de Monistrol, una finca de 450 hecta-
rees en un entorn idil'lic: «un raco de la Toscana al
Penedes».

Enmig de les vinyes, es troba l'antic poblet de Mo-
nistrol d’Ancia i la finca senyorial que engloba les
caves. Es tracta d’'una installacio completament re-
habilitada amb una part transformada en hotel rural
de cinc estrelles, que els seus actuals propietaris, el
grup bodeguer Arco, utilitza puntualment per a us
privat.

Rehabilitacio de la Fassina de Can Guineu,
Sant Sadurni d’Anoia. Es tracta de rehabilitar un
edifici historic de mitjan segle Ris, que havia allotjat
un gran aparell de destillacic d'esperit de vi i aigu-
ardents que va funcionar fins a I'any 2000. Situat
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al centre de la ciutat, I'Rjuntament, propietari de
'immoble, s’ha proposat transformar-lo en un cen-
tre de turisme industrial i cultural que acollira el
projecte museistic del Centre d’Interpretacio del
Cava. Les obres es van iniciar el 2007 i es preveu
acabar-les el 2011. S’executa per fases i la primera
ja esta enllestida.

RAguest nou centre ha de treballar conjuntament
amb els cavistes del casc urba per atraure visi-
tants al centre de la ciutat i per impulsar decidida-
ment la resta d'activitats comercials i terciaries.

El Portal del Delta, el Prat. Al delta del LIobregat,
envoltats d'algunes de les infrastructures mes im-
portants i molt a prop de Barcelona, es troben els
espais naturals protegits que pertanyen als munici-
pis del Prat de Llobregat, Viladecans, Gava i Sant Boi
de Llobregat.

Es tracta de diferents llacunes, aiguamolls, pinedes
litorals sobre dunes i platges verges, un total de
923 hectarees que gestiona, des de I'any 20065, el
Consorci per a la Proteccio i la Gestio dels Espais
Naturals del Delta del Llobregat.

Defensats categoricament des de I'Rjuntament del
Prat, eés un actiu que es troba en proces de desen-
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volupament i que ha tingut mes de 96.000 visitants
el 2009, el doble dels que ho van fer I'any 2008. La
proximitat de I'aeroport tambe s’ha transformat en
un actiu de la zona i s’han habilitat espais per gau-
dir de l'aterratge dels avions.

La reconstruccio de la granja modernista de la Ri-
carda en un nou emplagament per a equipament de
la zona, inclosa entre les mesures compensatories
per la construccio de la tercera pista de 'aeroport,
airi com el Centre Cultural Aeronautic, son dues ins-
tallacions que ja son practicament una realitat.
RAiro permetra potenciar turisticament aguesta cu-
riosa combinacio de natura, platja i aeronautica.

Projectes de futur. Mentre que els projectes que
s'acaben d’erplicar estan executats o en fase avan-
cada d’erecucio, n’hi ha d’altres que estan en una
fase inicial de estudi.

Nous hotels a Vilanova. S'estan estudiant dos
projectes hotelers de gran qualitat, de dimensio
mitjana/petita i que haurien de marcar el rumb del
nou model turistic que necessita Vilanova.

L’hipodrom de Catalunya. Arran del decret de
1984 de la Generalitat de Catalunya per impulsar la
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creacio d’'un gran hipodrom, s’han proposat diverses
alternatives que fins ara no han prosperat. La pro-
posta de Subirats eés la mes viable de les realitza-
des fins ara per la seva ercellent localitzacio: pro-
wrimitat a Barcelona, a l'aeroport i a la facultat de
veterinaria de la URAB, amb entrada directa a l'auto-
pista. A meés, I'Rjuntament ha iniciat els passos per
oferir un espai de noranta hectarees, que es neces-
sita per donar acollida a tots els serveis que reque-
reir una installacio d’'aquest tipus, amb uns serveis
hotelers annexos.

Es considera que una installacio d’aquestes carac-
teristiques podria arribar a atraure fins a 20.000
usuaris/any, un flur important amb un perfil no ga-
ire allunyat del client de I'enoturisme, amb el qual es
podrien generar forces sinergies.

El Parc del Barga. El Futbol Club Barcelona estudia
un ambicios projecte de ciutat esportiva en terre-
nys propers a l'area del Remolar, al municipi de Vila-
decans. La seva localitzacio excel'lent, al costat de
'aeroport i no gaire lluny de les installacions actu-
als, els dona un important valor estrategic per am-
pliar o traslladar-ne, si escau, algunes de les que ac-
tualment se situen al voltant del Camp Nou.



1. Optiques d’analisi

El turisme és un sector economic no tradicional
—-de fet no apareir com a tal a les classificacions
per sectors productius que s'utilitzen en I'ambit
economic. Més aviat té un caracter transversal, ja
gue esta format per moltes empreses grans, mitja-
nes i petites que engloben diferents branques
d'activitat (restauracio, hostaleria, comerg, trans-
port, activitats culturals, textil, serveis de tot ti-
pus..), fet que fa que s’hagi de fer una estimacio
per avaluar la seva aportacio a 'economia d'un de-
terminat territori a traves d’efectes directes i indi-
rectes.

El turisme, com qualsevol sector economic, es pot
analitzar des de l'optica de la demanda i la de I'o
ferta.

Des de lI'optica de la demanda, el turisme es de-
fineir a partir de considerar el conjunt d’activitats
gue fan els turistes i que impliquen una despesa.
Aquest es el vessant des del qual s’acostuma a
analitzar el valor economic del sector,'i el que s’ha

RAquest és el metode que utilitzen els instituts oficials d'estadistica.De fet I'Institut
d’Estadistica de Catalunya esta treballant actualment en aquesta direccio. Vegeu Eze-
quiel Baro, Criteris Metodologics per I'Elaboracio d’'un Compte Satellit del Turis-
me. Institut d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT), 2003.
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fet servir en aquest estudi per quantificar I'impac-
te del turisme sobre les magnituds economiques
de la zona.

Des de l'optica de I'oferta, inclou la prestacioc de
béns tangibles (productes) i intangibles (serveis)
per a usos turistics. Analitzar-lo des d’aquest
punt de vista te la dificultat de determinar quines
activitats produeiren aquests béns i en quina pro-
porcio tenen un Us turistic, ja que es tracta de
béns i de serveis que també consumeir la pobla-
cio local. En aquest apartat s’utilitza basicament
I'evolucio de I'especialitzacio turistica del territori
analitzat.

2. Una estimacio de la despesa turistica

En aquest estudi hem fet una analisi des de I'Optica
de la demanda que ens permetra posteriorment ob-
tenir les magnituds economiques del turisme de
manera acurada i fer estimacions sobre el futur del
sector.

El punt de partida ha estat estimar la despesa ge-
nerada a la zona pels visitants que hi arriben. Aquests
s’han dividit en tres tipologies:



« Els que pernocten a la comarca (que anomenarem
turistes).

« Els que es desplacen en excursions d'un sol dia
sense quedar-se a dormir (visitants).

« Els que disposen d’'una segona residencia.

Per a cadascun dels collectius s’ha fet una estima-
cio independent. L'analisi s’ha fet a escala comarcal
i s’ha agregat per tal de poder estimar I'efecte con-
junt de tota la zona.

El calcul de les pernoctacions inclou les diverses es-
tructures d'acolliment: hotels, campings, turisme
rural, apartaments d'Us turistic, lloguer de segones
residencies, etc. Les dades utilitzades corresponen
al 2009, en que es van enregistrar 73 milions de
pernoctacions, un 63% de les quals van ser resi-
dents a l'estranger.

Pel que fa als visitants d'un dia (que no pernocten),
s’han tingut en compte les rifres dels capitols ante-
riors, amb les quals s’ha fet una estimacio del seu
nombre. Son els que acudeixen a gaudir dels dife-
rents recursos turistics de la zona (platja, rutes
modernistes, enoturisme...).

Finalment, pel que fa a les segones residencies, sha
estimat que hi ha a la zona unes 38.500, de les quals
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un 43% es troben al Baix Llobregat, un 39%, al Garraf,
i el 18% restant a I'Alt Penedes. A partir de les dades
de I'INE?i de les caracteristiques de les segones resi-
dencies a Catalunya quant a propietat del parc, es pot
estimar una utilitzacio anual al voltant dels 95 dies.3

Ratio de despesa diaria. Per a cada tipologia de
visitant, s’ha fet una estimacio de la despesa diaria
realitzada, en les quals s’han tingut en compte les
estadistiques i enquestes eristents al respecte i
tambeé les entrevistes que s’han mantingut amb els
agents turistics de la zona.

Pel que fa a pernoctacions, s’han utilitzat les dades
que elabora el Ministeri d’Inddstria, Turisme i Co-
merc,iles de 'index d'activitat turistica de la URB.®
Totes dues donen informacio sobre la despesa feta
en el lloc de desti pels turistes que arriben a Cata-
lunya diferenciant entre les seves caracteristiques

Les dades d'utilitzacié de segones residéncies de I'INE procedeixen de I'explotacio del
Cens del 2001. Aquest Us varia amb el temps i amb el cicle economic.

Marc Rjenjo. Mobilitat habitual i espais de vida a Espanya. Una aproximacic a par-
tir del cens del 2001. Centre d'Estudis Demografics de la Universitat Autonoma de
Barcelona (UAB), Fundacio Abertir, 2006.

Egatur. «Encuesta de gasto turistico 2009». Ministeri d’Industria, Turisme i comerg,
2010. Les dades fan referéncia a |la despesa en el lloc de desti. Per tant, no inclou el cost
del viatge si es fa fora de Catalunya (per exemple en el cas dels turistes que venen en
avio) o dels serveis utilitzats en el pais d'origen (agéncies de viatges, etc.).
CINERT(Centre Internacional d'Estudis i Recerca del Turisme/UAB) «Index URAB
d’activitat turistica 2009», Escola Universitaria de Turisme i Direccio Hotelera, 2010.
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Estimacio de la distribucio de la despesa
turistica per persona i dia el 2009
(Euros per persona i dia)

At Bair
Penedes Llobregat Garraf Total

97 97 100 98
53 53 55 54
53 53 54 53
81 81 84 82
56 67 77 67
28 33 38 33

- 33 38 33
84 - - 84
28 - - 28
56 67 77 67
31 33 38 34
56 67 77 67
28 33 38 33
31 33 38 34

Font: Elaboracit propia a partir de diverses fons

(origen, mitja de transport, tipus d'allotjament...). Rixi
mateir, les dades de I'Institut d’Estadistica de Cata-
lunya (Idescat) permeten diferenciar la despesa per
margques turistiques.

Per eremple, hi ha una diferencia en la despesa
efectuada a la zona pels turistes en funcio del se-
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ves pautes d'allotjament. S’estima que la despesa
mitjana per dia en un hotel és un 60% superior a la
gue es dona en un allotjament rural, i un 90% mes
elevada que en un camping.

S’ha tingut en compte, a meés, el fet que es donen
comportaments diferents pel que fa a la despesa
turistica segons les zones. Per airo, s’han utilitzat
dades referides a Sitges per tal d’avaluar els dife-
rents patrons de despesa del Garraf.® La despesa
en aguesta comarca s’ha considerat un 10% supe-
rior a la mitjana que fan els visitants a la zona.

Pel que fa a la despesa mitjana dels visitants que no
pernocten, la valoracio s’ha fet tenint en compte les
dades anteriors que corresponen als turistes, les
que dona I'ldescat sobre el comportament dels visi-
tants catalans i espanyols, i la informacic d’agents
del sector. Els resultats mostren diferencies forca
significatives tant a escala comarcal com en relacio
amb les diverses tipologies de visitants.

Finalment, pel que fa als que tenen una segona resi-
dencia, s’ha tingut en compte el nivell de despesa
per habitant a Catalunya i tambe les pautes de con-

Servei d'Avaluacio i Qualitat - Oficina Tecnica de Turisme «Estudi de turisme a Sitges»,
Diputacié de Barcelona, 2008.



sum, que son diferents a la dels turistes i la dels vi-
sitants.”

Tenint en compte el nombre de turistes, de visitants
i de segones residéncies, i la despesa mitjana que
s’ha considerat en cada cas, es pot estimar la des-
pesa turistica que s’ha fet a la zona.

L’any de referencia es el 2009, aquest es un fet sig-
nificatiu, ja que la conjuntura economica ha estat
molt negativa, amb un descens molt considerable de
I'activitat i la despesa respecte dels anys anteriors.
Aquest és un fet que cal tenir en compte quan es
valoren els resultats a escala global.

Cal tenir en compte, pero, que una part dels sis-
cents milions de despesa dels turistes que pernoc-
ten es fa fora de la zona, fet que es habitual en un
territori proper a Barcelona.®

S’han tingut en compte els resultats obtinguts en el compte satellits de I'habitatge a
Catalunya on hi ha una quantificacio de les despeses que comporta un habitatge de se-
gona residencia. Vegeu, Idescat, «El compte satellit de I'habitatge 2005, Institut
d’Estadistica de Catalunya, Departament de Medi Ambient i Habitatge, 2008.

Tenint en compte que, segons les dades de les enquestes d'activitat turistica fetes a
Catalunya, un 56% dels turistes estrangers que vénen a Catalunya (i pernocten fora de
la ciutat de Barcelona) i un 40% dels espanyols passen almenys un dia de la seva esta-
da a Barcelona. Atesa la major prorimitat i accessibilitat d'aquesta zona, especialment
en el cas del Baix Llobregat, on una part significativa de I'oferta esta vinculada a la de-
manda de Barcelona, es pot estimar que l'atraccio de Barcelona sobre aquesta area do-
bla la mitjana anterior. Considerant aixo, es pot estimar que prop d'un 20% de la despe-
sa total dels visitants que s'allotgen a les comarques de I'Alt Penedés, al Baix Llobregat
i al Garraf 'acaben fent a Barcelona.

Distribucio de la despesa turistica a la zona
el 2009

Per tipologia de visitant Desagregat territorial

_435
599 milions € 389
milions € milions €
21%
25%

227

216 milions €

milions €
99

milions €
36%
22%
42%

Pernoctacions Visitants 2a Alt Baix Garraf
Residéncia Penedes Llobregat

¥ A Barcelona 2a Residéncia [ 2a Residéncia 2a Residencia
B Resta Visitants M Visitants Visitants
Pernoctacions B Pernoctacions B Pernoctacions

Font: Elaboracio propia a partir de diverses fonts

Per tant, la despesa que van fer els turistes a la cos-
ta del Garraf el 2009 va ser de 481 milions d’'euros.

Les visites d’'un dia generen una despesa de 216 mi-
lions d’euros. Aquesta rifra de visitant inclou tambe
els turistes que arriben a Catalunya, s’'allotgen fora
de la zona i que van a passar-hi un dia.




Les segones residéncies i apartaments turistics
aporten una despesa anual a la zona de 227 milions
d'euros, prop del 19% del total. ®

Airi doncs, la zona va rebre en conjunt una despesa
de 924 milions, un 47% dels quals van ser a la co-
marca del Bair Llobregat, un 42% al Garraf, i I'M%
restant a I'Alt Penedeés.

3. Especialitzacio per territoris

Una forma immediata per mesurar la rellevancia tu-
ristica d’'un municipi o territori des del vessant de
'oferta eés a traves de I'inder d’especialitzacio turis-
tica, utilitzant els criteris de I'Anuario Econdmico de
Espana que edita la Caixa de Pensions.'® Aquest in-
dicador es calcula a partir de la quota de l'impost
d’activitats economiques en els epigrafs turistics,
gue son, basicament, els establiments hotelers.

Segons aquesta font d'informacio, l'oferta turistica
de la zona representaria actualment el 5,3% del total

Per evitar una doble comptabilitzacié amb la wifra de pernoctacions, procedent de les
estadistiques de turistes que arriben a Catalunya que s’ha esmentat anteriorment, cal
tenir en compte que una part dels turistes s'allotja en segones residéncies, bé de pro-
pietat o de lloguer. En aquest cas, el que s'ha fet ha estat considerar que les pernocta-
cions que no es porten a terme en establiments hotelers, campings o turisme rural s’han
de restar de la utilitzacio de segones residéncies. Es tracta d’'un criteri forga restrictiu.
Servei d’Estudis de la Caika, Anuario Economico de Espana 2008. La Caira, 2009.
RAguest anuari es va editar el 2009 i els indicadors estan calculats per 'any 2008.
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de Catalunya. Si es te en compte que les tres comar-
gues analitzades aporten, en conjunt, el 13% de la po-
blacio catalana i el 12,8% del PIB, s'observa que el pes
de les infraestructures turistiques es molt inferior
als indicadors demografics o productius. No es trac-
ta, per tant, d'una zona especialitzada en el turisme.

De fet, si s'obté l'index d'especialitzacio relativa,”
gue calcula aguest indicador matisant el seu pes en
funcio de la poblacio de cada territori, aguest se si-
tua en 0,43 (respecte de la mitjana catalana, que
seria 1). Aixo significa que aquest territori té una
oferta d’activitats turistiques-hoteleres per habi-
tant per sota la meitat del conjunt del pais.

L'analisi conjunt no es significatiu. Hi ha moltes dife-
rencies entre I'Alt Penedes, on I'index es de 0,12, o el
Garraf, que, amb una rifra de 1,04, mostra una espe-
cialitzacio turistica superior a la que es dona global-
ment a Catalunya. Sitges, amb un index de 3,87, fins
i tot dobla el de Barcelona, que és 1,972

L'index d'especialitzacio relativa en el tema turistic s'obté segons la segiient férmula:
let = (Ita/Pa)/(Itc/Pc)

On Ita= index turistic de la comarca o zona analitzada, Pa= Poblacié de la comarca o
zona analitzada, Ite= index turistic de Catalunya, Pe= Poblacio de Catalunya

Si let > 1 indica una major especialitzacié turistica del territori respecte el que es déna
globalment a Catalunya, sempre mesurat des de I'optica de I'oferta hotelera.

De fet, a la provincia de Barcelona, Sitges només és superat per Calella i Santa Susanna.
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Localitzacidé del creikement. La comparativa de
les dades del 2008 amb el que hi havia el 2002 con-
firma la tendencia a la centralitzacio de I'activitat tu-
ristica al voltant de Barcelona, ciutat que augmenta
de manera molt important els seus inders turistics,
i de que, de retruc, impulsa els dels municipis mes
propers, especialment els que es troben en direccio
a l'aeroport. Aquest fet exrplica el gran creikement
dels indicadors turistics al Baix Llobregat, especial-
ment en municipis com Esplugues o Cornella.

En canvi, el Garraf, i especialment Sitges, que ja havia
fet el canvi de model turistic en els anys noranta,’®
mostra una situacio molt consolidada i uns index turis-
tics estables. Vilanova continua mostrant, en aquest
darrer periode, una perdua de perfil turistic molt acu-
sat. Per contra, Sant Pere de Ribes els ha augmentat,
afavorint aixi el proces de descentralitzacio de Sitges.

De fet, entre el 2002 i el 2008, I'index d’'activitat tu-
ristica de la zona ha crescut un 2,6% anual de mit-
jana, pero si es treuen els municipis mes directa-
ment vinculats a la dinamica de l'aeroport i de la
prorimitat de Barcelona, el creirement es redueix a

Vegeu Pere LLeonart, Alvar Garola L'autopista Pau Casals. Una peca clau per a la
transformacio socioeonomica de I'area, Departament de Poiltica Territorial i Obres
Publigues, 1989.
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I',8% anual, que és el que poden anomenar incre-
ment autocton de l'activitat turistica.

Evolucio de lindex d'especialitzacio turistica
entre el 2002 i el 2008 (en % de creixement anual)

Per comarques

4,.81%
2,62%
2,26%
Al 0,80%
Penedes 0,16%
T T
Bair Garraf Total Barcelona Catalunya
Llobregat Zona ciutat
-1.87%
Per municipis
35,8%
21.9%
8.8%
17% 2.4%

-3,5%

Esplugues GCornella Castelldefels Vilade- Sitges+
cans  SantPere Vilanova

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'Anuario Econémico de Espana 2008, La Caixa
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1. Metodologia utilitzada

Un cop calculada la despesa, ara cal estimar les se-
ves repercussions sobre les magnituds economi-
gues de la zona, especialment el PIB i 'ocupacio. Per
estimar l'impacte que tenen les activitats turisti-
gues en el conjunt de I'economia de la zona, el nos-
tre gabinet disposa del model SIM-TUR, que utilitza
una metodologia basada en l'analisi input-output, i
gue ja hem utilitzat en diversos estudis sobre altres
ambits turistics."

El model parteix de la despesa turistica que s’ha esti-
mat a l'apartat anterior, separada per diferents tipo-
logies de visitant. Quan es parla de despesa cal tenir
en compte en quins bens i productes es manifesta,’®
com posa en relleu el grafic adjunt, ja que afecta a te-
mes molt diversos com els establiments hotelers i de
restauracio, comerg, oci, transport, etc.

La utilitzacio de la matriu de coeficients tecnics de
la taula input-output, permet convertir aguestes

Vegeu, Gabinet d’Estudis Economics, Impacte socioeconomic del turisme al Bergue-
da, Cambra de Comerg de Barcelona, 2008 o Gabinet d’Estudis Economics Repensant
I'Ancia en clau economica, Cambra de Comerg de Barcelona, 2003.

En aquest treball s'ha utilitzat la classificacio i els percentatges que enregistren els
compte satellit del turisme a Catalunta. Idescat, Comptes satel'lit del turisme a Ca-
talunya, 2005.
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Estructura del model SIM-TURISTIC

Despesa
turistica

matriu coeficients
tecnics

matriu inversa

[ ]
Ef. Directes | | Ef. Indirectes | Ef. Induits
[ I

Font: Elaboracié propia. Model SIM-TUR.

dades de despesa i inversio en variables macroe-
conomiques com el PIB i els llocs de treball a la co-
marca.



L'aplicacio d’aquesta metodologia input-output per-
met distingir entre tres tipus d'efectes:

» Efectes directes: Son el refler economic que es
deriva directament de les entrades percebudes
pels factors productius del sector com a conse-
guencia dels consums i despeses fetes pels turis-
tes.

Efectes indirectes: Son els efectes que te
increment de l'activitat economica del turismeila
inversio sobre activitats complementaries.

Efectes induits: Son els ocasionats per l'aug-
ment de 'activitat economica generada per |la des-
pesa de les persones vinculades directament o
indirectament al turisme. Es a dir, les activitats
productives desenvolupades a causa de la deman-
da que fan els residents a partir dels ingressos
que obtenen dels salaris en les activitats turisti-
ques i associades.

Per tant, la suma dels tres efectes permetra valo-
rar limpacte global del turisme a les tres comar-
gues analitzades.

Catalunya disposa actualment de les TIO correspo-
nents a I'any 2005 amb una desagregacio en sei-
ranta-cinc sectors productius, i que distingeir en-

turismERtudi

tre els fluros interiors, els que tenen per origen i
desti la resta d’Espanya i les relacions amb l'es-
tranger. AiR0 permet coneirer com es distribueir
territorialment el PIB i els llocs de treball generats
per la inversio. D’aquesta manera, es pot quantifi-
car, per tant, I'efecte spillover.'®

Ates que no hi ha taules input-output per a nivells
territorials inferiors a Catalunya, s’ha fet un erercici
gue consisteir a estimar-ne unes de parcials i resu-
mides a escala comarcal, calculades a partir del pes
de cada sector en la seva estructura productiva.”

Utilitzant aquest instrument es poden captar els
efectes de I'activitat turistica en una comarca con-
creta. A meés, permet calcular quina part de l'incre-
ment economic i de I'ocupacic es queda a la zona que

S'anomena efecte spillover al fet que una actuacio feta en un determinat territori (in-
versio o despesa) afecti I'economia d'un altre territori. En el cas del turisme aquest efec-
te és considerable. Quan un turista compra un producte en un comerg de la zona o el
consumeir en una installacié hotelera o de restauracio, aquest pot estar fabricat en un
altre pais. Per tant, repercuteix sobre la creacio de valor en el pais productor.

Agquest metode s’ha fet servir en estudis recents sobre l'impacte de la construccio
dinfraestructures. Alvar Garola, Pere LLeonart, «lmpacte economic de la construc-
cié d’'una infraestructura: el cas del desdoblament de I'eix transversal». Inclos en
el Llibre Blanc de les Infraestructures de I'Euram, Institut Ignasi Vilallonga, 2010.
Serveir també de base per al calcul dels efectes economics de les infraestructures a
Catalunya en la metodologia que proposa el Col'legi d’Enginyers de Camins de Catalunya,
Mcrit, Gabinet Estudis Economics, Guia per a I'avaluacio de projectes de transport,
Collegi d’Enginyers de Camins de Catalunya, 2010.



s'esta analitzant i quina va a la resta de Catalunya o
a d’altres indrets. Igualment, permet calcular la dis-
tribucio dels efectes indirectes i induits per sectors,
amb una desagregacio economica de vint-i-dos sec-
tors, que ja es prou significativa.

2. El pes del turisme en ’economia de la zona

Fent aquesta analisi s’obte que les activitats turis-
tiqgues generen un PIB a la zona valorat en uns
753 milions deuros,’® cosa que significa un
3.4% de l'economia de tota l'area.”® L'efecte mul-
tiplicador se situa en un 143, que vol dir que per
cada euro de valor afegit que es crea a la zona en
activitats estrictament turistiques, es generen,
tambe a la zona, 0,43 euros mes en segments pro-
ductius que abasteixren el turisme o derivades de la
renda generada pel turisme.

El PIB fa referéncia a la creacio de riquesa en un territori determinat. Per tant, els 753
milions d'euros corresponen a la generacio de valor que es materialitza en salaris o be-
neficis empresarials. Es una wifra inferior a la despesa turistica que es quantificava en
l'apartat anterior, ja que el valor d'un producte inclou també els costos de les materies
primeres i dels consums intermedis. El fet d'utilitzar la metodologia input-output, tal com
s'ha explicat anteriorment,. permet que el PIB obtingut sigui el total, incloent també les
activitats indirectes i induides, no només les que es produeiken directament en els sec-
tors que reben la despesa feta pels turistes.

RAquesta wifra és estrictament la que deriva de la despesa generada pels visitants. No
s’hi inclouen les derivades de les inversions necessaries per construir les infraestruc-
tures d'allotjament o les segones residencies que possibiliten aquesta arribada de visi-
tants.

Efectes del turisme sobre I'economia
de la zona el 2009

En percentatge sobre el PIB Distribucio i efectes spillover

de la zona
527
753 milions €
milions €

M Resta

3,4% del PIB M Resta Catalunya

M Segones

residéncies M A la zona

M visitants

M Pernoctacions
273

milions €

190
milions €

Directe Indirecte Induit

Font: Model SIM-TURISTIC

La wifra anterior fa referencia exclusivament a
'activitat que es porta a terme dins la zona. Cal te-
nir en compte tambeé 'anomenat efecte spillover, es
a dir, la incidéncia que genera la despesa realitzada
en activitats turistiques fora d’aquesta zona. Utilit-
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zant novament la taula input-output, es pot estimar
gue és d’'uns 237 milions d’euros, és a dir un 32% ad-
dicional. D’aquests, prop de dues terceres parts es
creen a Catalunya i l'altre terg correspon a bens i
serveis produits a Espanya o en paisos estrangers.

Grans diferencies comarcals. L'impacte és molt
diferent si s'analitzen les tres comarques per sepa-
rat. Al Garraf es especialment important, ja que el
turisme aporta mes d’'un 11% del PIB de la comarca,
mentre que a I'Alt Penedes el percentatge és del
3,1% i al Bair Llobregat, del 2,4%.

Cal tenir en compte per interpretar aquestes rifres,
gue reflecteiren valors relatius. En termes abso-
luts, el PIB generat per l'activitat turistica al Baix
Llobregat es meés gran que el del Garraf, pero el
Baix Llobregat és una comarca molt més gran i amb
una economia complexa, que representa practica-
ment un 10% de I'economia catalana.

El turisme acaba generant a les comarques analitza-
des al voltant de 13.500 llocs de treball, la qual
cosa significa un 3,9% del total de 'ocupacio de la
zona, percentatge que en cas del Garraf supera el 13%.

Ates que la productivitat de moltes de les activitats
vinculades al sector turistic és inferior a la global de
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Efectes del turisme sobre les comarques
analitzades el 2009 (en % sobre el PIB
i els llocs de treball de cada comarca)
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'economia, els efectes sobre l'ocupacio, en termes
relatius, son superiors als que donen sobre el PIB.

Les dades que aporta el model son en termes anu-
als, tot i que cal tenir en compte l'estacionalitat.
RAquests llocs de treball es distribueiren pels diver-
sos sectors productius seguint un perfil semblant
als del quadre anterior.

Distribucio sectorial. Com ja s’ha comentat ante-
riorment, el turisme no és una activitat economica
en si mateira, sind que repercuteir en una gran di-
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versitat de sectors productius de la zona. L’'hosta-
leria i la restauracio son els meés beneficiats, ja que
aporten un 30% del PIB total, pero I'impacte es tras-
llada tambe a un ampli ventall d’activitats, tant ter-
ciaries com industrials.

Distribucio del PIB generat a la comarca per
sectors productius el 2009 (en % sobre el total)

Hoteleria i restauracio 304%
Comerg

Ocii cultura

Industrial

Serveis a les empreses
Transport

Serveis personals
Construccio

Sector Public

Primari

Font: Model SIM-TURISTIC

Es posa aixi en evidencia que el turisme és una ac-
tivitat transversal, que genera riguesa en un gran
nombre de sectors que treballen per produir béns
pels residents, i pels turistes i visitants.
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3. Incidencia del turisme catala a la zona

Tots aquest calculs s’han fet erclusivament a par-
tir de la despesa turistica realitzada a la zona. Pero
hi ha dos factors addicionals que convé tenir en
compte.

Els efectes induits i indirectes del turisme
de Barcelona. El fet que Barcelona sigui un centre
turistic molt rellevant acaba repercutint sobre
'economia de la resta de Catalunya. Serien els
efectes indirectes i induits que s’han vist anterior-
ment, en aguest cas tractats a linrevés. Es a dir,
com l'economia de la zona acaba produint béns i
serveis per satisfer la demanda del turisme de Bar-
celona. Novament utilitzant la taula input-output,
aquesta activitat economica es pot wrifrar en uns
60 milions d’euros addicionals, es a dir, un 0,27%
del PIB. Val a dir que I'impacte és superior en el
Baix Llobregat.

L'impacte de l'us turistic de l'aeroport. Final-
ment, el Baix Llobregat te una infraestructura molt
important pel turisme de Catalunya: l'aeroport.
RAquest impacte es materialitza en llocs de treball
gue es generen i que aporten riquesa a la zona.
L'aeroport genera uns 15.000 llocs de treball, i es
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Una estimacio de 'impacte sobre 'economia
de la zona del turisme de la ciutat de
Barcelona i el vessant turistic de 'aeroport
en el 2009 (en % sobre el PIB de la zona)

Efectes de l'activitat
turistica de l'aeroport

0.35% Efectes induits
turisme Barcelona
0.27%

Pes del turisme
ala zona
34%

Font: Model SIM-TUR

pot considerar que al voltant del 40% dels usuaris
s6n turistes que arriben a Catalunya.?® Si s'estima
gue una tercera part dels llocs de treball estan ocu-
pats per residents a la zona, llavors es pot quantifi-
car que l'aportacio de la part turistica de I'aeroport
a 'economia d’aquesta area és del 0,35%, si be en el

Gabinet d’Estudis Economics «Analisi de 'Economia de Barcelona», document que
forma part del Pla d’Energia, canvi climatic i qualitat de l'aire de Barcelona, Agéncia
d'energia de Barcelona, 2010.
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cas del Baix Llobregat podria estar per sobre del
0,4% del PIB de la comarca.

Es mostra airi la compleritat i la riquesa de les re-
lacions entre les activitats turistiques en I'econo-
mia i la seva incidencia global. La riquesa que gene-
ra el turisme a la zona depen en una gran part de la
capacitat d'iniciativa local, pero tambe de factors
aliens a ella.



1. Canvis en els factors motivacionals
dels turistes i dels visitants

Una aproximacio als canvis motivacionals

de la demanda turistica a la zona
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Els canvis motivacionals dels turistes i visitants es-
tan en funcio de 'aparicic de nous habits socials i de
les possibilitats de despesa de cada moment.

El turisme de sol i platja ha estat el motor basic de
'erpansio turistica inicial de la zona, i encara conti-
nua sent-ho, si bé actualment els factors motiva-
cionals s’han diversificat notablement.

A l'aprorimacio grafica que presentem es veu com
al llarg de la segona part del segle van apareirent
nous factors motivacionals a la zona i com alguns
d’ells perdent pes, com per exemple el fenomen de
la segona residencia. També es mostren les formes
de consum de certs recursos i com evolucionen. O,
per eremple, I'aparicio d'un turisme de sol i platja
gue es complementa amb altres factors com la res-
tauracio o la nautica, o l'aparici¢ d’'una nova deman-
da de turisme enologic interessat sobretot en la
cultura del vi2!

Per veure els canvis en les motivacions del viatge i els que es poden produir en el futur
és interessant analitzar els documents de treball de I'Organitzacié Mundial del Turisme,
des dels programes més complerts, com per esemple World Tourism Organization «Tou-
rism 2020 Visions» WTO 2003, on es feia una reflexio global i prospectiva a escala
mundial, fins a altres informes meés locals o d'altres que fan referéncia a temes més
sectorials, World Tourism Organization «City tourism and Culture» WTO 2005, i que
posen en relleu I'aparicio de segments emergents com els que s'esmenta en aquest in-
forme.



El nombre de turistes d’'aquestes noves formes que
anomenem turisme emergent encara €s modest,
pero crea mes valor afegit tal com es posa de ma-
nifest en els dos grafics anteriors.

2. Model de prospectiva

Aspectes metodologics. En el capitol anterior
s’ha analitzat el pes que el turisme te, actualment,
en 'economia de la zona. A partir d'aquesta realitat,
es preten fer un exercici de prospectiva per tal
d’avaluar quin pot ser el seu potencial. Per fer-ho,
s’ha dissenyat un model que utilitza la tecnica dels
escenaris, un instrument que permet quantificar
'estat futur d’'un determinat territori o sector pro-
ductiu a partir d'establir hipotesis de comporta-
ment sobre les variables que es consideren mes
significatives. En aquest cas, per definir el futur del
turisme a les comarques de I'Rlta Penedes, Baixr
Llobregat i Garraf. Es tracta d'un metode especial-
ment util quant al nombre de factors a considerar i
el grau dincertesa son alts, i es preten construir
imatges de futur alternatives per tal d'orientar la
presa de decisions.

Un analisi de prospectiva es basa en la conviccio
gue hi ha molts futurs possibles que estaran condi-
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cionats per les actuacions i les politiques actuals.
Per triar entre aquests futurs possibles i prendre
les decisions adients calen escenaris alternatius
gue erpressin els diversos interessos i sensibili-
tats.

En aguest exercici s’ha tingut en compte I'evolucio
de les variables de l'entorn (el creikrement de
'economia catalanai de I'evolucio de I'area metropo-
litana). Pero hi ha un marge d'autonomia prou impor-
tant pels agents locals i, per airo, en definir les va-
riables motriu del model, hem cercat aquelles on es
pot incidir més des de l'interior de la comarca (nom-
bre de places hoteleres, ocupacio, preus per per-
noctacia).

L’horitzo temporal considerat es I'any 2020, periode
suficient per posar en marra totes les actuacions
gue justifiqguen la viabilitat de cadascun dels esce-
naris.

Hipotesis de creirement del PIB. Tenir un horitzo
temporal precis implica fer una hipotesi sobre el
comportament de la resta de I'economia. En aquest
cas, s’ha optat per utilitzar com a referencia les
prediccions per l'economia espanyola que publica
Ceprede, per sectors productius. Aguestes previ-
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sions s’han allargat fins a I'horitzo 2020 tenint en
compte la tendéncia creirent que preveu el mateir
institut.22

Evolucio recent i perspectives

de creikxement de 'economia catalana

en el periode 2006-2020 (% de creisement
anual de mitjana en termes reals)
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La prospectiva s’ha fet a escala sectorial i, per tant,
el creirement previst per a cada comarca esta con-
dicionat per I'estructura productiva eristent. En cap
cas s’ha previst cap escenari extrem, on es produ-

CEPREDE, «Panorama sectorial». Marg de 2010.
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eiri un canvi estructural en les bases economiques
locals. Aguestes rifres de creikement poden sem-
blar elevades atesa l'actual conjuntura economica,
pero cal tenir en compte que es tracta de previ-
sions a un decada, amb un primer quinquenni de
creirement moderat i un cop superades les dificul-
tats, assolir un major ritme en la década seguent.

Escenaris seleccionats. Un instrument daques-
tes caracteristiques permet definir un nombre ga-
irebe illimitat d'escenaris, pero tenir-los tots en
compte seria un erercici poc operatiu. En aquest
cas, hem definit tres escenaris possibles per la

Zona.

Un escenari proactiu, que inclou els projectes i
les iniciatives en curs, i alhora els diferents tipus
d'oferta i de territoris que operen de forma coordi-
nada, amb la qual cosa es redueixen les visites dels
turistes de la zona cap a Barcelona. Aquest escena-
ri s el que marca les potencialitats de la zona en
materia turistica.

A meés, s’han calculat dos escenaris mes de refe-
rencia: el tendencial, que significa que es mante la
tendéncia recent en I'evolucio del sector turistic a
les comarques de I'RIt Penedes, el Baix Llobregat i

G-



el Garraf, i el tendencial exogen, que es basa en
gue I'inic creirement del turisme a la zona es pro-
dueir a causa de l'aeroport i I'efecte de la prorimi-
tat a Barcelona, que s’ha estudiat en el capitol pre-
cedent.

Aquests tres escenaris marcarien els limits del tu-
risme a la zona, és a dir, els que van entre que
I'activitat es mantingui per factors purament ex-
ogens, i el que es deriva d’aprofitar al maxsim el po-
tencial dels atractius i recursos turistics de la zona.

3. Lescenari proactiu

Els fonaments de I'escenari. El model proactiu es
basa en aprofitar el potencial turistic de la zona,
treballar conjuntament les tres comarques per
aprofitar les sinergies que es donen, i utilitzar la
forca de la ciutat de Barcelona com a destinacio tu-
ristica per atraure visitants.

De fet, la zona ha enregistrat en els darrers anys
una canvis importants i disposa de projectes que,
guan es posin en marka, poden fer incrementar la
seva capacitat d’atraccic.

Turisme de sol i platja. Des de |la posada en mar-
ra de la depuradora del Llobregat, les condicions
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sanitaries de l'aigua del mar de tota la costa, des del
Prat fins a Castelldefels, ha millorat substancial-
ment. Airi, juntament amb la construccio del pas-
seig maritim, la gastronomia i els aparcaments de
cotres, augmenta ewrtraordinariament l'atractiu
dels demandant de sol i platja, que és el primer
atractiu de la marca. Pels propers anys, es podria
estimar un augment del 3% en el nombre de visi-
tants sense haver de fer esforcos especials
d’augment de l'oferta. Obviament la transformacic
de l'autovia en bulevard permetria, en el cas de Cas-
telldefels, fer augments forga superiors.

Un cas part és el de Vilanova, que compta amb unes
condicions climatiques, de platja i d’estructura ur-
bana per impulsar la seva activitat turistica. Airo si,
caldria fer un esforg important pel que fa l'oferta
hotelera perque complementi I'excellent activitat
dels campings.

Turisme vitivinicola. L'enoturisme atrau uns
450.000 visitants a la denominacio d’'origen Pene-
des, dels quals un 80% es concentren a la comarca
de I'Alt Penedes. Es tracta d’'una rifra important,
perd que genera pocs ingressos, ja que el model
actual, que el podriem denominar popular, esta pen-
sat basicament per generar visitants i aixi donar
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renom als elaboradors, i no posa tant I'emfasi en
el vessant cultural i glamuroés d'aquest tipus de tu-
risme.

Els esforgos conjunts dels elaboradors i dels con-
sorcis turistics de la zona s’haurien de completar
amb una oferta ampliada d’allotjaments rurals de
gualitat per procurar perllongar les estades dels vi-
sitants. Acabar les obres del Vinseum hauria de
permetre recuperar la seva funcio d'atraure gent.
Finalment, els esforgos de Sant Sadurni a la Fassi-
na haurien de permetre perllongar I'estada dels vi-
sitants a les caves i que la ciutat se n'aprofités en
el sector comercial i gastronomic.

En els cas que s’arribes a portar a terme el projec-
te d’'un hipodrom, les seves possibilitats d’expansio
es reforgarien notablement.

Turisme de natura. El gran esforg dut a terme per
la Diputacio per ordenar i equipar els parcs naturals
permet als barcelonins gaudir de la natura en unes
condicions ercellents al costat de Barcelona.

Turisme de lleure. El sorgiment d’'una oferta varia-
da d'activitats populars i culturals en diverses ciu-
tats té una gran capacitat per atraure visitants i,
fins i tot, generar pernoctacions.
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Turisme cultural i d’esdeveniments. La zona té
una amplia oferta de museus i sobretot d’'esdeveni-
ments. Els de Sitges generen un nivell de despesa
per capita superior a la resta.

Turisme de negocis i convencions, es una activi-
tat que es recolza amb l'estructura hotelera de la
zona i els dos palaus de congressos de Sitges i de
Castelldefels.

Hipotesis de I'escenari proactiu. Atesos aquests
atractius, I'escenari proactiu ha dissenyat un esce-
nari per separat per a cadascuna de les comarques,
al qual s’han afegit els beneficis de treballar conjun-
tament.

Alt Penedes: Es tracta d'una zona amb recursos
derivats dels seus atractius relacionats amb la pro-
duccio de vi i el cava. D'altra banda, com s’ha vist al
llarg de l'estudi, es tracta d’'una comarca amb una
oferta turistica molt limitada, tot i que des de fa
temps se li suposa un gran potencial atés com fun-
cionen altres com la Napa Valley, la Toscana o fins i
tot la Rigja.

Les tres bodegues de la zona, Freirenet, Codorniu
i Torres, des de fa temps, atrauen un gran volum
de visitants, principalment d’autocars i turisme po-
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pular. Molt centrats a vendre, no han de parar gaire
esment en el segment de mes valor afegit, centrat
en la promocio mes personalitzada de la cultura
del vi.

L'obertura de noves installacions hoteleres de qua-
litat i la posada en marxa del projecte de I'hipodrom
a Subirats, permetria desestacionalitzar la deman-
da i sobretot la possibilitat de crear interessants
sinergies amb les activitats vitivinicoles i amb els
indrets de platja propers.

Totes aquestes hipotesis s’han materialitzat en el
nostre model amb un gran augment del nombre de
pernoctacions hoteleres, que es podrien triplicar
respecte a la situacio actual, a causa de 'augment
de l'oferta i de l'allargament de la temporada. La
despesa augmentaria fins a situar-se a un nivell
semblant al que té actualment la mitjana de la zona
analitzada. Pel que fa als visitants, laugment esta-
ria al voltant del 25% durant tot el periode, pero
amb un augment meés important dels segments de
mes nivell adquisitiu.

Baix Llobregat. El potencial de la comarca esta
marcat per la consolidacio i el manteniment del mo-
del turistic actual, on es barregen els atractius d’'un
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sol i platja molt consolidat a la zona del Delta de Llo-
bregat, especialment a Castelldefels, amb la proxi-
mitat de Barcelona i I'aeroport del Prat, que estiren
de lI'oferta d’allotjament. La zona compta a mes amb
'aeroport, que es una activitat que actualment ocu-
pa una part important de residents a la comarca. A
mesura que la demanda turistica creiri, els serveis
aeroportuaris s’hi adequaran i generaran augments
d’'ocupacio importants. La seva posicio estrategica
el fa un territori molt atractiu per plantejar-hi grans
projectes terciari-turisitcs, com podria ser el pro-
jecte del Parc del Barga a Viladecans.

En aguest context, la hipotesi que s’ha considerat
en el model és d’'un increment de I'oferta hotelera
en un 25% en els propers deu anys. La comarca te
prou capacitat com per absorbir aquest incre-
ment. L'augment del nombre de visitants d’'un dia
seria molt similar. Aquest increment de la deman-
da es reparteir entre els diversos recursos turis-
tics. Per tant, es manté un model turistic similar a
I'actual.

Garraf: En el cas del Garraf, s’ha posat I'accent en
Vilanova, una ciutat que es pot dir que encara esta
pendent de desenvolupar a nivell turistic i que
s’hauria de concretar en un increment de places ho-
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teleres. El projecte de trasllat de la via ferria obre
noves vies d’expansio futura de Sitges i un augment
potencial dels visitants d’'un dia.

Aquest plantejament s’ha materialitzat en el model
en que l'oferta de Vilanova és triplica. | si, a més, s’hi
afegeiren els projectes d'altres zones de la comar-
ca, es pot estimar que l'oferta hotelera del Garraf
augmenti en un 20% en els propers 10 anys i el nom-
bre de visitants d’'un dia ho fes en un percentatge
similar, mentre la despesa podria creiker un 5% en
termes reals.

Aquests escenaris fan referencia a les pernocta-
cions i als visitants d’'un dia. En canvi, la nova etapa
d’ajust de l'economia catalana i espanyola impul-
sara una reduccio addicional de les segones resi-
dencies, que acabaran tenint un paper molt mes
marginal. Les previsions dels propers anys quant a
despesa son que es mantindra constant la seva
aportacio en termes reals. No sembla, en aquest
cas, que hi hagi potencial de creirement d’agquest
recurs, si bé potser se n‘aprofitara mes una part
com a infraestructura turistica de lloguer.

Principals resultats. Tal com s’ha vist anterior-
ment, el turisme aporta actualment al voltant del
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3,4% del PIB de la zona. Si es compleiren les hipote-
sis considerades anteriorment, es podria assaolir
una participacio del 45% sobre I'economia de la
zona, davant del 3,4% anual.

Aportacio del turisme al PIB de zona
a 'horitzo 2020 en l'escenari proactiu
(en % sobre el PIB total)

4.5%

0.7%
3.4%

0,8%
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Es tracta d’'un creirement important en un periode
de nomeés deu anys que mostra el potencial d'agues-
tes activitats, especialment en un moment com l'ac-
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tual en que s’esta produint un important proces de
renovacio de la base productiva a escala global. De
fet, assolir aguest escenari implicaria un creise-
ment anual del PIB depenent del turisme del 3,8%
anual,®® i de l'ocupacio del 3,2%.24

En termes relatius, l'increment mes important po-
dria donar-se a I'AIt Penedes, on I'impacte del turis-
me en el PIB es doblaria, passant a representar
mes de del 6% del PIB comarcal. L'estrategia de la
Toscana o el Nappa Valley son eremples que van en
aquesta direccio i mostren les potencialitats de I'Alt
Penedes en aquest camp.

L'increment tambeé és molt significatiu en el cas del
Garraf, fet que déna una idea del potencial que re-
presenta per a la zona que Vilanova incorpori els
projectes turistics a la seva activitat.

En el cas del Baix Llobregat, el fet que disposi d'una
base economica més complera, fa que I'impacte del
turisme sigui menor que a les altres dues zones.
Malgrat tot, es molt significatiu i compatible amb

Cal recordar que es parla del PIB turisme per fer referéncia a aquelles activitats que, a
partir de la metodologia input-output, es desenvolupen a partir de la despesa que fan els
visitats a la zona, i que no només son activitats hoteleres o comercials.

S'ha suposat un creikement anual de la productivitat de I'% anual.

turismERtudi

altres desenvolupaments industrials i terciaris, tal
com ja s'observa actualment.

Limpacte del turisme a les tres comarques
considerades a I'horitzé 2020 en l'escenari
proactiu (en % sobre el PIB)

13,6%

1.2%

Alt Penedes Baix Llobregat Garraf Total
2010 W 2010 m 2010 W 2010
2020 W 2020 2020 W 2020
Llocs de treball Alt Penedes Baix Llobregat Garraf Total
2009 1400 7500 4600 13.500
2020 2.900 10.300 5700 18.800
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En termes de llocs de treball, I'impacte és encara
mes important. Com ja s’ha vist anteriorment, les
activitats que giren al voltant del turisme tenen un
marcat caracter de treball intensiu en ma d'obra i
una productivitat inferior a la mitjana del conjunt de
I'economia.

Airi, estariem parlant d’'uns 18.900 llocs de treball
ubicats a les tres comarques considerades, un 40%
mes del 13.500 actuals. Representarien al voltant
del 5% dels llocs de treball de la zona, percentatge
que arribaria al 16% en el cas del Garraf.2®

4. Una comparativa amb els escenaris
alternatius

L’'escenari tendencial i 'escenari erogen. Aguests
escenaris s’han establert utilitzant com a referen-
cia el creirement anual de I'index d’activitat turisti-
ca del periode 2002-08, fet la simplificacid que el
creirement d'aquest index equival a lincrement
anual de l'activitat.

En el capitol anterior, s’ha vist la distribucio sectorial d'aquesta creacié d'activitat i de
llocs de treball. Atés que s'esta fent una previsié a I'horitzo 2020 no s’ha inclos aques-
ta desagregacio, si bé queda clar que la repercussio d'aquest increment de 'activitat tu-
ristica afectaria un gran nombre d'activitats i de sectors productius.
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En termes quantitatius, I'escenari tendencial plan-
teja el manteniment del creirement anual d’aguest
periode, que en si va ser bo per a l'activitat tu-
ristica que es va mostrar mes dinamica que el
conjunt de I'economia de la zona. En el cas de
'escenari erogen, l'increment previst és de I'l,2%
anual, que eés el que s’ha estimat que tindria la
zona si es mantinguessin les activitats turistiques
actuals, i I'unic increment fos el derivat del des-
bordament de la ciutat de Barcelona i del paper de
'aeroport, un escenari, per tant, de manca de lide-
ratge autocton.

Rquest percentatges de creikxement son forga infe-
riors als que s’han obtingut en I'apartat anterior per
'escenari proactiu, que era del 54% anual, Aquesta
comparativa mostra el potencial del sector turistic
en aquesta zona.

El pes de les activitats dependents del turisme en
'escenari proactiu representaven un 4,5% del PIB a
'horitzé 2010, mentre que en el tendencial estarien
al voltant del 3,8% i en I'exogen, en un 3,2%, s a dir,
rifres inferiors a les actuals.

Fent el mateix erercici en el cas dels llocs de treball,
dels practicament 19.000 llocs de treball de I'esce-
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El pes del turisme a la zona el 2020
en els tres escenaris (% sobre el PIB total)

45%

3.8%

Pes actual:
3,4% del PIB
Tendencial Exogen Proactiu
Ritme de
creisement anual 2,6% 1.2% 54%

Font: Model SIM-TUR
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nari proactiu es passarien als 16.000 de I'escenari
tendencial i als 13.000 de I'erogen.

Obviament, en cas que el creikement de 'economia
catalana fos diferent del que s’ha definit anterior-
ment, els resultats variarien, pero es mantindria el
diferencial entre els tres escenaris.

Totes aquestes rifres mostren I'impacte que pot
tenir a la zona una estrategia adequada en el sec-
tor turistic, més en una epoca actual caracteritza-
da per les incerteses sobre I'estructura producti-
va, tal com s’ha posat en relleu en el capitol primer
d’aquest estudi.



Els motors de 'expansio del turisme. Els atrac-
tius turistics d’'una zona no son suficients per treu-
re un profit economic si no compta amb unes bones
comunicacions i una imatge potent. L'esplendor tu-
ristic de Sitges a finals del segle ®i4 no hauria estat
possible sense el modernisme i una connerio ferro-
viaria amb Barcelona. El boom de Castelldefels als
anys seirkanta no es concep sense la construccio de
'autovia. Igualment I'erit internacional de la ciutat
de Barcelona no hagues estat igual sense els Jocs
Olimpics o sense I'ampliacio de I'aeroport.

Cal tambeé una adaptacio continuada a les noves de-
mandes. L'antiga oferta d'acampada popular a Cas-
telldefels ha esdevingut amb el temps una oferta de
sol i platja de moda. Una transformacio que no ha-
gues estat possible sense la millora de la qualitat de
les aigles de bany i la creacio del passeig maritim
de disseny.

La demanda turistica dels anys setanta i vuitanta,
molt centrada en el recurs de sol i platja afavoria
una oferta territorialment dispersa. A partir dels JO
de 1992, amb I'eclosi¢ del turisme urba, I'oferta ho-
telera ha tendit a concentrar-se a Barcelona, a prop
dels recursos turistics. La inflacio de preus immobi-
liaris que aquest proces ha generat ha impulsat les
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noves implantacions hoteleres cap a les noves pro-
mocions urbanistiques en zones periferiques, bus-
cant sobretot la prorimitat a I'aeroport i 'ampliacio
de la Fira. Aquesta dinamica ha afavorit algunes de
les ciutats del Bair Llobregat meés properes, que
han vist augmentar espectacularment el seu equi-
pament hoteler, tot i que en general es tracta d’'uns
turistes que es limiten a pernoctar-hi.

RAtes 'ampli recorregut que se li reconeix al turisme
urba i que els atractius de Barcelona son consis-
tents, tot fa pensar que el nombre de turistes con-
tinuara en augment en la propera decada. La conso-
lidacio de I'RVE i de les companyies aeries propies
com Spanair o I'establiment de Ryanair a I'aeroport
de Barcelona, conjuntament amb una oferta hotele-
ra de gran qualitat, son els motors que I'impulsaran.
RAquest proces garanteir d’alguna manera la conti-
nuacio de l'erpansio hotelera al seu entorn. Pero
el Bair Llobregat, el Garraf i 'RIt Penedes haurien
d’aspirar a meés que al fet de donar allotjament.

Reptes i oportunitats pel territori. Per la seva
part, el Patronat de Turisme de Barcelona ha co-
mencat a reflerionar sobre les tensions socials que
genera una concentracio excessiva de turistes en
alguns indrets de la ciutat i es planteja iniciar un
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proces d’esponjament. De fet, Barcelona encara te
recursos turistics pendents o insuficientment ex-
plotats: la zona del Tibidabo, previa rehabilitacio de
I'edifici modernista de la Rotonda, tot aprofitant la
ruta literaria de Ruiz Zafon, el tramvia blau i el parc
de Collserola. Operacions d'aquest tipus serien,
pero, poc mes que un petit palliatiu a 'acumulacio
de meés dels seus 200.000 visitants diaris en tem-
porada alta. Caldra doncs pensar en noves solu-
cions.

Aquesta situacio pot convertir-se en una oportuni-
tat per una zona propera com la del Baix Llobre-
gat, el Garraf i I'Alt Penedes, que te l'oportunitat
d'activar els seus recursos per atraure una part
creirent del flur de turistes. Per contra, si no ho fa,
corre el perill que Barcelona se senti temptada a ®u-
clar algun d’aguests recursos insuficientment apro-
fitats, per convertir-lo en punta de llanga dalguna
operacio de potenciacio turistica de noves zones de
la ciutat.

El pes economic de lactivitat. Un calcul mes
aprofundit ens permet estimar que l'activitat turis-
tica directa e indirecta ha reportat a la zona una
despesa d’'uns 924 milions d’euros, una aportacio al
PIB de 753 milions, és a dir, un 3,4% del total de la
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zona, i la creacio de 13.500 llocs de treball. Es calcu-
la que poc mes del 50% prove dels turistes i la res-
ta es distribueir a parts practicament iguals entre
els visitants d’'un dia i els que hi tenen la segona re-
sidencia.

RAguesta wifra augmenta 0,6 punts percentuals en
afegir les activitats aeroportuaries i els efectes in-
directes del turisme de Barcelona sobre la comarca.

La seva evolucio en els darrers sis anys ha estat
molt positiva. Els inders d’activitat turistica mos-
tren un increment del 2,6% anual, molt superior a la
mitjana catalana (0,8%), fet que posa de manifest
la dinamica de la zona, molt influida, airo si, pel pa-
per de Barcelona i I'impuls de I'aeroport.

Escenaris de futur. L'escenari proactiu, que es el
que es deriva d’aprofitar al maxsim el potencial turis-
tic de la zona, amb una treball en conjunt de les tres
comarques i aprofitant I'efecte de Barcelona com a
marca atractiva a escala global, portaria a un crei-
rement de les activitats dependents del turisme del
5,4% anual. RAiro significaria que el turisme passaria
d’aportar el 45% del PIB de la zona. En termes
d’ocupacio, estariem parlant de practicament
19.000 llocs de treball, 8.000 meés que ara.



La comparativa amb els escenaris tendencial i ex-
ogen, serveir per posar en relleu el fort potencial
que teé la zona, i els efectes importants que genera
el turisme, una activitat transversal que repercu-
teir sobre molts sectors productius.

La superacio de la crisi de la nostra economia es-
tara en gran part subjecta a la nostra capacitat
d’erportar. El turisme és el nostre principal sector

erportador, sense oblidar que I'esforg¢ de regenera-
cio de 'economia que ens veurem obligats a dur a
terme en els prokims anys comportara segurament
un retorn al turisme de proximitat del que la nostra
marca turistica se’n pot beneficiar.

Les noves formes de turisme emergent tindran
segurament motivacions mes diverses i, per tant,
mes capacitat de crear sinergies. Agquest fet obliga
a tenir més coordinacio territorial i a més d'una
interrelacio publicoprivada per assaolir els millors
resultats.

L'estudi doncs s’ha centrat a posar de manifest la
problematica i les oportunitats del turisme en aques-
ta zona, i a quantificar la seva importancia economi-
ca actual i futura. El seu objectiu ha estat ajudar a
mobilitzar iniciatives i collaboracions per fer front
amb exrit aquests reptes. Esperem que aquest treball
hagi aportat alguna idea per trobar el cami.

turismEFtudijisl potencial economic del turisme a I’'RIt Penedes, el Bair Llobregat i el Garraf




« LA COLONIA GUELL | LA CRIPTA DE GAUDI.
Sta. Coloma de Cervelld

« MUSEU AGBAR DE LES AIGUES.
Cornella de Llobregat

* MUSEU | PARC ARQUEDOLOGIC MINES.
Gava

« COVA DEL SALNITRE.
Collbato

« CATALUNYAR EN MINIARTURA | EL BOSC ANIMAT.

Torrelles de Llobregat

« PALAU NOVELLR.
Olivella

« MUSEU D’ARQUEOLOGIA DE CATALUNYAR.
Olerdola

* VISITA A FREIKENET
» VISITA A CODORNIU

« VISITA A LA BODEGA TORRES
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Colonia Guiell i la Cripta de Gaudi
Comarca: Baix Llobregat
Municipi: Santa Coloma de Cervello

Visita d’'una excolonia
texrtil de finals del se-
gle Hi® amb una crip-
ta inacabada d’Antoni
Gaudi. L'esglesia de la
Colonia Guell es arqui-
tectonicament l'obra
mes important d’Antoni Gaudi i una de les construc-
cions mes admirables i sorprenents de referencia

en larquitectura moderna. Es el recurs turistic més
important i amb més potencial de la comarcaii és, a
més, Patrimoni Mundial de la UNESCO (2005)

Propietat: publica

Gestio: Consorci de la Colonia Guell, constituit I'any
1993. Es una entitat publica integrada pel Consell
Comarcal del Baix Llobregat, I'Institut Catala del Sol
de la Generalitat de Catalunya, la Diputacio de Bar-
celona i 'Ajuntament de Santa Coloma de Cervello.
Gestiona i administra la propietat proindivisa de 57
hectarees que tenen a la Colonia Guiell les tres pri-
meres entitats.



L’erplotacio del servei de visites actualment la fa
'empresa Gaudium SCP, que fa visites teatralitza-
des i personalitzades.

Visitants aproxrimats 2008: 25.000
Per origen:

« 50% de la provincia, 7% resta de Catalunya,
7% Estat espanyol;
« 36% estrangers (Japo, Franga, Italia, Alemanya)

Suggeriments de millora: Caldria millorar la ubi-
cacio del centre d’interpretacio, airi com les inter-
accions amb els residents de la colonia i amb altres
recursos de la zona. La celebracio de casaments i
altres cerimonies religioses a la Cripta generen pro-
blemes amb el rector.

Museu AGBAR de les RAiglues
Comarca: Baix Llobregat
Municipi: Cornella de Llobregat

Es una iniciativa de la Fundacié Agbar i es va inaugu-
rar I'l de juny de 2004. Ocupa els edificis modernistes
de la Central Cornella, la planta que Rigues de Barce-
lona va inaugurar el 1909 per extreure aigua de l'aqui-
fer del riu Llobregat i proveir airi Barcelona. Rvui dia
aquesta central continua tenint la mateira funcig i la
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instal'lacio hidraulica
de vapor original con-
viu amb les modernes
bombes d'impulsio.

Es tracta d'un patri-
moni arquitectonic i
industrial de primer ordre que ha rebut el Premi Mic-
heletti 2010, un dels maxrims guardons europeus de

Museologia que atorga I'European Museum Forum.
Propietat: Fundacio Agbar

Gestio: Patronat Rector de la Fundacio Agbar
Visitants aprorimats 2008: 38.000

El nombre de visitants del 2008 es va reduir un
38,7% en relacio amb els 62.000 del 2007, que sem-
bla que va ser un any excepcional.

Es fan nombroses activitats educatives per a esco-
les, families i gent gran. Esta inclosa en l'oferta del
«Ticket Ciencia» amb collaboracio amb I'Institut de
Cultura de Barcelona (ICUB),que permet visitar fins
a set museus cientifics durant un any al preu d'una
sola entrada.

Tambeé s’hi lloguen sales per a celebracions priva-
des, convencions i concerts.



Parc Arqueologic Mines de Gava
Comarca: Baix Llobregat

Municipi: Gava

Les Mines Prehistori-
gues de Gava son el
conjunt miner amb ga-
leries mes antic d’Eu-
ropa. Es visita un cen-
tre dinterpretacio del
neolitic, compost per
una ertensa area ex-
positiva de mes de
3.000 m? que es combina normalment amb la visita

al Museu Municipal de Gava.
Propietat: publica

Gestio: Ajuntament de Gava
Visitants aproximats: 30.000

Despreés de creirer intensament durant els anys
2007 i 2008, els visitants s’han estabilitzat. El 60%
es public escolar i la resta, familiar i de la tercera
edat, a parts iguals.

Tambe s’hi lloguen sales de reunions i de conven-
cions per empreses.
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Cova del Salnitre
Municipi: Collbato

Comarca: Baix Llobregat

Passeig subterrani,
aprokimadament de
500 m que permet
descobrir les caracte-
ristiqgues i el resultat
d’'un proces geologic
de successives gene-
racions d’espeleote-
mes (estalactites i es-
talagmites). La cova del Salnitre és la cavitat més
coneguda i visitada de Catalunya.

Propietat: publica
Gestio: Ajuntament de Gava

Visitants aproximats: 22.000, amb una tendeéencia
estable.



Catalunya en Miniatura-El Bosc Animat

Comarca: Baix Llobregat

Municipi: Torrelles de Llobregat

Catalunya en Miniatu-
ra es un parc tematic
gue aplega una erpo-
sicio permanent de
magquetes dels edificis
i monuments mes em-
blematics de Catalunya.
El Bosc Animat es un
complement d'oci que

es troba dins el mateix recinte. Disposa d’'un total

de sis circuits per desplagar-se entre els arbres

utilitzant cordes i altres tecniques.

Propietat: privada

Gestio: privada

Visitants aproximats: 125.000

Es tracta majoritariament d’'un public familiar.
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Museu Palau Novella
Comarca: Garraf

Municipi: Olivella

La seu de la comunitat
Sakya Tashi Ling és la
installacio mes visita-
da del Parc del Garraf.
A dins es troba el mu-
seu, amb una mostra
d'art tibeta i la sala
noble de la que fou la
residencia d’'una anti-

ga colonia agricola del segle Hix.

Propietat: privada

Gestio: privada

Visitants aproximats 2009: 22.000

El 87% son visitants individuals, relacionats amb

els tallers, cursos i activitats propies del centre

budista.



Museu d’Arqueologia de Catalunya - Olerdola
Comarca: Rlt Penedes

Municipi: Olerdola

Des del 1995, el con-
junt historic d’Olerdola
eés una de les seus del
Museu d'Argueologia
de Catalunya. Va ser
declarat Be Cultural
d’'Interes Nacional I'any
1931i Be d’Interes Cul-
tural (BIC).

Propietat: publica

Gestio: publica

Visitants aproxrimats: 17700

El 75% son visitants particulars i la resta sén esco-
lars i grups organitzats per agencies. Per exemple,
Triade ofereir un pack que combina la visita al Mu-
seu d'Olérdola amb la visita a una cava o al Vinseum

de Vilafranca. Tambe s’hi lloguen espais per a ceri-
monies religioses, sobretot casaments.
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Visita a les caves Codorniu
Comarca: Alt Penedes
Municipi: Sant Sadurni d’Anoia

Visitar les caves Co-
dorniu és submergir-
se en la historia del
cava, la historia d’'una
cultura, d’'uns valors i
d'una gent.

Propietat: privada

Gestio: privada
Visitants aproximats 2009: 128.000

L'any 1999 va marcar un marim d'afluencia amb
154.000 visites que s’han anat reduint progressiva-
ment, especialment al 2009 per la forta caiguda de
les agencies de viatges. Lloguen espais per fer-hi
convencions.



Visita a les caves Freixkenet
Comarca: Alt Penedes
Municipi: Sant Sadurni d’Anoia

La visita a les caves

Freirenet inclou un vi-
= X deoiuna degustacid.

1
=
=

Propietat: privada

Gestio: privada
Visitants aproximats 2009: 81.000

Participa en diferents packs de Julia Travel i de la
ruta Wine and Cava del Catalunya Bus Turistic, que
representen el 35% dels visitants.

Es pot llogar el Salé Real, amb capacitat de 300
persones, per fer-hi convencions.
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Visita a les Bodegues Miquel Torres
Comarca: Alt Penedes
Municipi: Pacs del Penedes

La visita inclou la pro-
jeccid d'un audiovisual,
«Tren Torres» de recor-
regut entre les vinyes i
les installacions i una
degustacio de vi comen-
tada. Forma part de la
ruta Wine and Cava del
Catalunya Bus Turistic.

Propietat: privada

Gestio: privada
Visitants aproximats 2009: 80.000

Els visitants d'origen estranger doblen els nacio-
nals. Tenen projectes turistics a mitja termini: taller
«Viu la Vinya» per a escolars, curs de maridatge de
vins i formatges, sopars a cegues, tast de brandis,
pack de cap de setmana, entre d’altres. Lloguen es-
pais per fer-hi convencions.
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