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El procés del Pla Local de Salut

Aproximació a la planificació

Què volem dir quan parlem de planificació?

Concepte
La planificació és un procés, sistematitzat i coherent, mitjançant el qual les organitza-
cions i les persones realitzen una anàlisi de la situació i un processament d’informació 
del seu entorn extern i intern i, havent-ne fet l’avaluació, formulen i decideixen sobre 
el sentit i la direcció de les seves accions. Planificar vol dir plantejar-se el propòsit 
d’obtenir una més elevada capacitat d’èxit en la consecució dels objectius, com tam-
bé reduir i acotar la incertesa fent un exercici de prospectiva per tal d’anticipar els 
canvis i generar capacitat d’adaptació.

Principis
El model de planificació i d’intervenció que proposem i promovem és participatiu, in-
tersectorial, interdisciplinari, estratègic i orientat a l’acció tant a curt com a mitjà i llarg 
termini. Un model que atorga la màxima importància al consens, la cooperació i la 
participació activa de polítics, tècnics o professionals de diversos sectors i disciplines, 
com també d’agents socials i de la ciutadania en general, al llarg de tot el cicle de la 
planificació.

Què volem dir quan parlem de planificació en salut?
La planificació en salut s’orienta al desenvolupament d’un procés compartit per a la 
millora de la salut. Es basa en el concepte global i integral de salut on la prevenció, la 
protecció i la promoció de la salut són elements fonamentals, i en el qual la participa-
ció de la ciutadania, professionals i polítics de múltiples sectors i disciplines, tant d’àm-
bits públics com privats, esdevé un eix central.

Si penses que la prevenció i la planificació són una pèrdua de temps i d’esforç, 
hauries de tenir en compte el que passa amb la malaltia i la improvisació.

Amb la planificació en salut construïm l’agenda de salut local a través de la posada en 
marxa i desenvolupament d’un Pla Local de Salut del municipi, que consta de diver-
ses fases o elements:
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FONAMENTS: Marc conceptual, marc polític normatiu i estratègic (la nova salut pública, 
lleis i normes, estratègies internacionals –OMS, UE–, plans estatals i autonòmics.

Avaluacions intermèdies i finals.

Del Pla d’Acció / Pla Local de Salut.

L’equip de govern i el ple l’aproven.

Priorització dels problemes i les necessitats que 
s’abordaran.
Definició de les línies estratègiques, els objectius i les 
accions.

Recollida, ordenació i anàlisi de dades.
Discussió i reflexió.
Síntesi: conclusions i recomanacions sobre 
problemes i necessitats més rellevants.
Identificació de camps i àrees potencials d’acció.

L’Ajuntament assumeix el compromís i el lideratge.
Pren la decisió d’impulsar un Pla Local de Salut i 
dissenya l’estructura de gestió del procés.
L’alcalde designa la delegació, àrea o departament 
de referència (direcció política i tècnica).
Es crea un grup motor-coordinador-director 
(intersectorial i interdisciplinari) de contingut tècnic.

1. Fase prèvia

6. Avaluació final 
de tot el pla

5. Fase 
d’implantació 
i execució. Pla 

d’Acció

3. Pla d’Acció

2. Fase d’anàlisi 
de situació del 
Perfil de Salut 

Local

Fases d’un Pla Local de Salut (PLS)
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Quins avantatges presenta aquest model de planificació?

•	Millora el coneixement i facilita l’aprenentatge sobre l’ús de les fonts d’informació, 
la recollida i l’anàlisi; millora la visió, la missió, l’orientació i el rumb de l’organització 
tot proporcionant una base sòlida per a la presa de decisions i l’establiment de prio
ritats. Capacita per a una optimització millor dels recursos.

•	Permet identificar àrees temàtiques i grups de població que necessiten una més 
gran atenció i una guia per a l’acció, i al mateix temps facilita una proposta per orien
tar la direcció, el sentit i la intensitat del canvi i les millores futures.

•	La planificació acompleix una funció d’organització i previsió pel fet que elimina el 
risc que la improvisació comporta. En permetre l’anticipació modera la incertesa i 
en ser flexible i dinàmica ajuda a no caure en la rutina.

•	Genera capacitat de control-seguiment i avaluació, i, per tant, la possibilitat de con-
trastar el que s’havia de fer amb el que efectivament s’ha realitzat, i alhora permet 
transparència, aprenentatge i una més bona gestió. Estableix consecucions o er-
rors i permet la presa de noves decisions, el reforç, la rectificació i/o la reorientació. 

•	Proporciona un marc per a les relacions de col·laboració, coordinació i la comuni-
cació entre departaments i amb altres organitzacions i entitats. Facilita el compro-
mís i la implicació de les persones i dels diversos grups. 

•	Estimula el debat sobre el que és útil i necessari. Crea consciència, identifica obs-
tacles i oportunitats, i estimula la innovació i el treball creatiu per tal de superar els 
obstacles i aprofitar les oportunitats. 

•	Facilita el fet d’estar en contacte amb les tendències i els contextos mundials, es-
tatals, autonòmics, provincials i locals.

•	És un instrument útil per a les accions de motivació i incentivació de les persones. 
És fonamental per incorporar les estratègies de qualitat i per a la seva acreditació 
en els serveis públics.

A continuació, desenvolupem les fases del Pla Local de Salut.
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