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El procés del Pla Local de Salut

Aproximacio a la planificacio

Qué volem dir quan parlem de planificaci6o?

Concepte

La planificacié és un proceés, sistematitzat i coherent, mitjancant el qual les organitza-
cions i les persones realitzen una analisi de la situacié i un processament d’informacié
del seu entorn extern i intern i, havent-ne fet I'avaluacid, formulen i decideixen sobre
el sentit i la direccid de les seves accions. Planificar vol dir plantejar-se el proposit
d’obtenir una més elevada capacitat d’éxit en la consecucié dels objectius, com tam-
bé reduir i acotar la incertesa fent un exercici de prospectiva per tal d’anticipar els
canvis i generar capacitat d’adaptacid.

Principis

El model de planificacié i d’intervencié que proposem i promovem és participatiu, in-
tersectorial, interdisciplinari, estratégic i orientat a I'accié tant a curt com a mitja i llarg
termini. Un model que atorga la maxima importancia al consens, la cooperacié i la
participacio activa de politics, teécnics o professionals de diversos sectors i disciplines,
com també d’agents socials i de la ciutadania en general, al llarg de tot el cicle de la
planificacié.

Que volem dir quan parlem de planificacié en salut?

La planificacié en salut s’orienta al desenvolupament d’un procés compartit per a la
millora de la salut. Es basa en el concepte global i integral de salut on la prevencid, la
proteccid i la promocié de la salut sén elements fonamentals, i en el qual la participa-
ci6 de la ciutadania, professionals i politics de multiples sectors i disciplines, tant d’am-
bits publics com privats, esdevé un eix central.

Si penses que la prevencid i la planificacié son una perdua de temps i d’esforg,
hauries de tenir en compte el que passa amb la malaltia i la improvisacio.

Amb la planificacio en salut construim I'agenda de salut local a través de la posada en
marxa i desenvolupament d’un Pla Local de Salut del municipi, que consta de diver-
ses fases o elements:
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Fases d’un Pla Local de Salut (PLS)
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Quins avantatges presenta aquest model de planificaci6?

e Millora el coneixement i facilita 'aprenentatge sobre I'Us de les fonts d’informacié,
la recollida i I'analisi; millora la visio, la missio, I'orientacié i el rumb de I'organitzacio
tot proporcionant una base solida per a la presa de decisions i I'establiment de prio-
ritats. Capacita per a una optimitzacié millor dels recursos.

e Permet identificar arees tematiques i grups de poblacié que necessiten una més
gran atencid i una guia per a I'accio, i al mateix temps facilita una proposta per orien-
tar la direccio, el sentit i la intensitat del canvi i les millores futures.

¢ |La planificacié acompleix una funcié d’organitzacio i previsié pel fet que elimina el
risc que la improvisacié comporta. En permetre I'anticipacié modera la incertesa i
en ser flexible i dinamica ajuda a no caure en la rutina.

e Genera capacitat de control-seguiment i avaluacio, i, per tant, la possibilitat de con-
trastar el que s’havia de fer amb el que efectivament s’ha realitzat, i alhora permet
transparencia, aprenentatge i una més bona gestio. Estableix consecucions o er-
rors i permet la presa de noves decisions, el reforg, la rectificacio i/o la reorientacié.

e Proporciona un marc per a les relacions de col-laboracié, coordinacio i la comuni-
cacio entre departaments i amb altres organitzacions i entitats. Facilita el compro-
mis i la implicacio de les persones i dels diversos grups.

e Estimula el debat sobre el que és util i necessari. Crea consciéncia, identifica obs-
tacles i oportunitats, i estimula la innovacié i el treball creatiu per tal de superar els
obstacles i aprofitar les oportunitats.

e Facilita el fet d’estar en contacte amb les tendéncies i els contextos mundials, es-
tatals, autonomics, provincials i locals.

e Es un instrument Gtil per a les accions de motivacié i incentivacié de les persones.
Es fonamental per incorporar les estratégies de qualitat i per a la seva acreditacié
en els serveis publics.

A continuacié, desenvolupem les fases del Pla Local de Salut.
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