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Presentacio

Al llarg del temps, I'actuacio dels poders publics i les seves institucions sobre la so-
cietat, ha evolucionat al ritme dels canvis que ha experimentat la demanda d’aque-
lla societat, aixi com al nou rol que assumeix la ciutadania en la participacio politica i
social. Aquesta evolucio s’ha fet més palpable en el mén local per evidents raons de
proximitat amb la ciutadania.

Aixo ha comportat, des de fa cert temps, algunes modificacions en els ajuntaments
en diverses vessants: un augment del marc competencial dels ajuntaments per donar
cabuda al tractament de les noves necessitats, un augment en la preocupacioé ciuta-
dana per la qualitat en la prestacié dels serveis publics aixi com una preocupacié per
la racionalitzacié en I'Us dels recursos publics i per la incorporacié del rendiment de
comptes a la ciutadania.

Totes aquestes realitats han tingut i segueixen tenint un fort impacte en les organitza-
cions municipals, tant pel que fa a les estructures organitzatives com a la definicio dels
diversos llocs de treball que conformen aquestes estructures organitzatives municipals.

A aquesta necessitat dels ajuntaments, es va afegir la necessitat d’establir de mane-
ra el més objectiva possible quin és el valor afegit que cadascun dels llocs de treball
municipals aporta per a I'assoliment de la missio i dels objectius que I'ajuntament es-
tableixi, essent necessari per a poder determinar aquest valor afegit I'obtencié d’eines
de valoracié de llocs de treball capaces de perfilar de manera adequada aquest valor.

La Diputacio de Barcelona com a ens local supramunicipal que és, sempre ha estat
amatent a aportar als diversos ens locals de la provincia tots aquells recursos técnics,
economics i/o materials que aquests requereixen per tal de satisfer les diverses neces-
sitats de la seva ciutadania en qualsevol dels seus ambits d’actuacié. Aprofundint en
aquesta permanent voluntat, en el Pla de Mandat 2008 - 2011 es van incorporar, se-
guint la linia d’altres mandats d’aquesta mateixa corporacio, objectius basats en aportar
al mén local eines que permetin I'assoliment de governs locals eficients, estructurats i
eficagos afavorint alhora 'autonomia local. Aixi, des de 'ambit d’assisténcia a I'organit-
zacié municipal, s’aposta per la creacié d’'una eina mitjangant la qual cada ajuntament
pugui determinar objectivament quin és el valor afegit que cada lloc de treball aporta
per a la consecucio dels objectius d’aquest ens; aquesta eina és el Manual de Valora-
ci6 de Llocs de Treball Municipals el qual posa en valor el coneixement adquirit al llarg
dels anys en la realitzacié d’una munio de projectes de valoracio de llocs de treball per
part dels equips d’assisténcia en organitzacié de la Diputacioé de Barcelona.

M. Mercedes Arranz de Gracia
Gerent de Serveis d’Assisténcia al Govern Local



Introduccio

La valoracio de llocs de treball permet definir amb precisio quin és el valor afegit relatiu
que aporta cada lloc de treball per a la consecucié dels objectius estratégics d’una or-
ganitzacio concreta, obtenint com a resultat un llistat dels diversos llocs de treball or-
denats en base a laimportancia que tenen per a I'assoliment d’aquells objectius, essent
aquesta la base per a mesurar el pes relatiu dels salaris que aquests llocs obtinguin.
Aquesta determinacié es realitza atenent a determinades caracteristiques o a factors
de mesura d’aquestes caracteristiques.

El document on es recullen les definicions dels factors de mesura a considerar i les se-
ves escales és el que anomenem Manual de Valoracié de Llocs de Treball.

Aquest Manual que presentem esta expressament dissenyat per als ens locals i té en
compte els requeriments actuals dels llocs de treball que els conformen. La voluntat
d’elaboracié d’aquesta eina s’ha basat en aportar als equips técnics dels ajuntaments
una eina imprescindible per a la correcta determinacié del valor afegit dels llocs, con-
formant-se com a una eina facil d’entendre, facil d’usar i util per a que qualsevol ajun-
tament pugui realitzar amb els seus propis mitjans una valoracié de llocs de treball.

Lopcid escollida per a la realitzacié d’aquest manual és la d’un sistema quantitatiu o
analitic, que parteix de la descomposicio del lloc de treball en factors i elements comuns
que estan presents, en un o altre grau, en tots els llocs, determinant en cada cas la inten-
sitat en qué cada factor o element esta present en el contingut funcional de cadascun.

Aquest nou manual ha estat sotmeés a diferents proves en projectes reals de valoracio
de llocs de treball realitzats a diferents Ajuntaments de la provincia de Barcelona. Tam-
bé ha estat sotmeés a revisié per part d’equips externs a la propia Diputacié pel que fa
a I'establiment de la seva bondat estadistica (Universitat Politecnica de Catalunya) i ha
comptat amb el vist-i-plau dels equips técnics de les dues centrals sindicals majorita-
ries a la nostra provincia, UGT i CCOO.

Per tancar aquesta presentacio tot seguit, i de manera molt esquematica, expliquem
quins sén els factors que estan incorporats en aquest Manual.

Dificultat tecnica: fa referencia al coneixement requerit per a exercir les funcions
propies d’un lloc, aixi com en I'esforg intel-lectual necessari per resoldre els proble-
mes que es presenten en el lloc de treball.

Responsabilitat: factor vinculat a la naturalesa de les responsabilitats encomanades
al lloc de treball, ja sigui pel comandament que ha d’exercir com per les diferents i
especials tasques assignades a determinats llocs.

Condicions de treball: com a consideracié de I'espaii fisic, la manera i les possibles con-
sequiéncies del desenvolupament d’algunes funcions, tant fisiques com psico-socials.

Dedicacio: en relacié a la valoracié de les diferents tipologies de jornada o distri-
bucio horaria del treball.

Incompatibilitat: com la limitacié en el desenvolupament d’activitats privades o pu-
bliques diferents a les realitzades en el treball principal per a determinats llocs de
treball municipals.
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